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1. Servigo Geoldgico do Brasil - SGB-CPRM

O Servigo Geoldgico do Brasil - SGB-CPRM é uma Empresa Publica vinculada
ao Ministério de Minas e Energia, criada pelo Decreto-Lei n°764, de 15 de
agosto de 1969, que atua em diversas areas intrinsecas as geociéncias,
sintetizadas em cinco grandes linhas de atuac&do: Geologia e Recursos
Minerais; Geologia Aplicada e Ordenamento Territorial; Hidrologia e
Hidrogeologia; Geotecnologia; e Mediacdo Geocientifica.

Suas atribuigdes, definidas na Lei n° 8.970/1994, perpassam a geragao de
conhecimento capaz de estimular o descobrimento e o aproveitamento dos
recursos minerais e hidricos do pais; subsidiar a formulagao da politica mineral
e geoldgica; colaborar em projetos de preservagdao do meio ambiente; ampliar a
compreensao dos fendbmenos naturais ligados a dindmica do nosso planeta,
tais como terremotos, deslizamentos, enchentes, secas, desertificacdo e
outros, bem como os relacionados a paleontologia e a geologia marinha. Nao
obstante, a empresa tem o compromisso de traduzir e disseminar o
conhecimento geocientifico que gera, tornando-o acessivel aos interessados e,
com isso, dar o apoio técnico e cientifico aos 6rgaos da administragao publica
federal, estadual e municipal, bem como a esfera privada no ambito de suas
areas de atuacao.

Dada a sua natureza juridica de Empresa Publica, o beneficiario final dos
resultados produzidos pelo SGB-CPRM é a propria sociedade. Assim, os
produtos gerados pela empresa sdo de utilidade para um vasto espectro de
atividades, que incluem:

° Desenvolvimento do setor mineral, ampliando a competitividade e
atratividade para investimento da iniciativa privada em prospeccgao e pesquisa
mineral, que leva a uma diversificacdo e maior contribuicdo da mineracdo no
PIB brasileiro, bem como ampliagdo na geragcdo de emprego e renda para o
pais;

° Aumento do conhecimento das adequabilidades e limitagcbes do meio
ambiente no ambito das geociéncias, subsidiando a formulagdo de politicas
publicas relacionadas a ocupacdo urbana, infraestrutura e aproveitamento
econdmico sustentavel dos recursos minerais e hidricos, destacando-se a
contribuicdo para agdes essenciais como as de convivéncia com a seca no
semiarido brasileiro;

° Planejamento, gestdo e ordenamento territorial, com destaque para o
cunho social e econdbmico em relacdo a prevencao de desastres, por meio da
disponibilizacao de sistemas de alertas que levam a mitigacdo dos efeitos das
cheias, inundagdes e secas, assim como a identificacdo de areas de risco
geoldgico.

E importante destacar que todo conhecimento gerado pelo SGB-CPRM é
disponibilizado para a sociedade em seu portal na internet

https://www.sgb.gov.br/, e em seus repositorios institucionais, 0 GeoSGB e o
RIGeo. A crescente preocupagao em ampliar a disseminagcao do conhecimento


https://www.sgb.gov.br/
https://geosgb.cprm.gov.br/
https://rigeo.cprm.gov.br/

geocientifico resultou também no fortalecimento dos seus diversos hotsites,
como o SGBEduca, Museu de Ciéncias da Terra, Canal Escola, Portal da Agua
Mineral, produtos de visualizacdo da informacé&o cientifica, e desenvolvimento
de diversos dashboards e visualizadores de dados geoespaciais.

2, O Planejamento Estratégico

O SGB-CPRM implementou o Planejamento Estratégico, em 2017, com o
objetivo de se preparar e enfrentar as mudancas inerentes ao cenario moderno,
complexo e desafiador do mundo contemporaneo, e atender as demandas da
sociedade, do governo e da esfera privada. Adicionalmente, buscou-se atender
a Lei 13.303/2016, segundo a qual uma empresa publica deve possuir uma
estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades
para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos, aprovada pelo Conselho de
Administracao.

O Planejamento Estratégico € um processo gerencial, estruturado a partir de
um método que privilegia a visao sistémica da organizagdo. Tem como tonica
orientar os gestores no desenvolvimento do processo estratégico e da
renovagao empresarial, com forte orientagcdo para o resultado e para o
alinhamento a estratégia. No SGB-CPRM foi adotada a metodologia do
Balanced Scorecard (BSC), que compreende um modelo de gestdo que traduz
a estratégia em objetivos operacionais, que direcionam comportamentos e
performance, e que facilitam a comunicacdo da estratégia para toda a
empresa, criando a desejada visdo compartilhada. Assim, o BSC desdobra a
missao, visdo, valores e objetivos estratégicos em indicadores, divididos em
campos de resultados.

MISSAO: Gerar e disseminar conhecimento geocientifico com exceléncia,
contribuindo para melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento sustentavel
do Brasil.

VISAO: Ser referéncia na geracdo de conhecimento e no desenvolvimento de
solugdes efetivas em geociéncias para o bem-estar da sociedade brasileira.

VALORES:

. Gestao Etica e transparente,

° Exceléncia Técnico-Cientifica,

° Capacitacao e Treinamento,

° Responsabilidade Social e Consciéncia Ecoldgica/Sustentabilidade

° Geologia para o Bem-Estar da Sociedade,


https://sgbeduca.cprm.gov.br/
http://mcter.cprm.gov.br/
http://www.sgb.gov.br/publique/SGB-Divulga/Canal-Escola/Canal-Escola-7167.html
https://aguamineral.cprm.gov.br/
https://aguamineral.cprm.gov.br/
http://www.cprm.gov.br/publique/SGB-Divulga/Visualizacao-da-Informacao-Cientifica/Visualizacao-da-Informacao-Cientifica-7168.html

. Agua: Bem Vital e Estratégico

° Saude, Seguranga e bem-estar dos empregados

A partir da Missao, Visao e Valores do SGB-CPRM, foram estabelecidas
prioridades e construido um Mapa Estratégico onde estdo registrados os
Objetivos da organizacéao, cujo alcance € medido com base em indicadores de
desempenho, visando a gestédo por resultados. Em torno desses indicadores é
que se reunem iniciativas, que por sua vez se desdobram nos diversos projetos
e agdes com as entregas estipuladas para o exercicio.

O desempenho dos projetos e agdes € acompanhado trimestralmente junto aos
responsaveis pelas informagdes - salvo algumas excegdes cuja coleta de
informagdes ocorre com periodicidade semestral ou anual. Apds analise dos
resultados, estes sdo apresentados para Diretoria Executiva e, posteriormente,
divulgados para todos os empregados, visando transparéncia e engajamento
na busca por melhores resultados.

Ressalta-se a importancia de se compreender o planejamento estratégico
como um processo continuo, que favorece melhorias, bem como torna a
organizagdo capaz de assegurar o cumprimento de sua Missao voltada ao
interesse publico.

3. Alinhamento Estratégico

Em conformidade com a Lei 13.303/2016, o SGB-CPRM realiza regularmente a
atualizagdo do seu Planejamento Estratégico, com o propdsito de estabelecer
prioridades e direcionar seus esforcos para o proximo periodo. O
aprimoramento da gestdo baseada em resultados, obtido por meio do
acompanhamento do Plano Estratégico desde sua primeira edicdo em 2017,
possibilitou reflexdes que culminaram na melhoria desta nova versao do
documento, tornando-o mais aderente a realidade da empresa e a estrutura de
planejamento do Governo Federal.

Dessa forma, as diretrizes de atuacao para o periodo de 2024-2028 estdo em
conformidade com as obrigacdes legais do SGB-CPRM e com as Politicas
Publicas do Governo Federal. Essa harmonizagao é fundamental para que a
empresa possa cumprir sua missao e atingir as metas estabelecidas no novo
Plano Plurianual - PPA, vigente para o periodo de 2024 a 2027. Além disso, as
entregas planejadas estdo alinhadas com a producao fisica projetada para
cada Acao da Lei Orgamentéaria Anual - LOA. Por fim, o Programa Anual de
Trabalho - PAT é o instrumento interno que detalha como o or¢gamento sera
alocado em projetos e atividades em todas as é&reas de atuagdo do
SGB-CPRM.



Tabela 1 - Atuacdo do SGB-CPRM no PPA 2024-2027

Ministério

Programa de
Governo

AcoOes Orcamentarias Discricionarias / PAC

Minas e Energia

(PPA)

3102 -
Mineracao
Segura e
Sustentavel

213Y - Mapeamento Geoldgico do Brasil

2399 - Avaliacdo dos Recursos Minerais do Brasil

2D62 - Levantamentos Geoldgico-Ambientais
Aplicados ao ordenamento Territorial

212H -Manutencdo de Contrato de Gestdao com
Organizagdes Sociais (Lei n° 9.637, de 15 de maio de
1998)

2B53 - Producdo Laboratorial de Andlises Minerais -
Rede LAMIN

2B51 - Gestdo e Disseminacado da Informacdo
Geocientifica

21BB - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo nas
Geociéncias e Setor Mineral

Defesa

6113 - Oceano,
Zona Costeira e
Antartica

20LC - Geologia do Espago Marinho e Costeiro

Infraestrutura e
Desenvolvimento
Regional

2321 - Agua em
Quantidade e
Qualidade para
sempre

2397 - Levantamentos e Estudos Integrados em
Recursos Hidricos para Gestdo e Ampliagao da Oferta
Hidrica

2221 -Implementagdo da Politica Nacional de Recursos
Hidricos

2378 -Operagao da Rede Hidrometeoroldgica

2318 — Gestao
de Riscos e de
Desastres

20LA - Mapeamentos voltados para a Prevencao de
Desastres

20L9 -Levantamentos, Estudos, Previsdo e Alerta de
Eventos Hidroldgicos Criticos

Minas e Energia

0032 - Programa
de Gestdo e
Manutencao do
Poder Executivo

125F - Recuperacao Ambiental da Bacia Carbonifera de
Santa Catarina

00UU - ContribuicOes Regulares a Organismos
Internacionais de Direito Privado sem Exigéncia de
Programacao Especifica

4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de
Qualificacdo e Requalificagdo

2000 - Administracdo da Unidade




4. Estrutura Organizacional

Em setembro de 2023, o SGB-CPRM registrou um quadro funcional composto
por 1.496 profissionais. Dentre eles, 1.440 sdo empregados efetivos, dos quais
15 estdo temporariamente cedidos para outros o6rgaos da Administragao
Publica, 1 foi cedido e posteriormente anistiado, e 5 estdo em licenga sem
vencimentos. Além disso, ha 56 profissionais nomeados por livre provimento e
10 requisitados de outros 6rgaos governamentais. No grupo de empregados
efetivos, 579 sdo dedicados a pesquisa em geociéncias, enquanto 255
desempenham fungbes de analistas em geociéncias, totalizando 834
colaboradores com niveis de formagao superior, incluindo 367 mestres e 140
doutores. Adicionalmente, o quadro inclui 551 técnicos em geociéncias, com
formagado de nivel médio, e 42 auxiliares administrativos e operacionais com
formacéao de nivel fundamental.

Nao obstante, para o cumprimento de sua Missao institucional, o SGB-CPRM
conta com infraestrutura operacional instalada em todo o pais, como mostra a
Figura 1, onde se destacam suas oito Superintendéncias Regionais,
localizadas em Manaus (AM), Belém (PA), Recife (PE), Goiania (GO), Salvador
(BA), Belo Horizonte (MG), Sdo Paulo (SP) e Porto Alegre (RS). Estas sado as
unidades executoras dos projetos, onde se concentra a grande capacidade
operacional da instituicho. Somam-se a elas, trés Residéncias, que sao
estruturas operacionais menores, localizadas em Porto Velho (RO), Teresina
(P1) e Fortaleza (CE). Finalmente, ha também seis Nucleos de Apoio, que sao
pequenos escritorios de representagdo e apoio operacional, nas cidades de
Sao Luis (MA), Natal (RN), Curitiba (PR), Boa Vista (RR), Criciuma (SC) e
Cuiaba (MT), e dois centros de treinamento situados em Apiai (SP) e Morro do
Chapéu (BA). A sede da empresa localiza-se em Brasilia (DF) e o Escritério
Central da administragdo situa-se no Rio de Janeiro (RJ).
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Figura 1- Distribuig¢do da representagdo do SGB-CPRM no territério nacional.



A Rede de Laboratorios de Analises Minerais - Rede LAMIN conta com quatro
Laboratérios Analiticos no Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Manaus e Caeté (MG),
equipados e capacitados para realizar analises quimicas diversas. E a Rede
responsavel pela emissédo dos boletins de analises usados pela Agéncia
Nacional de Mineracdo - ANM para classificar, fiscalizar e autorizar a
exploracao de lavra das aguas minerais no Brasil. Possui, ainda, dois
Laboratérios de Hidroquimica, em Porto Alegre e Recife, que apoiam a
realizagcao do estudo in loco no atendimento da Portaria SEI n°® 819, de 3 de
dezembro de 2018, do Departamento Nacional de Produgdo Mineral - DNPM,
atual Agéncia Nacional de Mineragao - ANM. Por fim, mais doze Laboratérios
de Preparacao de Amostras distribuidos nas diversas unidades do SGB-CPRM,
apoiam os projetos executados pela empresa realizando preparo de amostras
geoldgicas, como laminas petrograficas, concentrados de bateia, preparagao
de amostras para litoquimica, entre outros.

A Rede de Litotecas € composta por 10 unidades que armazenam acervo de
materiais geoldgicos diversos, coletados durante a execugao dos projetos da
empresa, constituido por testemunhos de sondagem, amostras de rochas,
aliquotas geoquimicas, laminas petrograficas e por materiais de geologia
marinha. As litotecas representam um importante acervo fisico de todo trabalho
histérico realizado pelo SGB-CPRM em prol do desenvolvimento econémico e
social do pais, através do conhecimento da sua geodiversidade. Os acervos
estdo disponiveis para consulta, sendo necessario solicitagdo e agendamento
prévio.

A Rede Ametista é a rede de bibliotecas do SGB-CPRM, instaladas em 13
unidades para atendimento presencial ou on-line, através do Servico de
Atendimento ao Usuario - SEUS. Constitui um referencial de pesquisa para a
comunidade geocientifica, expandindo o conhecimento gerado pela Instituicao
e fortalecendo parcerias nacionais e internacionais. Congregando dados e
informagdes impressas e digitais, a rede promove o intercdmbio e a interagao
de um expressivo acervo em geociéncias, propiciando o atendimento a
demanda informacional da sociedade. Além disso, proporciona acesso online a
colecao de relatérios técnicos, e-books, periddicos eletronicos e diversificadas
colegdes de boletins e mapas pertinentes as geociéncias.

Finalmente, o Museu Ciéncias da Terra - MCTer esta localizado na construcéo
histérica, de 1907, onde esta instalado o SGB-CPRM, no bairro da Urca, na
cidade do Rio de Janeiro. O MCTer detém o maior acervo de fosseis e minerais
da América do Sul, composto ainda por colegdes de rochas, meteoritos e
documentos relacionados a memoria geoldgica. Realiza e apoia pesquisas
cientificas para o desenvolvimento das geociéncias, promovendo ainda oficinas
e atividades educativas e culturais que proporcionam educacao cientifica
inclusiva e entretenimento para o publico. Desde 2021, tornou-se uma unidade
descentralizada da empresa, ao dispor de CNPJ como filial, o que trouxe a
possibilidade de alavancar parcerias especificas, desenvolver o Plano
Museoldgico e outros instrumentos como por exemplo a Politica de
Gerenciamento de Acervo.



5. Contexto, Desafios e Oportunidades

Nos ultimos anos, os ambientes econbmico, tecnoldgico e politico-legal
passaram por diversas transformacdes, tornando-se mais complexos e
exigindo que as organizagbes reavaliem seus negocios constantemente,
gerenciem sua estratégia e monitorem o ambiente em que estdo inseridas.
Neste contexto, sdo grandes os desafios de preparar a organizagdo para
maximizar a geragado de valor para a sociedade, ampliar resultados, perseguir
oportunidades, trabalhar com mais eficiéncia, com foco no produto e no cliente,
buscando a revisao continua de processos e solugdes inovadoras.

Algumas das principais tendéncias e mudancgas aqui colocadas deverao exigir
do SGB-CPRM o protagonismo para colaborar com as politicas de
desenvolvimento econdmico e social do Pais, sao elas:

° Recursos minerais e energéticos sdo imprescindiveis para promover o
desenvolvimento socioeconémico do pais. Projeta-se um crescimento nas
demandas por substancias minerais estratégicas, definidas pela Resolugdo 2
(18/junho/2022) do MME como: (1) bens minerais dos quais o Brasil é
fortemente dependente de importacdo para o suprimento de setores vitais da
economia (fosfato, potassio, S, Mo); (2) bens minerais de aplicagdo em
produtos e processos de alta tecnologia (Co, Cu, Sn, Li, Ni, ETR, U, Nb, grafita,
e outros), e (3) bens minerais essenciais para a economia, pela geragao de
superavit na balanga comercial do pais (Al, Fe, Cu, Au, Mn, U, Nb, grafita);

° Crescente relevancia de questbes que envolvem a transi¢cao energética
e o0 desenvolvimento de tecnologias de baixo carbono, as quais
necessariamente envolvem a aplicagdo de minerais estratégicos; além disso,
deve-se atentar para o paradoxo do Brasil, um pais em que o agronegocio
representa um dos principais pilares da economia, mas que é fortemente
dependente da importagao de fertilizantes;

° Busca pelo aumento do conhecimento geoldgico basico do territorio
brasileiro em amplo sentido (geoldgico, geoquimico e geofisico), entendimento
dos condicionantes geoldgicos dos depdsitos minerais, ampla disponibilizagdo
de dados e informagdes que apontem areas de mais elevado potencial para
novas descobertas, visando atrair investimentos do setor privado em pesquisa
mineral;

° Crescente expectativa de exploracdo de recursos minerais em médio e
longo prazos em territério marinho. O SGB-CPRM deve ser protagonista nas
pesquisas na Plataforma Continental Juridica Brasileira em aguas
internacionais (AREA), promovendo o aumento de conhecimento geoldgico,
oceanografico e geofisico;

° Necessidade de se entender e contribuir para a economia circular, cada
vez mais necessaria para garantir o uso responsavel dos recursos minerais e a
sustentabilidade ambiental, através do aproveitamento dos residuos e rejeitos
de mineracao;



° A premissa fundamental dos tempos atuais da definicdo de parcerias
com outras instituicbes, publicas e privadas, nacionais e internacionais, para
troca e potencializagdo de expertises técnicas e para atrair receitas de fontes
externas visando a ampliagao de investimentos em conhecimento geoldgico;

° A utilizagdo de ferramentas em modelagem geologica 3D como um
caminho para melhor entendimento da complexidade das estruturas e
arcabougos geologicos, acompanhando a evolugao das tecnologias utilizadas
internacionalmente, como nos Servigcos Geoldgicos dos Estados Unidos,
Gra-Bretanha, Australia, Canada, Franca, Alemanha e Holanda. O SGB-CPRM
deve fortalecer o programa de modelagem geolégica 3D, cujos produtos
aplicam-se nas areas de recursos minerais, energéticos, meio ambiente,
hidrogeologia, gestao territorial e educacional.

° Padrées e exigéncias cada vez mais rigorosos relativos as
responsabilidades ambientais, demandadas pela sociedade e pelo governo,
conduzirdo o SGB-CPRM a uma atuagao cada vez mais ampla. A Recuperagao
da Bacia Carbonifera de Santa Catarina € um exemplo diferenciado, no qual o
SGB-CPRM tem a oportunidade de demonstrar sua capacidade da implantacao
de solugdes de médio e longo prazo para a recuperagdo ambiental dos
passivos da mineragcdo através da expertise dos seus profissionais, da
capacidade de gerenciamento dos diversos processos envolvidos e do
comprometimento com resultados de alta qualidade.

° Mudancgas climaticas cada vez mais rapidas e rigorosas implicam
num potencial aumento de eventos extremos e, consequentemente, de risco de
desastres em municipios mais vulneraveis. O SGB/CPRM tem atuacao
consolidada na elaboragdo de mapeamentos geoldgicos-geotécnicos aplicados
a prevencao de desastres e sistemas de previsdo e alertas de eventos
hidrolégicos para mitigacdo de perdas e danos.

° A agua tem se tornado um insumo cada vez mais estratégico para
diversos paises. Nesse sentido, a busca por alternativas para a colaboracao
com o aumento da oferta hidrica é algo crucial e devera estar primordialmente
em foco, colocando o SGB/CPRM numa condi¢ao singular para a definicdo de
futuras politicas para gestdo dos recursos hidricos no pais e melhor
aproveitamento dos recursos hidricos em areas criticas como o semiarido
brasileiro.

) A disseminagdo de conhecimento relevante, assertivo e em tempo real
esta sendo cada vez mais demandada e, nesse sentido, o SGB-CPRM tem
trabalhado para consistir, organizar e gerir a base de dados geocientificos do
pais, além de ampliar a sistematizacdo e disponibilizacdo dos dados, até
mesmo interinstitucionais, por meio de plataformas didaticas e amplamente
acessiveis.

° Profissionais altamente especializados e com perfis multidisciplinares,
assim como parcerias entre os setores publico e privado, serdo fundamentais
para a concretizacido de projetos, pesquisa e desenvolvimento em geociéncias;



° Governo e orgaos de controle tém exigido o fortalecimento da
governanga e gestdo, alinhado com a Lei 13.303/2016, buscando maior
transparéncia e efetividade em relagdo aos gastos publicos. Nesse contexto, o
SGB-CPRM tem investido esfor¢cos para promover o alinhamento estratégico
entre o planejamento dos seus projetos/agcbes e do orgcamento, o
acompanhamento da execucéo fisica e orcamentaria, resultados e entregas de
produtos, priorizando objetivos estratégicos e alto nivel de retorno a sociedade.

° A crescente demanda pela demonstragdo de retorno dos gastos
publicos, convertidos em beneficios para a sociedade, impulsionou o
SGB-CPRM a desenvolver o seu Balango Social, como ferramenta que
demonstra a estratégia de sobrevivéncia e crescimento da instituicdo com
relagado a responsabilidade social e ao seu valor publico. Assim, desde 2021 o
Balangco Social é atualizado anualmente, demonstrando a relagdo entre o
recurso aplicado no Servigo Geoldgico do Brasil naquele ano e o retorno para a
sociedade na forma de tecnologias, conhecimento, cultura e seguranca da
populagdo. Em 2022, o Ilucro social foi de R$2.051.325.816,52,
demonstrando a importancia dos produtos e servigcos do SGB-CPRM para
a melhoria da qualidade de vida e para o desenvolvimento sustentavel do
Brasil.


http://www.cprm.gov.br/publique/Acesso-a-Informacao/Balanco-Social-7532.html

6. Analise dos Riscos do Planejamento Estratégico 2024-2028

A gestdo de riscos corporativos é compreendida pelo conjunto de
procedimentos, por meio dos quais a empresa identifica, avalia, trata e
monitora os riscos que podem afetar negativamente o alcance dos seus
objetivos. E um instrumento de governanca, que visa contribuir para a melhoria
do desempenho da Empresa, seja por meio da redugao da probabilidade e/ou
impacto dos seus riscos ou pela identificacdo de oportunidades, bem como
para a garantia da conformidade dos seus agentes aos principios éticos e
normas legais aplicaveis para a Administragao Publica.

Desta forma, o processo de gestdo dos riscos elaborado para subsidiar a
construgdo do Plano Estratégico do SGB-CPRM 2024-2028, contou com a
participacédo direta das areas responsaveis, na identificacdo e avaliagcdo dos
riscos corporativos relacionados aos seus respectivos objetivos estratégicos,
que poderdo impactar a geragcdao de conhecimento e desenvolvimento de
solugdes efetivas em geociéncias para o bem-estar da sociedade brasileira.

A metodologia adotada para o processo de gestdo de riscos do Plano

Estratégico do SGB-CPRM segue a Norma Técnica ISO 31.000, conforme
definido na Politica de Gestédo de Riscos Corporativos da CPRM.

1 - Estabelecimento
’ do Contexto \

6 — Monitoramento 2 — Identificacdo
dos riscos dos Riscos
5 — Comunicacao 3 - Avaliagao
dos riscos dos Riscos

‘ 4 — Tratamento dos '
Riscos

No desenvolvimento do trabalho, foram reconhecidos, descritos e registrados
pelas areas responsaveis, 21 (vinte e um) eventos de riscos para a execugao
do Plano Estratégico 2024-2028, com a caracterizagdo de sua categoria,
causas e consequéncias, caso O evento ocorra, comprometendo
negativamente os resultados e o alcance dos objetivos da Empresa.



Risco | Dimensodes | Objetivos Estratégicos | Eventos de Risco Categoria
Ampliar o conhecimento | Caréncia de pessoal técnico
geocientifico para gerar | especializado
atratividade do setor

R1 mineral de forma Operacional
sustentavel e subsidiar a
gestdo  publica dos
recursos minerais e
energéticos.

o S Bestag [ Aendimento mitaco_cos
R2 Impacto nas | Preveng objetivos da politica publica | Reputagao
Politicas de Riscos de Desastres =
1 N . para prevencao de desastre
Publicas e |.no Territério Nacional
Sociedade
Promover o]
Desenvolvimento da
R3 geolo_g|a Mar|nha | carencia orcamentaria Orcamentario
osteira apoiando o Uso
Sustentavel do Nosso
Ambiente Marinho
Contribuir para o] . _—

R4 aumento da  Oferta (IjDesate’r)dlme’ntq do e Estratégico

Hidrica a Politica Publica.
Morosidade dos processos
Gerar o conhecimento | administrativos na

R5 geolégico, geofisico e |contratacdo de servigos e na | Operacional

geoquimico do Brasil aquisicao de

materiais/insumos
SEEy © (oSt Limitacdo no atendimento de
R6 do Setor Mineral com . Reputacéao
. demandas do setor mineral

sustentabilidade

Promover o]

Ordenamento Territorial Ssmesez oy poweel e

R7 Entregas . | revisao ortografica, | Reputagéo
com o uso da Geologia o . ~

para Aplicada normalizagao e editoragao.
clientes e
usuarios
Atraso e/ou nado entrega dos
resultados dentro dos prazos

RS Avaliar a Qualidade das | pactuados, tanto das Reputagao

Aguas Minerais do Brasil | solicitagbes da ANM na
analise das fontes de agua
mineral do Pais
Ampliar a Capacidade . T .
R9 de Previsdao de Cheias, eftgenlal ZZ6eD €O SiEEme Operacional

Inundacoes e Estiagens

SACE




Prover o Conhecimento
Geoldgico-geotécnico

Exposicao a situacdes de alta
periculosidade em centros

R10 . Operacional
fundamental a | urbanos com alta
prevencéo de desastres | vulnerabilidade social
Subsidiar o}
Planejamento Setorial do | Atraso ou falta de contratos .
R11 ! ~ Operacional
Espaco Marinho e | de embarcagdes
Costeiro
Realizar Levantamentos, | Imperfeicdo no cumprimento
R12 Monitoramentos e|da Acéao Levantamento | Operacional
estudos hidroldgicos Hidrogeoldgicos
Ampliar e fortalecer a
disseminagao de | Falta de material apropriado
R13 conhecimento em linguagem cidada para a | Reputagao
geocientifico para a | mediagao geocientifica
sociedade
Insuficiéncia de
R14 Aprlmor?r a Efetn_/ldade planejamento, Estratégico
na Gestao dos Projetos | acompanhamento e controle
dos projetos
ElrerEr & SiEEneE Falta de padronizagdo dos
R15 dos Processos P ¢ Estratégico
L processos
Organizacionais
- ~ | Insuficiéncia de
Otimizar a Execugao Planei
. anejamento, . .
R16 |Processos |Orgcamentaria e Estratégico
Fi . acompanhamento e controle
inanceira ~ o
da execucdo orcamentaria
~ | Descompromentimento da
Desenvolver a Gestao o - -
R17 ; realizacdo das pesquisas de | Estratégico
da Qualidade . ~
satisfacdo
DET s~uporte UEEIED & Caréncia de infraestrutura e
Geracao de P .
R18 : plataformas tecnoldgicas | Estratégico
Conhecimento
s adequadas
Geocientifico
Investir na Capacitacio Insuficiéncia de orgamento
R19 P ¢ para realizagao de | Estratégico
de Recursos Humanos o
capacitacoes
RH & | Promover a Governanga CEMTOE GE ZREFENCE GE
R20 . AT %2 boas praticas de Governanga | Conformidade
Tecnologia | Organizacional C .
orporativa
Alinhar a Infraestrutura a
R21 Estratégia (corporativa e | Infraestrutura insuficiente Estratégico

tecnolégica)




Assim, os riscos corporativos identificados, relacionados a cada objetivo do
Plano Estratégico SGB-CPRM 2024-2028, s&o avaliados em termos da
combinacgao de seu impacto (de 1 a 5) e probabilidade (de 1 a 5) de ocorréncia,
e de acordo com o seu nivel, sdo classificados como risco critico, alto,
moderado ou pequeno, com base na pontuagao definida na tabela a seguir:

Niveis de Risco

Pontuacao

Risco Alto 7a12
Risco Moderado 4a6
Risco Pequeno 1a3

Deste modo, com base na identificagcao

dos eventos de riscos e na

classificagdo dos seus respetivos niveis de risco, os eventos foram

categorizados e apresentados para cada

SGB-CPRM 2024-2028, da seguinte forma:

objetivo do Plano Estratégico

IMPACTO NAS POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE

Ampliar o
conhecimento
geocientifico

para gerar
atratividade do Contribuir com a
setor mineral de prevengao e a
forma Gestao de Riscos
sustentavel e de Desastres no
subsidiar a Territério Nacional
gestio publica
dos recursos
minerais e

energéticos

Promover o
Desenvolvimento

da Geologia
Marinha e Costeira
apoiando o Uso
Sustentavel do

Nosso Ambiente
Marinho

Contribuir para o
aumento da
Oferta Hidrica

Risco 04 -
Desatendimento
do objetivo da
Politica Publica
(P3x14=12)




Gerar o conhecimento
geoldgico, geofisico e
geoquimico do Brasil

Avaliar a Qualidade das
Aguas Minerais do
Brasil

ENTREGAS PARA CLIENTES E USUARIOS

Estimular o
Investimento do Setor
Mineral com

sustentabilidade

Risco 06 - Limitagao no
atendimento de
demandas do setor
mineral (P2xI3=6)

Ampliar a Capacidade
de Previsdo de Cheias,
Inundagodes e
Estiagens

Subsidiar o
Planejamento Setorial
do Espago Marinho e
Costeiro

Realizar
Levantamentos,
Monitoramentos e
estudos hidrolégicos

Risco 12 - Imperfeiciao
dos objetivos da Agao
Levantamento
Hidrogeolégicos
(P3x14=12)

Promover o
Ordenamento

Territorial com o uso
da Geologia Aplicada

Risco 07 - Escassez
de pessoal para
revisdo ortografica,
normalizagao e
editoragao (P4xI13=12)

Prover o
Conhecimento
Geolégico-geotécnico

fundamental a
prevengao de
desastres

Risco 10 - Exposicao
a situagcoes de alta
periculosidade em
centros urbanos com
alta vulnerabilidade
social (P3x14=12)

Ampliar e fortalecer a
disseminagao de
conhecimento

geocientifico para a
sociedade




PROCESSOS

Melhorar a Eficiéncia Otimizar a Execugido
dos Processos Orgamentaria e
Organizacionais Financeira

Aprimorar a Efetividade
na Gestao dos Projetos

Risco 14 -Insuficiéncia
de planejamento,
acompanhamento e
controle dos projetos
(P3x14=12)

Dar suporte técnico a
Desenvolver a Gestao da Geragao de
Qualidade Conhecimento
Geocientifico

Risco 17 - Risco 18 - Caréncia
Descompromentimento de infraestrutura e
da realizagao das plataformas
pesquisas de satisfagcao tecnolégicas
(P2x12=4) adequadas (P2x14=8)

RH & INFRAESTRUTURA

Alinhar a
. o Promover a Infraestrutura a
Investir na capacitagao -
governanga Estratégia
dos recursos humanos .3 .
organizacional (corporativa e

tecnolégica)

. . n . Risco 20 - Caréncia na
Risco 19 - Insuficiéncia

de orcamento ara aderéncia as boas Risco 21
realiza go P de praticas de -Infraestrutura
¢ Governanga insuficiente (P3xI13=9)

e Corporativa (P2x13=6)




MATRIZ DE RISCO

(4) Grande 18 4,10,12,14 -

(3) Moderado 6,19,20 21 7

oO-HO>»7UVUE=E-—

(2) Pequeno 17

(1)Insignificante

(%2’::: ° (2) Baixa (3) Média (4) Alta (5)Al\:ltt:to
o >=10% <= >=30% <= >=50% <= .
<10% 30% o 0% 590%

PROBABILIDADE

Apos colhidos todos os dados pelas areas responsaveis, as agdes sao
propostas com base nos riscos identificados, visando a integridade dos
processos contidos no escopo da analise, as quais devem ser constantemente
acompanhadas, de forma que seus objetivos sejam alcancados
tempestivamente. Ressalta-se que, de acordo com a declaracdo de apetite a
riscos, aprovada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragcao da
Empresa, os riscos estratégicos identificados devem ser tratados quando seus
niveis atingirem a graduacao de criticos, altos e moderados, por meio de agdes
saneadoras definidas no respectivo plano de agdes, priorizando os riscos que
possuem situagdes mais criticas, conforme sua classificagao.

Importante ressaltar que a finalidade da gestédo de riscos € de agregar valor ao
negocio e ao processo de decisdo da Empresa, identificando suas debilidades
e vulnerabilidades que podem gerar algum tipo de incerteza, além de pontuar
os controles internos necessarios para redu¢ao dos riscos mapeados, visando
contribuir para o cumprimento dos objetivos do Plano Estratégico SGB-CPRM
2024-2028.

Entretanto, para a sua eficacia, € de suma importancia que as sugestdes sejam
aplicadas e monitoradas pelas areas responsaveis, de forma a assegurar que
0S seus riscos sejam gerenciados adequadamente e que as agdes definidas
para o seu tratamento sejam executadas, em prol da geragcdo de melhores
resultados pela Empresa na entrega de produtos e servigos prestados, na
forma de politicas publicas para a sociedade.



7. Prioridades do SGB-CPRM para o Ciclo 2024-2028

As prioridades do SGB-CPRM definidas para o Ciclo de 2024-2028 estéo
descritas abaixo, s&o elas:

a) Realizar mapeamento geolégico sistematico, levantamentos
geofisicos e geoquimicos, além da integragcdo geoldgica
regional e estudos de aplicagdao em geofisica, em areas de
escudo cristalino e bacias sedimentares brasileiras, e
contribuir para valorizagao do patriménio geolégico do Brasil

O mapeamento geoldgico sistematico, os levantamentos geofisicos e
geoquimicos, e a integragdo do conhecimento geoldgico-geofisico-geoquimico
regional, sdo fundamentais para alimentar o ciclo de descoberta de depdsitos
minerais e a geragao de jazidas, pois geram atratividade de investimentos pelo
setor mineral, e um ambiente orientado para a sustentabilidade, a transi¢cao
energética, e a seguranga alimentar, conforme premissas Programa Mineragao
Segura e Sustentavel, do Plano Plurianual 2024-2027, que tem como objetivo
geral “Criar, no setor mineral brasileiro, um ambiente orientado para a
sustentabilidade, a transicdo energética, a seguranca do publico e a
atratividade de investimentos”. Também é fundamental o papel do SGB-CPRM
como principal produtor de conhecimento geolégico basico, alimentando assim
uma cadeia virtuosa de impulso as atividades de ensino e pesquisa
geocientifica e geragao de novos conhecimentos.

O foco do SGB-CPRM para os préximos anos € o aumento do conhecimento
geoldgico do territério continental brasileiro, priorizando o mapeamento
geoldgico sistematico, e os levantamentos geoquimicos e aerogeofisicos,
assim como apresentar produtos resultantes da integragcdo de dados e
informagdes disponiveis. Estas iniciativas se relacionam com o PPA 2024-2027
através da Acédo Orgcamentaria 213Y - Mapeamento Geolégico do Brasil, que
também inclui a modernizagdo do banco de dados geocientificos do
SGB-CPRM, através da plataforma BaseGEO, e a alimentagdo e gestdo do
patrimbnio geoldgico nacional.

Desde sua criagdo, o SGB-CPRM desenvolve projetos de mapeamento
geoldgico sistematico em diversas escalas, sendo as de 1:100.000 e 1:250.000
as prioritarias. Avancos importantes foram obtidos nas areas dos escudos
pré-cambrianos, historicamente priorizados devido ao potencial mineral desses
ambientes, e também o fato das bacias sedimentares serem alvo de estudos
da PETROBRAS. No entanto, entendendo-se a importadncia das bacias
sedimentares como hospedeiras de diversos tipos de depdsitos minerais, com
destaque aos fertilizantes fésforo e potassio, e ao uranio, estes objetos
geoldgicos passaram a receber a devida atengdo no planejamento dos
programas de mapeamento geoldgico sistematico do SGB-CPRM. Para o ciclo
2024-2028, a cartografia geoldgica do territorio brasileiro € uma das atividades
prioritarias do SGB-CPRM, contemplando areas de escudo cristalino e bacias
sedimentares, e preferencialmente na escala 1:100.000. Os levantamentos
geoquimicos prospectivos também serdo realizados sobretudo nas areas



priorizadas para cartografia geoldgica, com densidade de amostragem
compativel com a escala de mapeamento, e de modo mais detalhado em areas
sob avaliagcdo de potencial para substancias especificas. Ha uma programacao
de levantamentos aerogeofisicos, que visa completar a cobertura das areas de
escudo cristalino com dados magnetométricos e gamaespectrométricos, assim
como a aplicagdo de outros métodos de aquisicdo em areas estratégicas, a
exemplo dos aerolevantamentos eletromagnéticos. No entanto, a execucgéo
desta programacao dependera da disponibilidade orgamentaria para este fim,
assim como da viabilidade de contratacdo de prestadoras de servigo
especializadas para realizagao dos aerolevantamentos.

A partir de 2024 o SGB-CPRM devera fortalecer o estudo de regolitos, com uso
de geotecnologias, que incluem a avaliagdo tridimensional (3D), com a
associagdo de imagens realisticas, configurando uma representacdo em
realidade virtual (RV) e aumentada (RA). A associagao de geotecnologias para
entendimento dos regolitos, devera aperfeigoar as atividades de mapeamento
geoldgico, na aquisicdo de dados e nas campanhas de campo, na analise,
discussdo e geovisualizagdo dos resultados obtidos, e na geragdo de novos
produtos. Os instrumentos de planejamento e planos setoriais que norteiam as
diretrizes e metas governamentais de avang¢o do conhecimento geocientifico no
SGB-CPRM, e consequentemente a definicho da programagdo para os
proximos 5 anos, sdo o Plano Nacional de Mineragdo 2030, langado pela
SGM/MME em 2011, o caderno do Conhecimento Geoldgico, langado em
2022, que é parte dos estudos preparatérios para elaboragdo do Plano
Nacional de Mineragédo 2050, e o PPA 2024-2027, com alinhamento ao objetivo
especifico “Criar um ambiente orientado para a atragcao de investimentos em
pesquisa, producao e transformagao mineral”’, do Programa Mineragao Segura
e Sustentavel.

b) Criar ambiente favoravel para estimular a pesquisa mineral
no Brasil através da ampliagao do conhecimento em areas
potenciais para diversos minerais, incluindo minerais
estratégicos, necessarios para a transicdo energética e
seguranca alimentar, da liberacao de ativos minerais e do
desenvolvimento de plataforma de informagao mineral

Para este ciclo estende-se como prioridade os projetos que visam a ampliagao
do conhecimento das potencialidades das provincias minerais e novas
fronteiras do conhecimento geoldgico, a avaliagdao do potencial do Brasil para
minerais estratégicos, a reavaliagdo e valoracédo para licitagdo de blocos de
ativos minerais do SGB-CPRM, a ampliagdo de conhecimento para insumos
para a construgao civil, e outras iniciativas que perpassam pela economia
circular e pelo desenvolvimento de plataforma mineral, visando a atracdo de
investimentos do setor produtivo. Nas provincias minerais e novas fronteiras do
conhecimento serdo realizados estudos regionais de favorabilidade mineral,
com objetivo de tragar zonas potenciais para ocorréncias minerais e, sempre
que possivel, investigar e descobrir ocorréncias que apresentem viabilidade
técnica, econbmica e ambiental. Os produtos a serem disponibilizados incluem
uma robusta base de dados, mapas de avaliagcdo de potencial mineral



(recursos minerais) e de modelamento de potencial mineral (favorabilidade),
relatorios técnicos e artigos cientificos, que constituem valiosas ferramentas
para tomada de decisbes, sejam elas empresariais, politicas ou ambientais. A
disponibilizagdo dos titulos minerarios do SGB-CPRM apresenta-se, nesse
contexto, como uma alternativa para alavancar novos investimentos para o
setor mineral brasileiro. Destaca-se que ha areas de direitos minerarios do
SGB-CPRM que ainda demandam investimentos para definicdo de viabilidade
econdmica e socioambiental, ou seja, uma reavaliagao e valoragao atualizada.

A crescente demanda por minerais estratégicos e criticos sera observada n&o
apenas sob o ponto de vista para pesquisa e exploragdo, mas também sob o
ponto de vista da economia circular, sustentabilidade e seguranga ambiental.
Neste sentido, pretende-se ampliar a busca por novas tecnologias de pesquisa
e exploracdo, que estejam ligadas as questbes ambientais e de
sustentabilidade, por meio de projeto de economia circular. Serao
contemplados projetos que visam a avaliagdo do potencial de diversas areas
do pais para depdsitos de uranio, ouro, cobalto, niquel, litio, elementos terras
raras, cobre, grafita, fundamentais para a transicdo energética, tendo por base
Legal e diretrizes o DECRETO N° 10.657/2021. Destaca-se o Projeto Ouro
Brasil, que também ¢é estratégico pela sua importancia para rastreabilidade do
ouro, no qual sdo aplicadas ferramentas inteligéncia artificial no cenario dos
estudos sobre a geologia do ouro, assinatura das principais provincias e
distritos auriferos e o potencial para prospecg¢ao e exploragao de ouro no pais.
Para ampliar os insumos para a seguranga alimentar, destacam-se os projetos
Fosfato Brasil e Potassio Brasil, que visam a ampliagao das reservas nacionais,
além da pesquisa de agrominerais silicaticos, como fontes de minerais e rochas
para emprego nas técnicas de remineralizagao e/ou condicionamento de solos.
O Projeto Avaliacdo do Potencial Agromineral do Brasil prioriza materiais
disponiveis em pilhas de descartes de mineracdo, buscando novos insumos
que podem inclusive agregar valor econbmico a passivos ambientais,
contribuindo assim para atendimento da demanda por insumos agricolas dentro
de uma perspectiva de desenvolvimento socioecondmico sustentavel. Outros
projetos visando a pesquisa de minerais de argila, titanio, rochas carbonaticas
e gipsita também serdo executados como apoio a industria. Associados aos
estudos dos minerais estratégicos, estdo sendo implantadas parcerias com
outras entidades via acordo de cooperacao. Diante da expectativa de aumento
significativo das demandas dos insumos utilizados na construgao civil
alicercada ao Novo Marco Legal do Saneamento Basico no Brasil, que tem
como meta do Governo Federal a universalizagdao do saneamento basico até
2033, serao fortalecidos os projetos para Rochas Ornamentais, Agregados
para Construcdo Civil em Regides Metropolitanas e estudos de Argilas e
Calcarios. Para os proximos anos, esta prevista a continuidade da implantacao
de projetos de extensionismo (APLs) para apoio a projetos de mineragao de
pequeno e medio porte, como Medida Institucional Normativa-MIN, do PPA
2024-2027.

Todas estas iniciativas se relacionam com o PPA 2024-2027 através da Acgéo
Orcamentaria 2399 - Avaliacdo de Recursos Minerais do Brasil. Os
instrumentos de planejamento e planos setoriais que norteiam as diretrizes e
metas governamentais para avaliagdo de recursos minerais do Brasil no



SGB-CPRM, e consequentemente a definicho da programacdo para os
proximos 5 anos, sao o Plano Nacional de Mineragdo 2030, o caderno do
Conhecimento Geoldgico, parte dos estudos preparatérios para elaboragéo do
Plano Nacional de Mineracdo 2050, e o PPA 2024-2027, no contexto do
Programa Mineragdo Segura e Sustentavel, com alinhamento aos objetivos
especificos “Criar um ambiente orientado para a atragado de investimentos em
pesquisa, producao e transformacao mineral”, “Ampliar as reservas de minerais

estratégicos para a transigdo energética”, “Ampliar o suprimento de insumos
minerais estratégicos para a seguranga alimentar”

c) Executar projetos em Geologia Marinha para subsidiar a
Politica Nacional para os Recursos do Mar

A geologia marinha estuda o arcabouco geoldgico do fundo do mar, através da
pesquisa dos depodsitos sedimentares, das estruturas tectdnicas, da
geomorfologia, das assinaturas geoquimicas e geofisicas, e dos processos
morfodindmicos marinhos e costeiros. A Plataforma Continental Juridica
Brasileira-PCJB, ou a area oceanica que integra o territério nacional,
corresponde a dois tergcos do territério emerso do pais. Ou seja, o Brasil tem
uma area oceanica quase tdo grande quanto a area do continente, e ainda
pouco conhecida.

O Brasil € signatario da Convengao das Nagdes Unidas sobre o Direito do Mar
- CNUDM, desde 1982, que estabelece direitos e deveres dos estados
costeiros sobre suas Plataformas Continentais Juridicas, para fins de
exploragao, aproveitamento, conservagao e gestao de seus recursos naturais.
O documento assegura os direitos e deveres quanto a exploragao dos recursos
minerais do leito marinho situado além dos limites de suas jurisdigbes
nacionais, na regido denominada AREA (Areas Internacionais Adjacentes). A
Politica Nacional para os Recursos do Mar - PNRM considera o Atlantico Sul e
Equatorial regides de interesse nacional ndo so pelo potencial mineral, como
também pelo aspecto politico e estratégico. Assim sendo, os projetos de
Geologia Marinha executados pelo SGB-CPRM tém como objetivo produzir
informagdes geoldgicas e de recursos minerais e ambientais, para subsidiar a
tomada de decisao por parte de 6rgaos governamentais e empresas publicas e
privadas, quanto as atividades de exploragao mineral, planejamento espacial e
uso compartilhado da Zona Costeira - ZC, na PCJB e na AREA.

O SGB-CPRM participa como integrante do Grupo Técnico do Programa de
Levantamento da Plataforma Continental Brasileira - LEPLAC, do Programa de
Avaliacdo da Potencialidade Mineral da Plataforma Continental Juridica
Brasileira-REMPLAC, e como Coordenador Operacional do Programa de
Prospeccdo e Exploracdo dos Recursos Minerais da Area Internacional do
Atlantico Sul e Equatorial-PROAREA. O Ministério do Meio Ambiente langou,
em 2018, o Programa Nacional para Conservagdo da Linha de
Costa-PROCOSTA, no qual o SGB-CPRM participa na formulagdo da base de
dados geoldgicos na zona costeira e plataforma continental.



Os projetos desenvolvidos pelo SGB-CPRM em ambiente marinho est&o
vinculados ao PPA 2024-2027 através do Programa Oceano, Zona Costeira e
Antartida, sob coordenagao do Ministério da Defesa, que tem como objetivo
geral “Ampliar o conhecimento cientifico e tecnoldgico, a conservagdao da
biodiversidade, o uso sustentavel dos recursos naturais, por meio da gestao
efetiva dos espagos costeiros e marinhos, para promover os interesses do pais
no oceano, zona costeira e Antartica”, e no apoio de estudos de geologia
marinha para ampliagao do limite exterior da plataforma continental brasileira
além das 200 milhas nauticas, de acordo com a Convencao das Nacodes
Unidas sobre o Direito do Mar.

d) Ampliar a capacidade de previsao de eventos hidrolégicos
extremos e realizar pesquisas e estudos de hidrologia
associados a mudancgas climaticas

O monitoramento continuo dos fatores climaticos e hidrometeorolégicos
permite a previsdo antecipada de situagdes de perigo decorrentes de eventos
hidrologicos e geoldgicos que venham a resultar em desastres. A previsao
antecipada de tais situagdes, articuladas com os trabalhos das defesas civis,
aumenta a capacidade de gestdo de riscos de desastres, com a mitigagdo de
perdas de vidas e danos socioecondmicos.

Com objetivo de garantir seguranga as populagdes que vivem em areas
suscetiveis a desastres, o Governo Federal, através do Plano Nacional de
Gestdo de Riscos e Resposta aos Desastres Naturais — PNGRRDN, investiu
em acdes articuladas de prevencdo e reducdo do tempo de resposta a
desastres. Dentre essas acodes, destaca-se a implantacdo de Sistemas de
Previsdo e Alerta Hidroldgicos — SAH. Os SAH ‘s abrangem estruturacio,
implantagdo e operacado de redes telemétricas de monitoramento hidrologico
com atuacgao integrada entre instituicdes federais, estaduais e municipais que
atuam no campo dos desastres, tais como: Cemaden, Cenad, Defesa Civil, etc.
e em perfeita articulagdo com Estados e Municipios. Para garantir a eficiéncia
das previsdes antecipadas de possiveis desastres, ressalta-se a necessidade
de realizagcado de pesquisas e estudos hidrolégicos sobre mudangas climaticas
que influenciam no comportamento dos eventos hidrolégicos extremos bem
como o desenvolvimento de sistemas de mapeamento de areas inundaveis e
estudos de chuvas intensas que subsidiam as a¢des de mitigacdo dos eventos
extremos.

No contexto de prover segurangca para as populagdes residentes em areas
suscetiveis a desastres, para o periodo de 2024 a 2028, o SGB-CPRM tem por
prioridade dar continuidade a operacado dos 17 sistemas de alerta hidroldgicos
existentes, além da implantagcdo do novo SAH na Bacia do Rio Araguaia;
aperfeicoar as modelagens hidroldgicas para o desenvolvimento de sistemas
de mapeamento de areas inundaveis (manchas de inundacgao), para atender
municipios que sofrem problemas de inundagéo; desenvolver pesquisas sobre
os efeitos de mudancgas climaticas; aplicar novas tecnologias para obtengao de
dados hidrolégicos; e realizar estudos sobre a avaliagdo de disponibilidade
hidrica e a definicdo de equacgdes de chuvas intensas. No periodo entre 2024 e



2028, a perspectiva é de beneficiar 83 municipios em 2024, 88 municipios em
2025, 94 municipios em 2026 e 100 municipios em 2027 e 2028.

e) Realizar pesquisas e estudos dos recursos hidricos para
subsidiar a gestao, o aproveitamento racional e a ampliagao
da oferta hidrica no pais

O Brasil é um pais de dimensédo continental, com diversidade fisiografica,
econbmica, social e ambiental. Tal caracteristica implica na necessidade
constante de ampliar o conhecimento hidrolégico nas principais regides/bacias
hidrograficas brasileiras, de modo a subsidiar de forma mais efetiva a gestao e
aproveitamento racional dos recursos hidricos. Além disso, a intensificacdo dos
eventos hidrolégicos criticos (secas e inundagdes) tem impactado o
desenvolvimento do pais e refletido no setor produtivo e social.

Neste sentido, € necessario que o SGB-CPRM fortaleca suas acgbes
direcionadas para a gestdo e o aproveitamento racional dos recursos hidricos.
Faz-se necessario, também, priorizar agdes como o levantamento basico de
informagdes hidricas (superficiais e subterraneas), a administragdo de bases
de dados (Sistema de Informacdo de Aguas Subterraneas - SIAGAS), a
pesquisa e os estudos interpretativos que subsidiem a ampliacdo da oferta
hidrica, de modo a dotar os planejadores e gestores de ferramentas de apoio a
decisdo cada vez mais precisas e eficientes, resultando em reflexos positivos
para os setores produtivo e social.

Para o periodo de 2024 a 2028, destacam-se os seguintes direcionamentos
estratégicos para dar suporte as politicas publicas relacionadas aos recursos
hidricos:

° Avanco do plano de convivéncia com a seca — uso sustentavel para o
aumento da oferta hidrica no semiarido brasileiro (rede estratégica de pocgos
profundos, barragens subterraneas, revitalizagdo de pogos, outras tecnologias
etc.);

° Integracdo, aperfeicoamento e modernizagdo das redes de
monitoramento hidroldégico (superficiais e subterraneas);

° Implementagao da cartografia hidrogeoldgica e de qualidade de aguas,
utilizando tecnologia 3D, com énfase na aplicagao de isétopos na hidrologia; e

° Desenvolvimento de pesquisas e estudos interpretativos integrados em
hidrometeorologia, hidrogeologia e geologia, principalmente em regides
urbanas



f) Realizar o monitoramento dos recursos hidricos superficiais
e subterraneos e desenvolver estudos interpretativos e de
integragcao em hidrologia

No intuito de subsidiar os instrumentos da Politica Nacional de Recursos
Hidricos e garantir efetividade na gestdo e no aproveitamento racional das
aguas no Brasil, é indispensavel manter uma rede de monitoramento
hidrolégico com o objetivo de gerar dados de precipitagdo, niveis e vazdes dos
rios, evaporagao, sedimentometria e qualidade de agua.

O SGB-CPRM é responsavel, desde a sua criacdo e amparado na sua
atribuicdo de realizar servigos de hidrologia de interesse da Uniao, pela
operagdo e manutencdo da Rede Hidrometeorolégica Nacional — RHN, em
cooperacdo técnica com a Agéncia Nacional de Aguas — ANA. Os dados
hidrologicos gerados s&o essenciais a gestdo e ao aproveitamento racional dos
recursos hidricos brasileiros. Adicionalmente o SGB-CPRM possui e opera a
Rede Integrada de Monitoramento de Aguas Subterraneas — RIMAS, com
dados de variagao dos niveis d’agua subterraneos, precipitacdo e qualidade da
agua subterrdnea dos principais aquiferos brasileiros. A associagdo dos
monitoramentos hidrolégicos (superficiais e subterraneos), permite a ampliagcao
do conhecimento hidrogeoldgico, bem como, subsidia a gestdo e o
aproveitamento das aguas.

Uma viséo sistémica da hidrologia € cada vez mais necessaria para enfrentar
os desafios relacionados com a gestdo das aguas. Neste sentido, para o
periodo de 2024 a 2028, sera dada continuidade a parceria com a ANA para
operacdo e manutencdo da Rede Hidrometeorolégica Nacional — RHN;
continuidade na operagao e ampliacédo da a Rede Integrada de Monitoramento
de Aguas Subterraneas — RIMAS; desenvolvimento de estudos em bacias
pilotos e em regides metropolitanas com elevada concentragdo de populagao
urbana para gestao e melhor aproveitamento integrado das aguas superficiais
e subterraneas.

g) Executar as acgdes voltadas a Prevencdo e Gestdo de
Desastres em decorréncia de processos de movimentos
gravitacionais de massa e inundagao

Apds sucessivos eventos hidrolégicos e geoldgicos que acarretaram desastres
em diversas regides brasileiras nas ultimas décadas, em 2011, o SGB-CPRM
passou a integrar o Plano Nacional de Gestdo de Riscos e Resposta aos
Desastres Naturais — PNGRRDN, com acbdes em dois dos quatros eixos de
acao que compdem o Plano, a saber: (1) mapeamento, (2) previsédo. O
SGB-CPRM recebeu a missao de realizar o mapeamento de risco geoldgico e
de suscetibilidade em municipios prioritarios frente a possibilidade de
ocorréncia de desastres. As linhas de mapeamento tém por objetivo principal
prover os gestores municipais e defesas civis de informagdes importantes que
viabilizem a mitigagao de perdas de vidas humanas e danos materiais.



O planejamento de agdes voltadas para prevengao realizado em conjunto com
as Defesas Civis e os demais 6rgaos de gestdo tem por objetivo delimitar e
categorizar as areas criticas nos centros urbanos (area ocupadas) e fora dos
mesmos (area ainda ndo ocupadas), de forma a subsidiar o planejamento e
crescimento ordenado dos municipios, com foco na diminuicdo de perdas de
vidas e prejuizos socioeconémicos frente a ocorréncia de eventos geoldgicos e
desastres.

No ambito das ac¢bes voltadas para prevengao de desastres, destacam-se os
direcionamentos estratégicos para o periodo de 2024 a 2028:

° Dar continuidade a elaboragcédo de produtos cartograficos voltados para
prevencdo de desastres - Setorizacdes de Areas de Risco, Cartas de
Suscetibilidade a Movimentos Gravitacionais de Massa e Inundacdes, Cartas
Geotécnicas de Aptiddo a Urbanizagdo e as Cartas de Perigo - de forma
sistematica, em municipios afetados por desastres ligados a processos
geoldgicos e em regides urbanizadas de usos diversos;

° Realizar atendimentos emergenciais demandados, ndo somente nos
periodos chuvosos em todo o pais, mas também em qualquer evento
emergencial onde a analise de risco geoldgico - geotécnico se faga necessaria;

° Realizar avaliagbes geotécnicas em atrativos geoturisticos visando a
promogao do turismo seguro e sustentavel em parques nacionais, geoparques
e outras localidades com relevante interesse turistico;

° Integrar e apoiar agbes governamentais de Ajuda Humanitaria em
ambito nacional e internacional, principalmente, a desastres relacionados a
deslizamentos e inundacgdes, através da alocacdo de recursos humanos da
area de geologia de engenharia e ambiental;

° Ampliar a disseminacao de conhecimento técnico por meio dos Cursos
de Capacitagao voltados para a percepcao e identificacdo de risco para as
Defesas Civis em todo pais e modelagem matematica voltada a profissionais e
estudantes interessados na abordagem metodologica utilizada nas Cartas de
Suscetibilidade a Movimentos Gravitacionais de Massa e Inundagdes e nas
Cartas de Perigo Geologico.

h) Executar levantamentos e estudos voltados ao ordenamento
e desenvolvimento territorial e promover recuperagao
ambiental de areas degradadas pela mineragao

A ampla diversidade do territério brasileiro associado ao elevado adensamento
populacional, principalmente nas regides metropolitanas, somado aos impactos
gerados pelo uso e ocupacédo desordenada do territério resulta em enormes
desafios a serem administrados pelos gestores publicos. A sustentabilidade
das cidades e regides do pais, exige uma gestdo capaz de trazer uma nova
imagem aos centros urbanos, em especial de regides com forte



desenvolvimento minerario. Faz-se necessario uma gestdo voltada para
reducdo de problemas ambientais decorrentes das distorgbes de uso do
territério.

O conhecimento do meio fisico € essencial para a eficacia de qualquer modelo
de uso e ocupacgédo, sendo o mapeamento geologico-ambiental um instrumento
fundamental para o uso e ocupagdo sustentavel do meio fisico. Nesse
contexto, as seguintes agdes s&o priorizadas para o periodo de 2024 a 2028:

° Elaborar levantamentos da geodiversidade em area estratégicas, onde
seja necessario apontar adequabilidades e limitagbes do meio fisico frente as
solicitagbes da ocupacdo urbana, agricola, da exploragao de recursos minerais
e do potencial geoturistico;

° Realizar estudos geoldgico-geotécnico para subsidiar a implantagao de
aterros sanitarios em atendimento a Lei 12.305/2010, sobre a Politica Nacional
de Residuos Sdélidos;

° Avangar na realizagdo de estudos e levantamentos geoquimicos de
baixa densidade (geoquimica ambiental) visando obter um panorama geral no
territorio brasileiro, do ponto de vista geoquimico (background dos elementos
quimicos em agua, solo e sedimento), para subsidiar estudos posteriores de
geoquimica prospectiva de maior detalhe, pesquisa para agrominerais e
recuperacgao de areas degradadas;

° Ampliar os estudos dos elementos quimicos nocivos e benéficos a
saude dos seres vivos, em drenagens, sedimentos e solos (geologia médica);

° Desenvolver estudos que fomentem o geoturismo e a geoconservagao,
visando a preservagao da geodiversidade e conservagao de ecossistemas;

° Desenvolver estudos sobre dinédmica costeira para subsidiar o
planejamento e gerenciamento da zona costeira com carater territorial.

No que diz respeito a recuperagdo e monitoramento ambiental de areas
degradadas de natureza especial, desde 2009, o SGB-CPRM vem atuando no
ambito da Acado Civil Publica n° 93.8000533-4, que tem como objetivo a
recuperagcao ambiental das areas degradadas pela mineragéo do carvao no sul
de Santa Catarina. Por designacdo do MME, estdo sendo implementados
servigos e obras de engenharia para a recuperagao dos passivos ambientais
das extintas empresas: a) Carbonifera Treviso S/A: 1.001,09 ha de areas
mineradas a céu aberto com uso de Dragline; b) Companhia Brasileira
Carbonifera Ararangua — CBCA: 129,54 ha de area minerada por lavra
subterranea e C) Carbonifera Criciuma S/A.

Nesse contexto, sera dada continuidade aos trabalhos de recuperagao
ambiental da bacia carbonifera de Santa Catarina, ampliando o escopo de
atuacdo com a inclusdo de levantamento geoquimico ambiental, dos solos,
sedimentos e das aguas subterrdneas e superficiais. Além disso, sera



fortalecido o quadro técnico para atuar com expertise na area de recuperacao
ambiental de areas degradadas pela mineragéo e demais usos.

i) Fortalecer a inovagao, pesquisa e desenvolvimento de
solucoes efetivas em Geociéncias para o bem-estar da
sociedade

O SGB-CPRM se qualificou formalmente como uma Instituicdo de Ciéncia e
Tecnologia-ICT e instituiu, em margo de 2018, a sua Politica de Inovagéo e o
seu Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica-NIT. A Politica de Inovagao foi atualizada
em setembro de 2022 e ja se encontra disponivel para consulta na Intranet. O
fortalecimento da Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao — P, D&l no ambito da
atuagao do SGB-CPRM, no ciclo 2024-2028, é um dos resultados esperados
da atuacdo do Comité Gestor de Projetos de P, D&l, constituido por
representantes de todas as diretorias, cujo um dos objetivos € a criagdo de
ambiente propicio e fértil as iniciativas dos pesquisadores na concepc¢ao de
novas propostas de projetos. Auxiliando na orientagdo e condugdo dos
processos de protecdo da propriedade intelectual, através da estrutura do
Nucleo de Inovagao Tecnoldgica - NIT.

O NIT, como 6rgédo gestor da politica de inovagdo da empresa, pretende no
longo prazo aumentar os registros da propriedade intelectual do SGB-CPRM,
especialmente os de patentes, propiciando maior visibilidade da instituicdo e
com isso ampliar sua barganha para captar mais recursos de entidades
publicas e privadas para os projetos de P,D&l. Além disso, o NIT permite que o
SGB-CPRM se enquadre na Nova Lei de Inovacdao N° 13.243/16, podendo
dispor de beneficios fiscais previstos na Lei N° 8.010/90.

Desde entdo, o CEDES/CGA, dentro de seu objetivo institucional, tem atuado
na construcdo de parcerias externas, visando captar recursos para
financiamento de projetos de melhoria da infraestrutura laboratorial e de ciéncia
basica e aplicada por meio de Projetos de P,D&l, com apoio da Petrobras e da
ANP. Para isso, foi assinado entre as 3 instituicdes, Protocolo de Intengdes, em
marco de 2018, e Termo de Cooperagao assinado com a Petrobras em
dezembro de 2020. Paralelamente, busca-se financiamento de o6rgaos de
fomento diversos e especialmente com setor privado para viabilizar a execugao
de projetos de robusto portfélio de pesquisas basicas e aplicadas em
geociéncias, abrangendo os setores Energético e Mineral.

A tecnologia e a inovagao estdo entre os principais fatores que levardo o
SGB-CPRM a se consolidar como uma instituicao de referéncia na geragao de
conhecimento e no desenvolvimento de solucdes efetivas em Geociéncias para
o bem-estar da sociedade brasileira. No entanto, os desafios passam por
organizar, consistir, criar novos sistemas de base de dados que suportem
dados 3D e 4D, além de manusear um imenso volume de dados Big Data,
integra-los em diversas plataformas e responder as demandas da sociedade
em um curto espaco de tempo, de maneira eficaz e segura.



Neste contexto, o processo de Transformagédo Digital do SGB-CPRM, foi
iniciado em 2018, com a aquisicao da Plataforma Tecnoldgica da Esri, seguido
da renovagao de toda infraestrutura de TIC. Em 2020, o principal datacenter foi
substituido por um mais robusto, hiperconvergente, ja dotado de inteligéncia
artificial, hospedado no Datacenter da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa -
RNP, em Brasilia. A arquitetura de TI do SGB-CPRM ¢ hibrida e permite que a
infraestrutura tradicional (on premises) esteja integrada a ambientes em nuvem
(cloud computing), aproveitando investimentos e contratos existentes e, ao
mesmo tempo, garante agilidade para a se expandir, além de o time de
técnicos da Tl poder atuar lado a lado com outra area da empresa para
encontrar a melhor forma de solucionar problemas diarios e buscar diferenciais
para seus processos.

A reestruturagdo do GeoSGB, sistema gerenciador, via WEB, que envolve uma
dezena de bases de dados tematicas, pressupbe a integracdo de bases
tematicas de forma logica e objetiva com a estruturagdo de aplicativos de
entrada de dados funcionais e eficientes e a criagdo de um ambiente para
consulta e visualizacdo com ferramentas de espacializagdo e acesso a
downloads ageis, além de possuir uma interface e navegagao amigavel para
qualquer usuario externo, onde a Tl passa a ser estratégico para a instituicao.
Vaérios foram os aplicativos ja desenvolvidos utilizando-se a tecnologia tablet
para programacgao, execucgdo, navegacado e coleta de dados de campo. A
continuidade ao processo de reestruturagdo de bases de dados ja existentes é
de vital importancia para essa conexao direta entre o campo e o escritorio,
além do desenvolvimento de novas bases de dados.

Um dos desafios da Transformagao Digital € o uso dos sistemas padronizados
na instituicdo, o que dificulta uma integragao institucional, demonstrando a
necessidade de sistemas mais robustos e integrados. O passo seguinte da
transformacao digital € a aquisigdo de sistema de gestdo da administragcédo
corporativa que podera estar integrada a plataforma tecnologica.

Em um futuro préximo, estima-se que todas as areas estardo operando em
ambientes digitais em campo. Inteligéncia artificial, banco de dados robustos,
loT, computagédo distribuida, links velozes, storages robustos, business
intelligence, seguranga digital, cultura DevSecOps, areas que estdo sofrendo
maiores impactos dentro da instituicdo. Investimentos estdo sendo feitos em
plataformas que auxiliam no processo de orquestracdo de containers,
evoluindo em processos mais automatizados, seguros e de alta disponibilidade
e escalabilidade.

Ha também um franco processo envolvendo a seguranga da informagao tendo
ja implantados o duplo fator de autenticagao, verificagado em duas etapas e zero
trust ou acesso autenticado e verificado, evidenciando a grande preocupagéo
do SGB-CPRM com esta area. No entanto, ainda ha uma grande necessidade
de angariar mais recursos para finalizar essa imprescindivel etapa da
Transformacgao Digital, que por hora esta apenas comecgando.



j) Desenvolver exceléncia em governancga e gestado corporativa
com responsabilidade ambiental, social e econémica

Um dos principais desafios para implantagdo de uma estratégia € ter as
pessoas alinhadas, engajadas e reconhecidas nas agdes da organizagao, de
forma a desenvolver a governanga e gestdo corporativa com responsabilidade
social, ambiental e econémica. Para garantir os resultados, faz-se necessario
um time com competéncias multidisciplinares, complementares e sinérgicas.
Nao obstante, € importante fornecer infraestrutura adequada e informagdes
tempestivas para favorecer a tomada de decisdo. As diretrizes do SGB-CPRM
para superar esses desafios incluem:

° Formar em gestdo e lideranga os principais niveis gerenciais da
empresa, bem como desenvolver Planos de Capacitagdo Individuais para
qualificacdo dos colaboradores do SGB-CPRM em suas areas de atuacao
especificas;

° Executar de forma regular, qualificada e otimizada o orgamento publico
planejado, disponibilizando relatérios tempestivos aos tomadores de decisao,
bem como realizando reunides periddicas de acompanhamento e alinhamento,
auxiliando na gestao e priorizagéo de recursos;

° Implementar o Planejamento Anual de Compras e Contratagdes para
todo o SGB-CPRM, bem como o Painel de Compras para favorecer o
acompanhamento, priorizagbes e gestdo dos processos de aquisicdo e
contratacao;

) Rever os processos criticos da empresa e atualizar os normativos
correspondentes, buscando aumentar a celeridade, transparéncia e efetividade;

° Implementar o programa de reformas e adequag¢des necessarias da
infraestrutura predial, garantindo a estrutura fisica adequada e segura para
realizagao das operacgdes do SGB-CPRM,;

° Elaborar e publicar anualmente o Balanco Social, procurando ressaltar,
no viés da sustentabilidade, os impactos ambiental, econédmico e social.

N&o obstante, com o advento da Lei n°® 13.303/2016, as organizagdes publicas
passaram a adotar medidas que conferem maior clareza ao processo decisorio,
exatiddo nos controles internos, transparéncia na gestdo e efetividade nos
gastos publicos. Para isto, o SGB-CPRM vem estabelecendo mecanismos que
fortalecem a confianga da sociedade, a coordenacdao das iniciativas de
aprimoramento institucional, além dos patamares necessarios de governanga
no ambito da empresa.

Ainda de acordo com a Lei n°® 13.303 “a empresa publica e a sociedade de
economia mista deverao, nos termos da lei, adotar praticas de sustentabilidade
ambiental e de responsabilidade social corporativa compativeis com o mercado



em que atuam”. Assim, o Balango Social € um marco para a gestdo da
empresa publica e uma prestagdo de contas para a sociedade, estando de
acordo com as boas praticas de governanga ambiental, social e corporativa
(ESG). E o documento institucional capaz de evidenciar de que forma o
SGB-CPRM contribui para a sustentabilidade do pais, com responsabilidade
social. O primeiro Balango Social do Servigo Geoldgico do Brasil foi elaborado
em 2022 (ano base 2021), com apoio da Embrapa, e teve como objetivo
sistematizar a disseminagdo do conhecimento em geociéncias, mostrando o
papel e a atuagcdao do SGB-CPRM como parceiro da sociedade, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida e para o desenvolvimento sustentavel do
Brasil. O desafio sera, portanto, a continuidade da elaboracdo anual do
Balango Social, destacando o quanto a instituicdo efetivamente produz de
melhorias para a populagdo e para o desenvolvimento sustentavel, e o quanto
a empresa contribuiu para o bem comum por meio de beneficios publicos
alcangados a partir de suas entregas.



8. Mapa Estratégico e Indicadores

O Mapa Estratégico, com base na metodologia do Balanced Scorecard - BSC,
€ uma estrutura genérica para descricdo de uma estratégia. Cada medi¢cao do
mapa torna-se embarcada em uma cadeia l6gica de causa e efeito, que
conecta as diretivas desejadas da estratégia com os caminhos que levam a
estes rumos. Essa ferramenta de gestdo também descreve o processo de
transformacao de ativos intangiveis em resultados finalisticos.

O Mapa Estratégico do SGB-CPRM foi estruturado em quatro campos de
resultados, também chamados de perspectivas, que detalham como os ativos
intangiveis, (I) RH e Infraestrutura, transformam-se, por meio de (ll)
Processos, em produtos e servigcos que representam (lll) Entrega de Valor
para Clientes e Usuarios, gerando o (IV) Valor Publico, isto €, o impacto
positivo nas Politicas Publicas e sociedade.

Em cada campo de resultado foram definidos objetivos estratégicos a serem
perseguidos, cujo alcance é verificado através do acompanhamento periddico
(trimestral, semestral ou anual) de indicadores. Os indicadores podem ser
compostos por iniciativas que, por sua vez, agrupam projetos ou acoes.

Mapa Estratégico 2024-2028

MAPA ESTRATEGICO DO SERVIGO GEOLOGICO DO BRASIL
missAo VISAO
ct Ser referéncia na gergso de conhecimento e no desenvolvimento de solugbes efetivas
«inovadorss @M geociéncias para o bem-estar da sociedade brasileira
Impacto nas Politicas Publicas e Sociedade
Ampliar o para gerar do com a Prevengdo e a o d; Qi parao da
setor mineral de forma sustentavel e subsidiar a gest3o puablica dos Gestdo de Riscos de Desastres no Marinha e Costeira apoiando o Uso Oferta Hidrica no Pais
recursos minerais e energéticos Territério Nacional Sustentavel do Nosso Ambiente Marinho

Entregas para Clientes e Usuarios

Gerar o Conhecimento Geologico. Estimular o Investimento do Setor Ampliar a Capacidade de Previsao de Subsidiar o Planejamento Setorial Realizar Levantamentos.
Geofisico e Geoquimico do Brasil Mineral com Sustentabilidade Cheias. InudacSes e Estiagens do Espaco Marinho e Costeiro Monitoramentos e Estudos
Hidroldgicos
Promover o Ordenamento Avaliar a Qualidade das Aguas Prover Conhecimento

Territorial com o uso da Geologia Minerais do Brasil Geoldgico-geotécnico Fundamental &
Aplicada Prevencao de Desastres

Ampliar e Fortalecer a disseminaco de conhecimento geocientifico para sociedade

Processos
Geocientificos Administrativos

Aprimorar a na a Eficiéncia dos
Gestdo dos Projetos Processos Organizacionais
‘e Parcerias

Aprimorar a qualidade dos Dar Suporte Técnico a Geragao de
et s [ i ienti

Otimizar a Execugio
Orcamentaria e Financeira

RH e Intraestrutura

Investir na Capacitagio dos Promover a Governaga Alinhar a Infraestrutura a Estratégia SGH(» Sumraie
Recursos Humanos Organizacional



Com base no exposto, a organizagdo do Mapa e Indicadores se deu da
seguinte forma:

° No nivel de Valor Publico est&o registrados os Programas Finalisticos da
empresa inseridos no PPA. Para o calculo do desempenho, sera feita a sintese
do resultado das Agdes que impactam nesses Programas de Governo (do PPA)
que a CPRM participa. Ao final do ano, o desempenho da CPRM sera
comparado ao desempenho do indicador geral do Programa no PPA para
avaliar a contribuigdo da empresa para este desempenho.

° No nivel de Cliente e Usuarios estardo as Ac¢des Finalisticas da empresa
que apresentam entregas no PPA, bem como as entregas relacionadas a
Disseminacdo do Conhecimento Geocientifico para a Sociedade. Para o
célculo do desempenho, sera feita a sintese do resultado dos Plano
Orgamentarios, que agrupam os projetos e atividades que impactam na Acao.
Trimestralmente sera medido o desempenho dos Centros de Custos (CCs),
tendo em vista o planejado e o executado, e as informacdes serdo sintetizadas
no resultado dos Planos Orgamentarios e Acoes.

° No nivel de Processos estardo as Acbes de Apoio Administrativo e
Geocientifico do SGB/CPRM. A perspectiva de Processos fica caracterizada,
ainda, por atividades transversais aos Programas de Governo (e nao
relacionadas diretamente a um Unico Programa). Para o calculo do
desempenho, sera feita a sintese do resultado dos CCs que compdem os
respectivos Indicadores tematicos. Trimestralmente sera medido o
desempenho dos CCs, tendo em vista o planejado e o executado, e as
informacdes serao sintetizadas no resultado dos indicadores.

° No nivel de RH e Infraestrutura estarao as A¢des de desenvolvimento de
Recursos Humanos, Infraestrutura e Governanga da CPRM. Para apuracao de
resultados sera realizada a sintese do desempenho dos CCs que compdem os
respectivos Indicadores tematicos. Trimestralmente sera medido o
desempenho dos CC e, portanto, dos Indicadores.

Na sequéncia, apresentam-se os Objetivos, Indicadores e Metas associados ao
Mapa Estratégico do SGB-CPRM para o periodo, assim como as metas e os
resultados histéricos alcangados pelos indicadores.



Tabela - Objetivos, Indicadores e Metas (levantamento histérico)

Perspectiva

1. Valor
Publico

Objetivo

1.1.Mineragao
Segura e
Sustentavel(3102)

Indicador

i-Mapeamento
Geoldgico do
Brasil(213Y)

Unidad
e

Km?2

executado

executado

executado

meta

meta

meta

meta

meta

meta

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

70.974

66.081

75.000

188.374

153.000

264.500

262.500

300.500

221.000

ii-Avaliagdo dos
Recursos Minerais do
Brasil(2399)

28

27

29

38

34

19

20

14

12

iii-Produgdo
Laboratorial de
Anédlises Minerais -
Rede LAMIN(2B53)

47.777

66.055

150.194

110.000

140000

140000

140000

140000

140000

iv-Levantamentos
Geoldgico-Ambientai
s Aplicados ao
Ordenamento
Territorial(2D62)

12

80

81

81

81

81

81

1.2.Gestdo de Riscos
e de Desastres(2318)

i.Mapeamentos

voltados para a
Prevengdo de

Desastres(20LA)

86

105

159

170

121

121

121

121

121

ii.Levantamentos,

Estudos, Previsdo e

Alerta de Eventos
Hidroldgicos
Criticos(20L9)

63

67

69

81

83

88

94

100

100

1.3.Recursos
Hidricos: Agua em
Quantidade e
Qualidade para
sempre(2321)

i.Levantamentos e
Estudos Integrados
em Recursos Hidricos
para Gestdo e
Ampliagdo da Oferta
Hidrica(2397)

un

10

1.4.0ceano, Zona
Costeira e
Antartica(6113)

i.Geologia do Espago
Marinho e
Costeiro(20LC)

Un




2. Valor
para
Clientes e
Usudrios

3.1.Mapeamento
Geoldgico do
Brasil(213Y)

i- Mapeamento
Geoldgico Basico

Km?2

70.974

40.131

54.000

84.374

81.000

141.000

139.000

177.000

99.000

ii- Integragdo
Geoldgica e Geofisica

Km2>un

2.154.147

1.461.651

2.644.184

5.600.000

iii- Geragdo de bases
de dados geoldgicos

Un

127

48

123

41

42

iv- Levantamentos
Geoquimicos

Km2

25.950,0

21.000,0

69.000,0

72.000

88.500

88.500

88.500

87.000

v- Inventdrio do
Patrimonio Geoldgico

15

30

50

v- Area com
levantamento
aerogeofisico no
Brasil

Km2

35000

35000

35000

35000

35000

3.2.Avaliagdo dos
Recursos Minerais
do Brasil(2399)

i- Gestdo de Ativos
Minerais

12

11

ii- Avaliacdo do
Potencial das
Provincias Minerais e
Novas Fronteiras
Exploratdrias

11

10

11

iii- Minerais
Estratégicos para a
Seguranca Alimentar

15*

iv- Rochas e Minerais
Industriais

v- Inteligéncia
Mineral

novo

vi- Minerais
Estratégicos para a
Transicdo Energética*

novo

vii- Minerais
Nucleares*

novo

3.3.Geologia do
Espago Marinho e
Costeiro(20LC)

i- Plataforma
Continental Juridica
Brasileira - Aguas
Profundas

ii- Plataforma
Continental Juridica
Brasileira - Aguas
Rasas




iii- Areas Oceanicas

. . Un 0 1 2 2 1 0 0 0 0
Internacionais
3.4.Produgdo i.Producdo
Laboratorial de Laboratorial de
am . . o . . Un 47.777 66.055 150.194 110.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000
Andlises Minerais - Andlises Minerais -
Rede LAMIN(2B53) Rede LAMIN(2B53)
i- Geologia Meio
3.5.Levantamentos el e Un 4 4 10 3 3 3 3 3 3
.. ) .| Ambiente e Saude
Geolégico-Ambientai - Levantamentos da
s Aplicados ao X X Un 0 0 2 3 5 5 5 5 5
Geodiversidade
Ordenamento ok
Territorial(2p62) [ - ‘levantamentos Un 0 0 0 74 73 73 73 73 73
Geomorfoldgicos
i - Capacitagdo para Un
Percepgdo de Risco e 9 17 16 10 100 100 100 100 100
Prevengdo de
Desastre
||-.Cart0graflla.de un 45 48 97 99 75 75 75 75 75
Risco Geoldgico
3.7.Mapeamentos iii- Cartografia de Un
voltados Para a Susce-tlbllldade a 2% 40 1 51 40 40 40 40 40
Prevengdo de Movimentos de
Desastres(20LA) Massa e Inundacdo
iv- C.artograflla.de Un 0 0 5 6 3 3 3 3 3
Perigo Geoldgico
v- Cartografia Un
Geotécnica de
A 6 0 2 4 3 3 3 3 3
Urbanizacdo
3.8.Levantamentos, i- Previsdo e Alerta Un
Estudos, Previsdo e de Eventos 16 17 17 17 18 18 18 18 18
Alerta de Eventos Hidrolégicos Criticos
Hidroldgicos ii- Pesquisas e Un
. . - 4 5 5 6 23 23 23 23 23
Criticos(20L9) Estudos Hidroldgicos
i- Levantamento Un
3.9.Levantamentos e | Hidrogeologico 338 394 388 510 500 550 600 650 650
Estudos Integrados B.a.su:o - RIMAS
em Recursos Hidricos ii- Gestdo da Un
= Inf 3
para Gestdo e _nrormacso 14638 13903 11209 13500 13500 13500 13500 13500 13500
Ampliagdo da Oferta Hidrogeoldgica -
Hidrica(2397) SIAGAS




iii- Pesquisa, Estudo e
Cartografia
Hidrogeoldgica

Un

v- Levantamento e
Estudos
Hidrogeoldgicos em
Parceria (Convénios)
para Gestdo
Integrada dos
Recursos Hidricos -
Maranhdo

novo

vi- Capacitagdo em
Recursos Hidricos

Un

novo

15

15

15

15

15

3.1.1.Disseminagao
de conhecimento
geocientifico

i.indice de
Incremento do
Conhecimento
Geocientifico
disponibilizado nos
acervos do
SGB-CPRM (Museu,
Litoteca, Biblioteca)

1.032.666 1.062.909

1.083.236

1.195.259

1.261.309

1.327.359

1.393.409

1.459.459

1.525.509

ii.indice de Produgdo
Técnico-Cientifico —
IPTC

0,7 0,5

0,5

0,6

1,08

1,08

1,08

1,08

1,08

iii.Indice de
Publicagdes e
Registro de Protegdo
de Propriedade
Intelectual relativos
inovagdo tecnoldgica
e metodoldgica -
IPRP

0,03 0,04

0,06

0,06

0,06

0,06

0,06

0,06

0,06

iv.Popularizagdo das

geociéncias por meio

da mediagdo (Derid,
Museu)

novo

222

272

287

237

237

v.AgOes de
Divulgagdo e midia

RS

R$ 651.004.356,11 R$ 566.350.617,95

R$ 154.812.453,00

R$198,803,051.00

R$ 218.683.356

RS
240.551.692

R$
252.579.276

RS
265.208.240

RS
291.729.064




de Dados
Geocientificos

_ I-Projetos. % 87% 96% 99% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
institucionais
ii.Projetos em
parceria % 80% 93% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
internacionais
3.2.1.Efetividade na lil.Projetos em % novo 92% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
~ . Parceria de PD&lI
Gestdo de Projetos e VR —
Parcerias A 'VE, ec:r;zra%ao.
mbiental da Bacia ha 186 186 186 186 257 257 257 257 257
Carbonifera de Santa
Catarina(125F)
3.2 v.Operagdo da Rede
Proc.e;sos Hidrometereoldgica % 85% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Administrati : Nasiond)
—_— i. Tempo de
Tramitacdo de
3.2.2.Melhorar a Processos ~de Dias sé Deamp 84 84 84 84 84 84 84
ficiéncia dos Contratacdo
€ (DEAMP/COJUR)
processos —
L ii. Indice de
organizacionais Efetividade na
. ~ % novo 67% 55% 50% 58% 64% 75% 83% 83%
implantacdo de
processos mapeados
3.2.:);2::‘m;2ar a i. Indice de Execugdo
9’ . Orgamentaria e % 92% 69% 79% 86% 278% 279% 280% 281% 282%
orcamentaria e . .
. . Financeira da LOA
financeira
3'3;;;?:;2(:3: @ | i.indice de Satisfagdo
q rodutos com os produtos do % 76% 73% 84% 82% 85% 85% 85% 85% 85%
| procutos. SGB-CPRM
institucionais
33 iv.Atendimento do
Proc.es;sos Acordo de Nivel de
T Servigo (ANS) para % ndo apurado 85% 62% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Geocientific 3.3.2 Dar suporte
P ~ demandas de
os técnico a geragdo de . =
> Editoragdo
conhecimento = —
e ii.Modernizagdo e
geocientifico Integragdo das Bases
grag Un novo 18 6 5 4 18




4.1. Investir na i. Empregados
capacitagdo dos capacitados em Un 1401 995 1090 950 1000 1050 1050 1100 1100
recursos humanos | assuntos estratégicos

4.2. P 5
romover i. Indice Geral de

governanga Un 8,7 9,8 9 9 10 10 10 10 10
. Governanga
organizacional

4. RHe X X
i. Atendimento do

Infraestrutu
Acordo de Nivel de

ra X % 83% 86% 85% 86% 86% 86% 86% 86% 86%
Servigo (ANS) para

4.3. Alinhar
. R demandas de Tl
infraestrutura a -
J iii. Indice de
estratégia C %0 d
onservagdo da % novo 7% 7% 7% -7% -7% -7%
Infraestrutura

Coriorativa _



ANEXO | — Detalhamento dos Objetivos, Indicadores e Metas

1. Impactos nas Politicas Publicas e Sociedade

1.1. Ampliar o conhecimento geocientifico para gerar atratividade do
setor mineral de forma sustentavel e subsidiar a gestao publica
dos recursos minerais e energéticos (3102)

O Programa Mineragao Segura e Sustentavel, no qual o SGB/CPRM tem
importantes contribuicées, possui os objetivos de “promover o setor mineral
com atencdo as oportunidades da fronteira tecnolégica, garantindo
sustentabilidade, segurancga e permanéncia das condigdes locais de emprego e
renda”, bem como “enfrentar a insegurancga alimentar e a pobreza, retirando o
Brasil do Mapa da Fome e beneficiando as pessoas em condicdo de
vulnerabilidade social’. Para alcancar estes objetivos, a empresa detém
entregas financiadas pelas seguintes A¢des: Mapeamento Geoldgico do Brasil
(213Y); Avaliacdo dos Recursos Minerais do Brasil (2399); Produgao
Laboratorial de Andlises Minerais - Rede LAMIN (2B53) e Levantamentos
Geologico-Ambientais  Aplicados ao Ordenamento Territorial (2D62)
relacionadas.

Além disso, a empresa também atua nas medidas institucionais normativas
relativas ao 1- estabelecimento de estratégia para a identificagdo de unidades
geologicas portadoras de minerais estratégicos em bacias sedimentares, 2-
agdes para a disseminagdo do conhecimento geoldgico do territério nacional
(por meio de plataformas e bases de dados integradas), e 3- agdes para a
divulgacao e popularizagéo das geociéncias e suas aplicagdes na mineragao.

Km2 de Mapeamento 153.000 | 264.500 | 262.500 | 300.500 | 221.000
Geoldgico do Brasil(213Y)

N° de areas de Avaliacao dos
Recursos Minerais do Brasil 34 19 20 14 12
entregues(2399)

N° de Analises Minerais
realizadas pela Rede 140.000 | 140.000 | 140.000 | 140.000 | 140.000
LAMIN(2B53)




N° de Municipios beneficiados
pelos Levantamentos
Geoloégico-Ambientais 83 88 94 100 100
Aplicados ao Ordenamento
Territorial(2D62)

1.2. Contribuir com a Prevencao e a Gestao de Riscos de Desastres no
Territorio Nacional (2318)

O SGB-CPRM, juntamente com outras entidades governamentais, tem por
compromisso contribuir com a reducdo dos riscos de desastres no pais. A
reducao de riscos esta vinculada a prevencgao e gestdo adequada de situacdes
de desastres, resultantes de processo geoldgicos e hidrolégicos decorrentes de
eventos climaticos extremos. Para alcance da prevencgao e gestédo de riscos de
desastres, pressupde a necessidade de conhecimento do comportamento do
meio fisico frente a ocorréncia de tais eventos, em especial nos centros
urbanos.

A contribuicdo do SGB-CPRM para reducéo de riscos de desastres, por meio
da prevencao e gestdo, perpassar por dois focos principais: 1) Beneficiar
municipios do territério nacional, por meio da previsdao e emissao de alertas
hidrolégicos emitidos pelos Sistemas de Alertas Hidrolégicos - SAH's e 2)
Entregar documentos cartograficos com dados e informagdo sobre a
possibilidade de ocorréncia de eventos que possam resultar em desastres,
assim como com informacgdes sobre areas criticas com alto em muito alto grau
de risco geoldgico.

Para o periodo 2024 a 2028, alcance da contribuicdo do SGB-CPRM na politica
publica de Gestdo de Riscos de Desastres sera medida pelo alcance de
entregas realizadas, frente as metas pactuadas nas Agbes 20L9
Levantamentos, Estudos, Previsdo e Alerta de Eventos Hidrologicos Critico - e
20LA - Mapeamentos Voltados para prevencao de Desastres.

N° de Municipios Beneficiados 83 88 94 100 100
pelos SAH

N° de mapeamentos entregues 121 121 121 121 121

1.3. Subsidiar o Planejamento Setorial do Espago Marinho e Costeiro
(6113)

A geologia marinha estuda o arcabouco geoldgico do fundo do mar, através da
pesquisa dos depositos sedimentares, das estruturas tectdnicas, da



geomorfologia, das assinaturas geoquimicas e geofisicas, e dos processos
morfodindmicos marinhos e costeiros. A Plataforma Continental Juridica
Brasileira-PCJB, ou a éarea oceanica que integra o territério nacional,
corresponde a dois tergos do territério emerso do pais

A Acédo de Geologia do Espago Marinho e Costeiro (20LC) financia
levantamentos de dados geoldgicos, geofisicos e oceanograficos gerando
conhecimento necessario para garantir a soberania e os interesses nacionais
na identificacdo de ocorréncias de recursos minerais e garantindo o uso
multiplo de areas da zona costeira e PCJB. O objetivo € contribuir para o
desenvolvimento da exploragao sustentavel de recursos minerais do mar e uso
compartilhado do espago marinho. Para cada Plano Orgamentario serao
desenvolvidos projetos que permitam o alcance das entregas pactuadas para o
PPA 2024-2027 nos objetivos especificos de "Impulsionar o conhecimento
cientifico, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacdo no oceano, zona
costeira e nas regides polares"; "Viabilizar o ordenamento ecoldgico e
econdémico nos espacgos costeiros e marinhos sob jurisdigdo nacional para
aumentar a resiliéncia a mudanga do clima e prover seguranga juridica,
contribuindo com a sustentabilidade socioambiental e governanga”; "Consolidar
e ampliar a participagdo do Brasil no cenario internacional do Programa". O
alcance de contribuicdo na politica publica do Programa Oceano, Zona
Costeira e Antartica sera medida pelo alcance de entregas realizadas em cada
ano, frente ao programado por exercicio.

Produtos entregues 4 4 4 4 4

1.4. Contribuir para o Aumento da Oferta Hidrica no Pais (2321)

Inumeros municipios brasileiros sofrem com a inseguranca hidrica, situagdo em
que nao ha disponibilidade de agua em quantidade e qualidade suficientes para
o atendimento as necessidades humanas, a pratica das atividades econémicas
€ a conservacgao dos ecossistemas aquaticos. Nesse contexto, a ampliagao da
oferta hidrica € fundamental para assegurar a disponibilidade de agua em
padrées de qualidade e quantidade adequados aos usos multiplos.

Uma forma de contribuir com aumento da oferta hidrica € por meio do
fornecimento de informagdes para a gestdo sustentavel dos recursos hidricos,
ou seja, para o dimensionamento de estruturas de armazenamento e
promovem a revitalizagdo, ou auxiliam na locacdo de pogos para
abastecimento de agua.

Para o periodo 2024 a 2028, o SGB-CPRM visa contribuir com o aumento da
oferta hidrica no pais, com a producao de informagdes essenciais a gestao dos
recursos hidricos. O alcance de contribuicdo na politica publica de Recursos
Hidricos - Agua em Qualidade de Quantidade para Sempre sera medida pelo
alcance de entregas realizadas em cada ano, frente ao programado por
exercicio.



N° de Produtos de

Levantamentos de Hidrologia 1 1 1 1 1
Basica
N° de Produtos de gestao da

~ 1 . 1 1 1 1 1
Informacgao Hidrogeologica
N° de Pesquisa, Estudo e 4 5 5 5 5

Cartografia Hidrogeolégica

N° de Produtos de
Levantamento e Estudos
Hidrolégicos Para Gestao 6 - - - -
Integrada dos Recursos
Hidricos (em parceria)

2. Entregas para Clientes e Usuarios
2.1. Gerar o Conhecimento Geolégico, Geofisico e Geoquimico do Brasil

Os projetos de mapeamento geoldgico sistematico sdo distribuidos ao longo
de todo territério brasileiro e as entregas incluem mapas geoldgicos, seus
respectivos vetores, conjuntos de bases de dados tematicas (afloramentos,
recursos minerais, geoquimica, geofisica, petrografia, geocronologia, etc.) e
produgdes textuais, como notas explicativas e artigos técnico-cientificos. Os
levantamentos geoquimicos e aerogeofisicos disponibilizam conjuntos de
dados primarios (amostragem, analises laboratoriais geoquimicas, dados
geofisicos), além de produtos oriundos de tratamento e interpretacdo de dados,
como atlas, informes, mapas geoquimicos, cartas de anomalias, etc. Este
indicador também incorpora iniciativas de integracdo geoldgica e geofisica
regional, que resultam na disponibilizagdo de produtos que representam o
estado da arte do conhecimento geolégico das areas trabalhadas ou a
aplicagcdo e valoragcdo de dados e informagdes geofisicas disponiveis. Toda
producdo oriunda dos levantamentos basicos (geoldgicos, geoquimicos,
geofisicos) e da integracdo geoldgica e geofisica regional € disponibilizada em
bases de dados para consulta e download nas plataformas institucionais do
SGB-CPRM, como o GeoSGB/BASEGEO e o RIGEO. Este indicador se
fundamenta na somatoéria das areas trabalhadas (em Km?) no mapeamento
geoldgico sistematico (escala 1:250.000 ou maior), nos levantamentos
geoquimicos e aerogeofisicos. Também sao consideradas as unidades de
entrega dos produtos de integragdo geoldgica e geofisica regional, das bases



de dados e do inventario do patriménio geoldgico, este ultimo incorporado a
partir de 2023.

A seguir estd o quadro de resumos de iniciativas e metas programadas para o
periodo 2024 a 2028, balizado pelo PNM 2030; PNM 2050 e PPA 2024-2027.

METAS ESTRATEGICAS
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Gerar o Conhecimento

Geoldgico, Geofisico e
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INTEGRACAD GEOLOGICA E GEOFISICA UMIDADE DE MAPA PUBLICADD 1 1 1 1 1

GERACAOQ DE BASES DE DADOS

GECLOGICOS UNIDADE DE SIG E DADOS PUBLICADOS 42 - - - -
LEVANTAMENTOS AEROGEOFISICOS HMZ LEVANTADOS - 35000 35000 35000 35000
LEVANTAMENTOS GEOQUIMICOS HM2Z LEVANTADOS 72000 84500 88500 BB500 47000
UMIDADE % DE GEOSSITIOS
INVENTARIO DO PATRIMONIO GEOLOGICO INVENTARIADOS 1 7 15 30 50

i) Mapeamento geoldgico Sistematico

Os levantamentos geoldgicos basicos/sistematicos representam uma atividade
prioritaria do SGB-CPRM, desde sua fundagao, em 1969, e terdo continuidade
nos anos seguintes. Participam deste programa, projetos que tém dentre suas
metas o mapeamento geoldgico sistematico, em escalas iguais ou superiores a
1:250K. Serao realizados em areas de escudo cristalino, que representam
provincias minerais consolidadas, provincias emergentes, ou areas de
conhecimento geolégico imaturo e perfazem 36% do territério brasileiro. O
primeiro grupo é exemplificado pelas regides de Carajas/PA e do Quadrilatero
Ferrifero/MG, comprovadamente as principais provincias minerais do pais,
onde o SGB-CPRM deve se posicionar como importante indutor e porta voz do
conhecimento geoldgico. O segundo grupo pode ser ilustrado pela Provincia
Juruena-Teles Pires, no norte do estado do Mato Grosso, considerada a mais
importante provincia mineral emergente do pais, e o terceiro grupo inclui
sobretudo areas amazénicas, que ainda apresentam extensos dominios com
conhecimento geoldgico ainda em escala de reconhecimento. Durante todos os
ciclos de mapeamento geoldgico no SGB-CPRM, foram priorizadas areas de



escudos pré-cambrianos, tendo em vista que as bacias sedimentares
(aproximadamente 64% do territério brasileiro) estiveram a cargo da
PETROBRAS até meados da década de 1990. E prioridades do Plano Nacional
de Mineragcao (PNM2030-PNM2050) e é componente do indicador IAl - PPA
2024-2027. A meta esta no quadro a seguir:

Area Mapeada

(Escala < 81.00 | 141.00 | 139.00 | 177.00 99000
1:250.000)/Km2 0 0 0 0

mapeados

ii) Integracao Geolégica e Geofisica Regional

Compreende os projetos que envolvem a integragdo geolégica em grandes
areas, em escalas regionais menores que aquelas de mapeamentos
sistematicos, definidas por limites territoriais (ex. estados da federacao), Folhas
Cartograficas (ex. Folhas ao milionésimo), ou ainda por limites de grandes
objetos geoldgicos (ex. Craton Amazdnico). Os mapas geoldgicos estaduais, e
seus produtos relacionados, representam importantes instrumentos de gestao
territorial, tendo sido frequentemente demandados por gestores publicos, e sdo
fundamentais para avaliagdo de potencial regional e para subsidiar o ensino e
pesquisas académicas em geociéncias. Sob este enfoque, nos préximos anos
estardo em desenvolvimento projetos de integracdo geoldgica em varios
estados da federagado, incluindo-se atualizagdo de mapas geoldgicos ja
publicados em décadas anteriores em estados que foram palco nos ultimos
anos de projetos mais recentes de cartografia geoldgica e avaliagdo de
recursos minerais, que resultaram em avanc¢o significativo do conhecimento
geoldgico. A disponibilizagdo do novo Mapa Geoldégico do Brasil (escala
1:2.500.000) também é meta deste ciclo, considerando-se que a ultima versao
foi em 2003, e entende-se como fundamental a atualizacdo deste produto,
considerando-se sua importancia e o fato de que esta é uma atribuicdo
histérica do SGB-CPRM. Estima-se a publicagdo de 05 mapas de integragao
geoldgica regional, distribuidos entre 2024 e 2028 conforme o quadro a seguir:

Mapeamento de
Integracdo Geoldgicae
Geofisica /Unidade de
Mapa de Integragao

(Escala <1:250.000)
publicado




iii) Geracdo de Bases de Dados Geologicas

Nos projetos da Diretoria de Geologia e Recursos Minerais sdo produzidos
diversos mapas tematicos sob bases georreferenciadas vetoriais, além de
bases de dados, que incluem informag¢des de campo e laboratoriais (ex.
afloramentos, recursos minerais, geocronologia, paleontologia, geoquimica,
geofisica), além de publicagbes textuais (ex. relatérios, atlas, artigos
técnico-cientificos), que permitem ao usuario o acesso e utilizacdo de um
volume expressivo de dados e informagdes geoldgicas, que devem estar
consistidos, atualizados e integrados. Todo este acervo deve ser
disponibilizado em uma unica plataforma, a BaseGEO, atualmente em
implantacédo, sob coordenacédo da divisdo de geoprocessamento. Esta agao €
monitorada em detalhe como uma das mais estratégicas do SGB-CPRM.
Durante o ciclo, ha uma estimativa de institucionalizacdo da sistematizagao de
bases, e a meta pode ser incorporada, a partir de 2025, ao Indicador de
Modernizagao e Integracado das Bases de Dados Geocientificos. O quantitativo
de bases vetoriais e bases de dados estimadas para 2024 é apresentado no
quadro a seguir.

Sistematizagao da
Geragao de Bases de
dados/ N° de Bases e 42 - - - -
SIGs alimentados e
publicados

iv) Levantamentos Geofisicos

A importancia da geofisica €& inquestionavel como subsidio as pesquisas
geoldgicas: subsidia o mapeamento geologico sistematico do territorio
brasileiro, € como consequéncia, a definicio de ambientes geoldgicos
favoraveis a presenca de depodsitos minerais; fomenta investimentos do setor
mineral privado; viabiliza e acelera a pesquisa geoldgica, especialmente em
areas de dificil acesso e com densa cobertura florestal; auxilia nas pesquisas
hidrogeoldgicas para locagao de pogos, a exemplo da regido do semiarido
brasileiro. Os dados dos levantamentos aerogeofisicos adquiridos pelo
SGB-CPRM sé&o integralmente disponibilizados nos bancos de dados da
empresa e fornecem suporte a projetos técnicos da proépria instituicdo, e
também aos diversos segmentos interessados (universidades, instituicbes de
pesquisa, empresas de pesquisa mineral do setor privado, instituicoes
governamentais diversas, etc.), ajudando a evolugdo do conhecimento
geologico e cientifico do Pais, e consequentemente, o desenvolvimento
econdmico e social. Este indicador inclui os levantamentos aerogeofisicos,



medidos em Km?, e os estudos de aplicagao da geofisica, sobretudo baseados
na interpretacdo de dados de aerolevantamentos, cujas metas envolvem a
publicagdo de Atlas aerogeofisicos, Cartas de Anomalias, Informes de
Geofisica Aplicada, Mapas Geofisicos e artigos técnico-cientificos. Os
levantamentos aerogeofisicos, assim como o mapeamento geoldgico
sistematico, é prioridade em todos os planos setoriais governamentais, e é
componente do indice de Atratividade de Investimento - IAl no Programa
Mineracdo Segura e Sustentavel, do PPA 2024-2027. A estimativa da area com
levantamentos aerogeofisicos realizados, assim como a de produtos de
aplicagao de geofisica publicados no ciclo 2024-2028, é apresentada no
quadro.

Area com levantamento
aerogeofisico no Brasil/ - 35.000 | 35.000 | 35.000 | 35.000
Km2 levantado

Estudos de Geofisica
Aplicada/N° de Atlas e

Informes Geofisicos 1 2 2 2 1
publicados
Numero de Estudos de
. . . o
Geofisica Aplicada/N° de 163 150 150 150 150

Cartas Anomalias
publicadas

v) Levantamentos Geoquimicos

Os levantamentos geoquimicos sistematicos sao realizados com densidade de
amostragem em grande parte compativel com a escala de mapeamento
geoldgico sistematico das areas trabalhadas, e, portanto, neste ciclo serdo
realizados principalmente na escala 1:100.000. Em geral baseiam-se na coleta
de concentrados de bateia e sedimentos de drenagens ativas, além de solos de
alvos especificos, cujas amostras sdo posteriormente submetidas a analises
laboratoriais. Tém por objetivo detectar anomalias que indiquem a presencga de
depdsitos minerais, assim como dar suporte ao mapeamento geoldgico e a
elaboracdo de produtos que se baseiam na integracdo de dados geologicos,
geoquimicos e geofisicos, tais como os mapas de favorabilidade mineral ou
cartas de anomalias, bem como de outros produtos mais especificos de
interpretacédo de dados geoquimicos, tais como os Informes de Geoquimica
Prospectiva e Atlas Geoquimicos. Este indicador € composto por dois tipos de
projetos. O primeiro refere-se ao avango nos levantamentos geoquimicos
sistematicos em todo o territorio brasileiro, medidos em Km?, e o segundo aos
produtos técnicos que sao fruto da interpretacao dos dados adquiridos, como
os informes e atlas geoquimicos. Essa iniciativa também inclui levantamentos



que apoiam o Programa Geochemical Baselines, que é o Projeto de
Levantamentos Geoquimicos Sistematicos Internacionais. As metas desse
conjunto de Projetos estado descritas no Quadro a seguir:

Levantamentos
geoquimicos 72.000 | 88.500 88.500 88.500 87.000
sistematicos/Km2

Estudos de
geoquimica
aplicada/N° de
Estudos publicados
Km2 de area de
levantamentos
geoquimicos de 768.00 | 1.037.00 | 1.050.00 | 1.165.00 | 1.690.00
Apoio ao Programa 0 0 0 0 0
Geochemical
Baselines

vi) Inventario, reconhecimento e valorizagao do Patrimonio Geoldgico do
Brasil

O Patrimbénio Geoldégico € constituido por sitios (locais) e elementos
excepcionais (materiais depositados em cole¢des legalizadas), retratados em
rochas, minerais, fosseis, geoformas, entre outros aspectos de excepcional
valor cientifico. Eles precisam ser conservados porque sdo chave para o
entendimento da origem e evolugao da Terra, retratando a memdéria geoldgica
de lugares, regides ou do pais.

Por ser a instituicdo responsavel pela geragdao e gestdo do conhecimento
geoldgico em nivel nacional, cabe ao SGB-CPRM, com o apoio da area
académica e outras entidades, realizar de forma sistematica, o Inventario do
Patriménio Geoldgico - IPG nacional. O IPG baseia-se em critérios
geocientificos, mas outros valores sao considerados, a exemplo do valor
didatico, que é essencial para a formacao de alunos e professores, ou dos
valores turistico e cultural, que favorecem a promoc¢ao do entendimento das
geociéncias junto a sociedade e podem contribuir para o desenvolvimento
sustentavel das populacdes locais.

Para os proximos 5 anos o SGB - CPRM buscara identificar e divulgar o
patrimoénio geolégico de distintos contextos geoldgicos, na composigdo do
Mapa do Patriménio Geoldgico do Brasil, e do Mapa do Patriménio Geolégico
da América do Sul. As areas a serem trabalhadas entre 2024 e 2028 estao
distribuidas por todo o territério nacional, elaboradas para representar o
patrimoénio Geoldgico relativo a distintos contextos representativos da historia



geoldgica do pais. Anualmente sera disponibilizado o inventario do patriménio
geologico de distintos dominios tecténicos nacionais. Estima-se que uma boa
cobertura de geossitios no Brasil representativos destes contextos, envolve de
1000 a 1500 sitios potenciais. A evolugao do trabalho de identificacdo e do
conhecimento do territorio podera alterar esta estimativa para mais ou menos.
Os parciais informados para as metas do periodo em questao, 2024 a 2028,
projetam o reconhecimento progressivo do patriménio, em cenario de
aproximadamente 150 contextos distintos inventariados em 10 anos. As metas
estdo distribuidas no quadro a seguir:

Contexto Geoloégico
inventariado e

validado/Dominio 1 7 15 30 50
Inventariado
Geossitios Inventariados 10 35 75 150 250

2.2. Estimular o Investimento do Setor Mineral com Sustentabilidade

Este indicador inclui os estudos metalogenéticos e de avaliagédo de potencial
mineral de Areas de Relevante Interesse Mineral-ARIM (provincias e distritos
mineiros), assim como de areas de novas fronteiras do conhecimento
geologico. Também sao consideradas as iniciativas de pesquisa para minerais
estratégicos para a transicdo energética, para seguranga alimentar, minerais
nucleares, rochas e minerais industriais, e abarca a reavaliagédo e valoragao de
areas cujos direitos minerarios pertencem ao SGB-CPRM. Os estudos de
inteligéncia mineral devem ganhar maior envergadura neste proximo ciclo,
baseados na recuperagdo de dados para montagem de banco de dados,
validacdo de dados e informacgbes existentes, remodelagem de depdsitos,
reavaliacado econdmica e estudos ambientais. A industria mineral € sem duvida
um importante cliente do SGB-CPRM, pois os dados e produtos
disponibilizados reduzem o risco nas primeiras fases da pesquisa mineral pela
iniciativa privada, o que coloca o Brasil em melhor patamar de competitividade
e atratividade para investimento neste setor do pais. Portanto, os projetos que
integram este indicador visam estimular a pesquisa e a produgdo mineral
brasileira, e se fundamentam em levantamentos de campo, estudos de
geologia econOmica com aplicacdo de dados de campo, geofisicos e
laboratoriais, e também de geotecnologias avangadas.

Contemplam sete iniciativas, com metas pactuadas balizadas nas diretrizes do
Plano Nacional de Mineracdo 2030, no Programa Mineragdo Segura e
Sustentavel, do PPA 2024-2027, e nas prioridades técnicas definidas no
caderno do Conhecimento Geoldgico dos estudos preparatérios para o Plano



Nacional de Mineragédo 2050. No quadro que segue apresenta-se a expectativa
de publicacédo de produtos em cada iniciativa, no periodo 2024 a 2028.

AREAS AVALIADAS

METAS ESTRATEGICAS

Estimular o Investimento do
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i- Gestao de Ativos Minerais

A disponibilizagdo de titulos minerarios do SGB-CPRM ao setor privado
apresenta-se como uma das alternativas para alavancar novos investimentos
para o setor mineral brasileiro. Contudo, deve-se destacar que a maioria das
areas de ativos ainda demandam fortes investimentos em pesquisa mineral
para que se possa definir a viabilidade econdmica e socioambiental, visando
uma reavaliagdo e valoragdo atualizada, visto que as pesquisas geoldgicas
foram realizadas ha mais de trinta anos. Neste sentido, esta iniciativa tem como
objetivo a atualizagdo segundo conceitos previstos nos codigos internacionais
de declaragdo de recursos e reservas minerais, para posterior realizacdo de
estudos de valoracdo econbmica, visando definicdo do melhor modelo de
negocios e de lance minimo para o processo de licitagao publica.

As atribuicdes do SGB-CPRM no tocante a responsabilidades sobre os seus
titulos minerarios, englobam, além dos estudos citados, o encaminhamento de
toda a documentagcdo ao TCU, para deliberagcdo das licitagdes. Se houver
efetivamente as licitacbes previstas e haja algum vencedor do certame, o
SGB-CPRM devera ainda acompanhar/fiscalizar a complementagcdo dos



estudos de pesquisa geologica nas areas, em conformidade com as mais
modernas técnicas de pesquisa mineral.

Para o ciclo 2024-2028 estima-se a reavaliacdo/valoragao/licitacao de ativos
minerais e a projecao de acompanhamento das areas licitadas (Palmeirdpolis e
Bom Jardim) conforme quadro que segue.

Blocos (ativos 4 2 2 - -
minerais) Reavaliados,
valorados e licitados

Area Acompanhada 2 - - - .
pos-licitacao *

*Depende dos resultados das licitagdes

ii- Avaliacao do Potencial das Provincias Minerais e Novas Fronteiras
Exploratérias

Para o periodo 2024-2028 sera dado continuidade na realizagdo de estudos
geoldgicos e metalogenéticos em provincias minerais consolidadas,
emergentes, e também em novas fronteiras minerais, que incluem o
detalhamento da geologia em alvos especificos (cartografia 1:100.000 ou
maior), identificacdo e cadastramento de novas ocorréncias minerais,
realizagdo de analises petroldgicas e geocronoldgicas e de quimica mineral, e
estudos de estudos de geologia econbmica. Levantamentos geofisicos
terrestres e levantamentos geoquimicos prospectivos serdo realizados nos
setores de maior potencial, visando a definicho de areas de maior
favorabilidade mineral para futuros follow ups. Também se planeja desenvolver
um programa voltado para as areas com maior potencial tendo por base a
metodologia de modelagem Mineral Resource Assessment, que visa estimar
numericamente a quantidade, qualidade e, em alguns casos, o valor de
minerais ndo descobertos (metal ou substancias minerais) presentes dentro de
uma area especifica. A finalidade deste enfoque é fornecer uma estrutura para
a tomada de decisbes pelos governos ou instituicbes sobre recursos minerais
em condigdes de incerteza.

O quadro a seguir demonstra o quantitativo de areas avaliadas ao longo do
periodo.



Potencial das
provincias minerais e
novas fronteiras/N° de
areas Avaliadas

11 5 4 2 1

iii- Minerais Estratégicos para a Seguranga Alimentar

Em funcdo da alta demanda de fertilizantes no pais (alta importagdo) com
influéncia no saldo da balanga comercial, e considerando o potencial de
agronegocio do Brasil, o PPA 2024-2027 trouxe essa linha de atuacéo
destacada visando também o estudo de novas fontes de nutrientes para a
agricultura em carater estratégico e prioritario, denominando um objetivo
especifico no Programa de Politica Publica Mineragdo Segura e Sustentavel, e
o SGB-CPRM desempenha papel impar nesse contexto. Nesta linha de
insumos minerais para a agricultura, os projetos Avaliagao do Potencial Mineral
do Fosfato do Brasil; Avaliacdo do Potencial Mineral de Potassio do Brasil; e
Avaliagdo do Potencial dos Agrominerais do Brasil, vém trabalhando para
fornecer dados e informagdes que estimulem a pesquisa e a exploracao
mineral de fosfato, potassio e outros materiais para uso como
remineralizadores de solo (rochagem), na busca pela descoberta de novas
areas para producado, diminuicdo a dependéncia externa desses insumos
minerais para a industria de fertilizantes, ainda incluindo pesquisas para uso do
p6é de rocha auxiliando em estudos de eficiéncia agronémica e de captura de
CO2.

O quadro a seguir contempla a distribuicado das metas planejadas para o ciclo.

Areas Avaliadas para
P, K e agrominerais/N° 4 2 3 3 2
de areas avaliadas

iv- Rochas e Minerais Industriais

Ha expectativa de aumento significativo das demandas por materiais de
construgéo civil, j4 que a meta do Governo Federal é a universalizagdo do
saneamento basico até 2033, assim se desenvolverao projetos ligados a area
de minerais industriais, com foco em agregados para construgdo civil e rochas
ornamentais, realizados em especial proximos aos grandes municipios e
regides metropolitanas, maiores demandantes desses insumos. No caso das



rochas ornamentais, os projetos podem ser desenvolvidos em ambito estadual
e também em faixas territoriais com alta potencialidade para essa
matéria-prima mineral. Com relagdo aos calcarios, os projetos tém como
objetivo pesquisar essas faixas de ocorréncias com vistas as suas
caracteristicas tecnologicas e perspectivas de aproveitamento econémico. Para
0s préximos anos, serao iniciadas novas linhas de agcéo no sentido de apoio a
Medida Institucional Normativa- MIN do Programa Mineracdo Segura e
Sustentavel PPA2024-2027 “Criacao de redes estratégicas para promover
acdes de extensionismo mineral e estimular o cooperativismo no segmento da
mineragao artesanal e de pequena escala (MAPE) ”, mediante trabalhos de
cooperacgao técnica com instituigdes parceiras. Essa iniciativa contribui para o
objetivo especifico “Criar um ambiente orientado para a atragdo de
investimentos em pesquisa, produgado e transformagéo mineral” do Programa
Mineragdo Segura e Sustentavel do PPA 2024-2027 e a métrica para o ciclo
esta disposta no quadro a seguir.

Area Avaliada para

rochas e minerais

industriais/N° de areas
| avaliadas

v- Inteligéncia Mineral

Essa iniciativa compreende projetos de pesquisa de economia mineral para
detalhamento e avaliacdo de areas com potencial de atratividade do setor
mineral brasileiro, alimentando e desenvolvendo o modelamento de plataforma
integrada de dados minerais. Sdo projetos de suporte ao desenvolvimento de
metodologias para definicdo dos minerais criticos e estratégicos para o pais,
dentre outras politicas publicas relacionadas, junto a SGM e ao CNM
(Conselho Nacional de Mineracao). Contribui para o objetivo especifico de
“criar um ambiente orientado para atragdo de investimentos e o planejamento
de pesquisa e producdo mineral”. Corresponde a Entrega de Areas com
potencial geoecondbmico avaliadas quanto a seus recursos minerais do
Programa Mineragado Segura e Sustentavel e as estimativas de entregas estao
apresentadas no quadro a seguir.

Areas Avaliadas para
potencial




geoecondmico/N° de
areas avaliadas

vi- Minerais Estratégicos para a Transi¢gao Energética

O SGB-CPRM vem desenvolvendo os projetos de avaliagdo de minerais
estratégicos, também conhecidos como minerais portadores do futuro,
pesquisando areas potenciais para litio, grafita, cobalto, cobre, terras raras e
niquel no territorio nacional. Os projetos tém como objetivo principal contribuir
para a ampliagdo das reservas nacionais, através do estudo dos controles das
mineralizagdes conhecidas e buscar por novas ocorréncias e depdsitos no
pais, envolvendo estudos de metalogénese regional, complementados por
analises laboratoriais especificas, como inclusbées fluidas, quimica mineral,
assinatura petrofisica, entre outras.

A esta linha de atuagdo também se vincula o Projeto Ouro Brasil, que busca

organizar o acervo de amostras de particulas de ouro disponiveis nas litotecas
do SGB-CPRM e analisar um numero estatisticamente significativo para
caracterizar a assinatura geoquimica das diversas provincias auriferas no
territério nacional. Esta atividade permitira a distingao entre as principais zonas
produtoras e areas potencialmente relevantes para o desenvolvimento de
novos empreendimentos mineiros, colaborando com ferramentas e padroes
que podem ser utilizados na prospec¢ao pela industria mineral. Essa iniciativa
também inclui projetos com foco em Economia Circular, que busca a
transformacado de rejeitos de mineragdo, que hoje representam passivos
ambientais, em potenciais ativos, com valoragdo e futura producao de
subprodutos, especialmente materiais criticos para a transigdo energética,
assim como materiais para a construcdo civil, materiais industriais, metais
base, preciosos, entre outros.

No quadro a seguir € demonstrada a expectativa de produtos publicados nesta
iniciativa ao longo do ciclo 2024-2028.

Areas Avaliadas para
Minerais Estratégicos
Li, Cu, Co, Grafita, Au, 8 7 5 5 5
ETR e Ni/N°® de Areas
Avaliadas

Estudos de Economia
Circular




vii- Minerais Nucleares

Reune projetos de pesquisa de areas com potencial prospectivo para minerais
nucleares voltados para apoiar a politica energética nacional com foco nas
energias limpas. Os projetos irdo se desenvolver em areas com potencialidade
de reservas de minerais de U e Th. Compde uma ac¢ao fundamental do Plano
Nacional da Mineragdo PNM 2030 e do PNM 2050 2050. Faz parte daqueles
minerais abordados como estratégicos para o Brasil- Decreto N° 10.657/2021.
Essa iniciativa contribui para o objetivo especifico “Ampliar as reservas de
minerais estratégicos para a transicdo energética” do Programa Mineragao
Segura e Sustentavel do PPA 2024-2027.

Ao longo do ciclo 2024-2028, ha previsao de publicagdo de 5 produtos nesta
iniciativa.

Areas Avaliadas para
Minerais Nucleares U e 2 0 1 1 1
Th/N® de areas avaliadas

2.3. Avaliar a Qualidade das Aguas Minerais do Brasil
i. Andlises para atestar caracteristicas dos recursos minerais e hidricos

Esse indicador mede o numero de analises para atestar as caracteristicas dos
recursos minerais e hidricos, realizadas pelos laboratérios que integram a Rede
LAMIN, em atendimento das demandas da Agéncia Nacional de Mineragao —
ANM, para a classificagdo de fontes hidrominerais e dos projetos institucionais
do SGB-CPRM.

As andlises para atestar caracteristicas dos recursos minerais e hidricos,
corresponde a uma entrega do Programa Mineragado Segura e Sustentavel, do
PPA 2024-2027, associada ao objetivo especifico “Criar, no setor mineral
brasileiro, um ambiente orientado para a sustentabilidade, a transigao
energética, a seguranga do publico e atratividade aos investimentos”. Com
isso, assume-se o compromisso de atender as metas anuais de entregas
formalizadas no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento — SIOP.

A férmula do indicador € composta pelo somatério de analises realizadas para
atendimento destes dois tipos de demandas, organizadas em 2 iniciativas
descritas a seguir. A seguir estd o Quadro resumo de produtos, iniciativas e
metas programadas para o periodo 2024 a 2028.



Avaliar a Qualidade das
e D
Anélises para atestar caracteristicas

dos recursos minerais e hidricos

OBJETIVO
ESTRATEGICO

140.000 | 140.000 140.000 | 140.000 | 140.000

S cEane
2027

ATENDIMENTO AS DEMANDAS DA ANM NO
SETOR DE AGUA MINERAL

105.000 | 105.000 | 105.000 | 105.000 | 105.000

N° DE ANALISES REALIZADAS

35.000 35.000 35.000 35.000 | 35.000

ATENDIMENTO LABORATORIAL AOS
PROJETOS INSTITUCIONAIS

- Atendimento as demandas da ANM no setor de Agua Mineral

O Laboratério de Andlises Minerais - LAMIN ¢é laboratério oficial para a
realizacdo do estudo in loco, atendendo ao processo de classificacdo das
aguas minerais brasileiras segundo o Cédigo de Aguas Minerais, Decreto-Lei
N° 7841 de 08/08/1945, sendo essa atribuicdo determinada pela legislagdo em
vigor, Portaria SEI N° 819, de 3 de dezembro de 2018 (MME/ANM). Dentro das
demandas encaminhadas pela a ANM estdo as solicitagcbes de analises
quimicas, fisico-quimicas, bacteriolégicas e ambientais, previstas nas
legislacbes que regem o setor de agua mineral no Pais. Estas demandas estao
relacionadas com a exploragdo de lavra da agua mineral realizada pelos
mineradores e estao divididas entre a solicitagdo de pesquisa e a concessao e
manutencao de autorizagao de lavra.

O atendimento é feito através de um pacote servigcos, denominado estudo
in-loco, onde os técnicos da Rede LAMIN realizam um conjunto de ensaios no
local da Fonte e coletam amostras que serdo encaminhadas para os
laboratérios para finalizar o conjunto de anadlises solicitadas. Este pacote de
servigos € realizado em determinadas fases do processo de concesséo de
lavra. Inicialmente, quando um minerador solicita a autoriza¢do de pesquisa de
lavra, a ANM determina que sejam realizados 4 estudos in-loco dentro de um
ciclo hidrolégico. De posse dos resultados obtidos, os agentes da ANM utilizam
as informagdes para classificar a fonte de agua mineral segundo o Cadigo
Nacional de Aguas. Ja quando a fonte se encontra na fase de lavra, a ANM
solicita que sejam realizadas analises com uma periodicidade de 3 anos, para a
manutencido da autorizacdo de lavra. Eventualmente, em possiveis processos
de fiscalizacdo, os agentes da ANM podem solicitar analises de certos
parametros, em fungdo da questdo que esta sendo investigada.

- Atendimento Laboratorial aos Projetos institucionais do SGB-CPRM

Os projetos do SGB-CPRM geram uma consideravel demanda de analises
quimicas e procedimentos de preparacdo de amostras para analises quimicas
e mineraldgicas de rochas, solos, concentrados de bateia e sedimentos de
corrente e agua. Por este motivo, a iniciativa se subdivide em: (i)



Procedimentos de preparagdo de amostras; e (ii) Determinagdes quimicas.
Com relagao a primeira, a Rede LAMIN executa varios procedimentos de
preparacdo de amostras de rocha, solo e sedimentos, o que traduz diretamente
a produtividade dos laboratérios de preparo de amostras em atendimento aos
projetos internos. Visando a melhoria das condigbes de atendimento dos
laboratorios de preparo, estdo sendo realizadas aquisicbes de novos
equipamentos, a partir da identificagdo daqueles mais criticos. J&4 a segunda
iniciativa evidencia a produgdo analitica da Rede LAMIN, que realiza
determinagdes quimicas especificas, em agua superficial e subterranea,
rochas, solos, sedimentos de corrente, descricdes petrograficas das laminas
preparadas em nossos laboratorios, etc. em atendimento aos projetos internos
do SGB-CPRM.

2.4. Promover o Ordenamento Territorial com o uso da Geologia Aplicada

Contempla a elaboragao de levantamentos e caracterizagcdes do meio fisico do
territério brasileiro, com objetivo de oferecer aos diversos segmentos da
sociedade conhecimento e informagdes geoldgico-ambientais que permitam o
uso e ocupacgao adequado e sustentavel do territério dos municipios brasileiros.

Abaixo segue o Quadro resumos de produtos, iniciativas e metas programadas
para o periodo 2024 a 2028.

METAS ESTRATEGICAS

Promover o Ordenamento

PRODUTO
Territorial com o Uso da

Geologia APlicada MUNICIPIOS BENEFICIADOS

8
29
—l=
]
°a

GEOLOGIA MEIO AMBIENTE E SAUDE N° DE PRODUTOS DISPOMIBILIZADOS 3 3 3 3 3
LEVANTAMENTOS DA GEODIVERSIDADE N° DE PRODUTOS DISPONIBILIZADAS 5 5 5 5 5
LEVANTAMENTOS GEOMOFOLOGICOS N° DE PRODUTOS DISPONIBILIZADAS 73 50 50 50 50

As entregas vinculadas ao objetivo serdo apuradas trimestralmente e
calculadas através da férmula:

PGAOT = (> PGMA + PLG + PGm)
Onde:

PGAOT - Numero de Produtos de geologia ambiental voltados para o
ordenamento territorial,



PGMA - Numero de produtos de geologia meio ambiente e saude realizados;
PLG - Numero de produtos dos levantamentos da geodiversidade publicados; e

PGm - Numero de produtos de levantamentos geomorfolégicos
disponibilizados.

O alcance das metas de entrega programadas para esse objetivo esta
vinculado a elaboracdo e disponibilizacdo de produtos atrelados a trés
iniciativas: i) Estudos e Levantamento de Geologia e Meio Ambiente; ii)
Levantamos da Geodiversidade e iii) Levantamentos Geomorfolégicos.

i) Estudos e Levantamentos de Geologia Meio Ambiente e Saude

Compreendem, principalmente, os levantamentos geoquimicos de baixa
densidade, com a apresentacao de relatérios e mapas com a distribuicio de
elementos traco e compostos inorganicos na superficie de todo o territério
brasileiro (agua, solos e sedimentos), de forma a subsidiar projetos de meio
ambiente, saude humana e animal e ordenamento territorial. Outros produtos
elaborados nessa iniciativa sdo estudos geocientificos aplicados a questdes
especificas como a locagao de aterros sanitarios. Esses visam a aplicagcao de
conhecimento geoldgico para preservagao ambiental e melhoria da qualidade
de vida da populagéao brasileira.

N° de produtos

disponibilizados 3 3 3 3 3
N° de _m_un|CIp|os 77 169 60 60 60
beneficiados

Para 2024, os 03 produtos disponibilizados compreendem: 01 levantamento
geoquimico-ambiental e 02 Estudos para Locacao/Avaliacdo de areas para
Implantacdo de Aterros Sanitarios no Brasil.

i) Levantamentos da Geodiversidade

O levantamento da geodiversidade oferece aos diversos segmentos
produtivos, sociais e ambientais, conhecimento geoldgico-ambiental para o uso
adequado do territorio. Destina-se a um publico-alvo diverso, incluindo desde
as empresas mineradoras, comunidade académica e gestores publicos da area
de ordenamento territorial e gestdo ambiental. Contempla, também, produtos
voltados para a caracterizagado dos aspectos geoturisticos de areas protegidas,



como fomento ao uso e geoconservagao do patrimdénio geoldgico existente no
territorio nacional.

N° de produtos

disponibilizados 5 5 5 5 5
N° dg_municipios 20 31 15 15 15
beneficiados

Para 2024, os 05 produtos disponibilizados contemplam: 02 Estudos para
Fomento ao Geoturismo e Geoconservagdao no Brasil e 03 Estudos da
Geodiversidade.

iii) Levantamentos da Geomorfolégicos

Os levantamentos geomorfolégicos oferecem informagdes superficiais
basicas essenciais para o desenvolvimento de diferentes empreendimentos e
projetos vinculados ao uso do territorio. Em semelhanga aos levantamentos da
geodiversidade, destina-se a um publico-alvo diversificado, incluindo desde as
empresas mineradoras, comunidade académica e gestores publicos das
diferentes esferas governamentais.

N° de produtos 73 50 50 50 50
disponibilizados

N° de municipios 73 50 50 50 50
beneficiados

2.5. Ampliar a Capacidade de Previsao de Cheias, Inundagoes e Estiagens

Compreende a elaboracdo e disponibilizagdo de produtos com informagdes
hidrolégicas nas principais bacias hidrograficas do territorio brasileiro, com
objetivo de oferecer aos segmentos da gestdo publica bases fundamentais a
gestdo e mitigacdo de desastres hidroldgicos (enchentes, inundacdes e
estiagens), além de fornecer a delimitagdo de areas inundaveis para auxiliar o



planejamento de municipios, frente a possibilidade de desastres decorrentes de
inundacdes.

Abaixo segue o Quadro resumo de iniciativas, metas e produtos programadas
para o periodo 2024 a 2028.

METAS ESTRATEGICAS

83 88 94 100 100

Ampliar a Capacidade de

PRODUTO
Previsdo de Cheias,

Inundagées e Estiagens MUNIC{PIOS BENEFICIADOS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

METAS ESTRATEGICAS

INICIATIVA
2027
PREVISAO E ALERTA DE EVENTOS o
HIDROLOGICOS CRITICOS N° DE MUNICIPIO BENEFICIADOS 83 88 94 100 100
PESQUISAS E ESTUDOS HIDROLOGICOS N° DE PUBLICAGOES DISPONIBILIZADAS 23 25 25 25 25

As entregas vinculadas ao objetivo serdo apuradas trimestralmente e
calculadas através da férmula:

PPCIE = (3 MSAH + PEH)
Onde:
PPCIE - N° de Produtos para Previsdo de Cheias, Inundagdes e Estiagem

MBSAH - N° de Municipios beneficiados pela operacao dos sistemas de alerta
hidrolégicos; e

PEH - N° de Produtos de Levantamentos e Estudos Hidrologicos
disponibilizados.

O alcance das metas de entrega programadas para esse objetivo esta
vinculado a elaboragdo e disponibilizagdo de produtos atrelados a duas
iniciativas: i) Previsao e Alerta de Eventos Hidrologicos Criticos e ii) Pesquisas
e Estudos Hidroldgicos.

i) Previsao e Alerta de Eventos Hidrolégicos Criticos

Envolve a implantagcéo e operagao de Sistemas de Alerta Hidrolégico — SAH’s e
a elaboracdo de mapeamento de areas inundaveis associadas aos riscos
hidrolégicos. A operagado dos sistemas viabiliza o monitoramento e analise de
dados, a modelagem e previsdo de eventos hidrolégicos criticos e a difusao
das informagdes on-line, com antecedéncia de semanas, dias ou horas, em
fungdo das caracteristicas de cada bacia hidrografica, o que viabiliza melhor
atuagao na prevencao dos efeitos das inundagdes, protegendo as pessoas e
minimizando a perda de bens materiais. Os mapeamentos das areas



inundaveis,

possibilitam um melhor

planejamento do territério,

com a

identificacdo de zonas criticas para implantacdo de medidas estruturais de
prevengao.

Inundacoes entreques

N° de municipios 83 88 94 100 100
beneficiado pelos SAH’s
N° de Manchas de 2 2 2 2 2

Em 2024, 83 municipios serao beneficiados pela operacado de 17 Sistemas de
Alerta. Em 2025, 88 municipios serdo beneficiados pela operagao de 18
Sistemas de Alerta. Nos demais anos, esta prevista ampliacdo da area de
atuagdo dos sistemas vigentes, com ampliagcdo do numero de

beneficiados.
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i) Pesquisas e Estudos Hidrologicos

Envolve a realizagdo de projetos de pesquisas voltados para geragao de
informacdes geocientificas que venham a subsidiar o aprimoramento do
conhecimento dos processos hidrolégicos e adogdo de novas tecnologias e
metodologias no campo da hidrologia. Os projetos que compdem esta iniciativa
contemplam temas no ambito da hidrologia espacial e isotdpica, da avaliagéo
dos processos hidrolégicos em bacias experimentais e representativas e de
estudos de chuvas intensas e regionalizagao de vazoes.

N° de Publicagoes 23 25 25 25 25
Disponibilizadas

As 23 publicagdes programadas para 2024 compreendem: 01 publicagao sobre
Dinédmica Fluvial na Amazénia, 01 Publicagdo sobre estudos Hidroquimicos e
Isotdpicos, 01 publicacdo sobre estudos integrados em Bacias Representativas
e 20 publicagdes sobre Disponibilidade Hidrica do Brasil (Atlas pluviométrico e
Regionalizagao de Vazoes).

2.6. Prover Conhecimento Geoldgico-geotécnicos Fundamental a
Prevencgao de Desastres

Engloba a elaboragao e disponibilizagdo de produtos com informagdes
geoldgico-geotécnicas do meio fisico de municipios brasileiros, com objetivo de
oferecer aos segmentos da gestdo publica conhecimento e informagdes para
gestdo e mitigagdo de desastres geologicos, e subsidio ao planejamento do
territério dos municipios brasileiros, frente a possibilidade de eventos geradores
de desastres. As entregas vinculadas ao objetivo serdo apuradas
trimestralmente e calculadas através da férmula:

PGD = (3> PCPD + CPD)
Onde:
PGD - N° de Produtos para Gestao de Desastres disponibilizados
MPD - N° de mapa para prevengao de desastres entregues; e

CPD - N° de certificados de capacitacdo para prevengao de desastres
emitidos.



Abaixo segue o Quadro resumos de iniciativas, metas e produtos programadas
para o periodo 2024 a 2028

PRODUTO

MAPEAMENTOS ENTREGUES

METAS ESTRATEGICAS

121 121 121 121 121

Prover Conhecimento
Geoldgico-geotécnico

Fundamental & Prevencéo de
Desastres

OBJETIVO
ESTRATEGICO

METAS ESTRATEGICAS
INICIATIVA
2027
CARTOGRAFIA DE RISCO GEOLOGICO N° DE MAPAS DISPONIBILIZADOS 75 75 75 75 75
CARTOGRAFIA DE SUSCETIBILIDADE A .
MOVIMENTOS DE MASSA E INUNDACAO N° DE MAPAS DISPONIBILIZADOS 40 40 40 40 40
CARTOGRAFIA DE PERIGO GEOLOGICO N° DE MAPAS DISPONIBILIZADOS 3 3 3 3 3
CARTOGRAFIA GEOTECNICA DE APTIDAO A .
URBANIZAGAO N° DE MAPAS DISPONIBILIZADOS 3 3 3 3 3
CAPACITACAO PARA PERCEPCAO DE .
RISCO E PREVENCAO DE DESASTRE N° DE CERTIFICADOS EMITIDOS 100 100 100 100 100

O alcance das metas programadas esta vinculado a execugdo de cinco
iniciativas: i) Cartografia de Risco Geoldgico, ii) Cartografia de Suscetibilidade a
Movimentos de Massa e Inundacao; iii) Cartografia de Perigo Geoldgico; iv)
Cartografia Geotécnica de Aptiddo a Urbanizagdo e v) Capacitacdo para
Percepcéao de Risco e Prevencao de Desastre.

i) Cartografia de Risco Geolégico

Elaborada em areas urbanas e rurais dos municipios, nas escalas de 1:1.000 a
1:2.000, a cartografia de risco geoldgico, alto e muito alto, identifica as areas
sujeitas a sofrerem perdas de vidas humanas e/ou perdas materiais por
eventos de inundagdes e movimentos gravitacionais de massa (deslizamentos,
fluxo de detritos, quedas de blocos, dentre outros).

N° de Mapas 75 75 75 75 75
disponibilizados

Os 75 mapas compreendem 70 setorizagdes de riscos (atualizagdes e
setorizagdes de novos municipios) e 05 avaliagbes de riscos em regides com
atrativos geoturisticos.



ii) Cartografia de Suscetibilidade a Movimentos de Massa e Inundagao

Executada nas escalas de 1:25.000 a 1:50.000, oferece aos segmentos de
planejamento do meio fisico, em esfera municipal, estadual e federal, um
zoneamento dos graus de suscetibilidade que o meio fisico apresenta frente
aos processos geologicos em estudo. Objetiva subsidiar a tomada de decisao
dos planejadores, de forma a garantir um planejamento adequado do meio
fisico, com possibilidade de diminuicao de formacgdes de areas de risco.

N° de Mapas 40 40 40 40 40
disponibilizados

iii) Cartografia de Perigo Geologico

Elaborada em regides urbanizadas, trechos de rodovias e demais infraestrutura
publica, nas escalas 1:2.000 a 1:10.000, fornece o subsidio necessario a
espacializagdo da gestao de perigo em ambito municipal e regional, permitindo
a orientacdo e a proposigao de vetores seguros de expansao urbana dos
municipios. Serve também como ferramenta basica para orientar a elaboragao
dos planos de contingéncia e a emissao de alertas nas comunidades em risco,
além de orientar a implantacdo de obras preventivas ou de reabilitacdo nas
areas prioritarias, como forma de mitigagao.

N° de Mapas 3 3 3 3 3
disponibilizados

iv) Cartografia Geotécnica de Aptidao a Urbanizagao

Elaborada em regides urbanizadas e em vetores de crescimento municipal, na
escala 1:10.000, fornece informagdes sobre as aptidées a ocupagédo quanto a
probabilidade de ocorréncia dos desastres, em regides metropolitanas nao
ocupadas e zonas nao ocupadas que caracterizam areas de expansao a médio
e longo prazos. Fornece ndo sO a caracterizagdo geoldgico-geotécnica dos



terrenos, como também a indicagao das aptiddes de uso de tais areas frente as
diferentes solicitacdbes de uso do meio e aos desastres naturais e seus
processos geradores, tais como movimentos de massa nas encostas e eventos
destrutivos de natureza hidrologica.

N° de Mapas 3 3 3 3 3
| disponibilizados

v) Capacitacao para Prevencao de Riscos e Prevengao de Desastres

Ministrados para o publico externo, as capacitacdes para percepg¢ao de risco e
prevencao de desastres sao oferecidos aos diversos segmentos da sociedade
em dois formatos: 1) modalidade presencial e 2) modalidade ensino a distancia
(EaD). Os cursos oferecidos sao: a) Capacitagao para Percepgao/Setorizagao
de Riscos (ambito nacional e internacional): Direcionados para as Defesas
Civis municipais e estaduais em todo Brasil e para profissionais que atuam na
protecdo a desastres em outros paises, que necessitem de formacido nessa
area; e b) Modelagem para Elaboracdo de Cartas de Suscetibilidade a
Processo Gravitacionais de Massa e Hidrologicos, voltados para profissionais e
estudantes interessados em compreender as modelagens matematicas
utilizadas nas cartas de suscetibilidade a movimentos gravitacionais de massa
e inundacgoes.

N° de certificados 100 100 100 100 100

emitidos

Em ambito nacional, as regides beneficiadas pelas capacitagbes sdo definidas
conforme solicitagbes das Defesas Civis (curso a) e conforme demanda do
publico (curso b).

2.7. Subsidiar o Planejamento Setorial do Espago Marinho e Costeiro

Esse indicador reune projetos de levantamentos de dados geoldgicos,
geofisicos e oceanograficos que produzem o conhecimento necessario para
garantir a soberania e os interesses nacionais na identificacdo de ocorréncias



de recursos minerais do mar, a na identificacdo do uso multiplo de areas da
Zona Costeira e da Plataforma Continental Juridica Brasileira (PCJB). O
propésito € contribuir para os objetivos especificos do Programa de Politica
Publica (PPA) Oceano, Zona Costeira e Antartida (OZCA). O PPA é balizado
pelo PSRM-Plano Setorial para os Recursos do Mar, Decreto 10.544, de 16 de
novembro de 2020), sendo este o X PSRM, que esta em atualizagao para o Xl
(2024-2027), cujo Decreto estd em tramitacdo na Marinha do Brasil para a
Camara Federal.

Para o XI PSRM foi estabelecido como metas do SGB-CPRM a entrega 3
relatérios e as bases de dados consistidas no ambito do Programa de
Avaliagdo da Potencialidade Mineral da Plataforma Continental Juridica
Brasileira REMPLAC de coordenacdo da Comissao Interministerial para os
Recursos do Mar - CIRM e 2 levantamentos geoldgicos, geofisicos e
oceanograficos com entregas de 5 mapas tematicos para o Programa de
Prospeccdo e Exploragcdo dos Recursos Minerais da Area Internacional -
AREA.

Os produtos da geologia Marinha também alimentam a entrega do Programa
Mineragao Segura e Sustentavel, com entrega estimada da cartografia, através
de mapeamento remoto de alta resolugdo de 40.000 Km2 da Plataforma
Continental Juridica Brasileira (PCJB), aguas rasas.

O quadro abaixo apresenta as entregas pactuadas para o periodo 2024 a 2028,
que sao compostas pelo somatério de produtos de pesquisa desenvolvidos por
3 iniciativas destacadas.

PRODUTO
METAS ESTRATEGICAS

Subsidiar o Planejamento
Setorial do Espago Marinho e
Costeiro

AREAS LEVANTADAS

AREAS MAPEADASIKEnI\Az im_m RESOLUGAO o 20,000 o 20,000 o

(o]
o8
Ed
©°n

w

1000 1

[ [ =
INICIATIVA INDICADOR
024 2026 | 2027 | 2028

A e AREA LEVANTADAS 2 IR T P
AREAS LEVANTADAS 1 2 2 2 2
PLATAFORMA CONTINENTAL JURIDICA HM2 DE AREAS MAPEADAS EM ALTA
BRASILEIRA - AGUAS RASAS RESOLUCAO g0 [2tenm] 2 [000000
AREA CARTOGRAFADA (KM2) 1000 1000 1000 1000 | 1000
AREAS OCEANICAS INTERNACIONAIS AREAS LEVANTADAS 1 - = s

i) Plataforma Continental Juridica Brasileira - Aguas Profundas



A Convencéo das Nacgdes Unidas sobre o Direito do Mar — CNUDM, define que
a Plataforma Continental Juridica — PCJ de um estado costeiro compreende
todo o prolongamento submarino natural de seu territério emerso até a borda
externa da margem continental, ou até 200 milhas nauticas da costa. O Brasil
pleiteou junto a Comissdo dos Limites da Plataforma Continental — CLPC, da
ONU, a extensao de sua plataforma continental juridica até os limites maximos
estabelecidos pela CNUDM, resultando em uma margem continental que se
estende para além das 200 milhas nauticas da linha de costa. Considerando o
pleito do Estado Brasileiro junto a ONU para a extensdo da PCJB até a
Elevacédo do Rio Grande - ERG, o SGB-CPRM desenvolve pesquisa geoldgica
através do Projeto Elevagédo do Rio Grande, com objetivo da caracterizagao de
ocorréncias minerais encontradas em crostas cobaltiferas, na regido do
Atlantico Sul. Outro projeto executado pelo SGB-CPRM em aguas profundas
da PCJB é o Prospeccao e Exploragao de Depositos de Fosforitas Marinhas,
com objetivo de mapear ocorréncias e potencialidade de nodulos de fosfato no
Terragco do Rio Grande. Este projeto realizou a coleta de amostras e dados
durante o PPA 2020-2023, e no préximo ciclo do PPA 2024-2027 serao
realizadas as analises, o tratamento e a interpretacdo de dados e informacoes,
para disponibilizacdo de produtos técnicos que apresentem os resultados das
pesquisas. A distribuicado das metas é planejada conforme o quadro a seguir:

Areas Avaliadas da 2 2 2 2 2
PCJB (Aguas

Profundas)/N° de areas

avaliadas

ii) Plataforma Continental Juridica Brasileira - Aguas Rasas

No Brasil, a Zona Econémica Exclusiva-ZEE se estende por cerca de 8.500 km
de costa, entre a foz do rio Oiapoque, no Amapa, e o municipio de Chui, no Rio
Grande do Sul, abrangendo 17 estados. Na sua porgdo emersa, a Zona
Costeira-ZC inclui mais de 400 municipios e na porgao submersa, e se estende
por todo o mar territorial, com largura de 12 milhas nauticas contadas a partir
da linha de costa. As pesquisas na ZEE e na ZC sao realizadas através do
mapeamento sistematico das caracteristicas geoldgicas, geofisicas e
oceanograficas. Essa iniciativa se materializa pela realizagdo de projetos na ZC
e ZEE da regido nordeste, com foco nos granulados marinhos e na dinamica
costeira, visando dar suporte para o ordenamento do espago marinho. Tais
projetos se vinculam ao objetivo especifico do Programa Oceano, Zona
Costeira e Antartida, no PPA 2024-2027, de “Impulsionar o conhecimento
cientifico, o desenvolvimento tecnolégico e a inovagdo no oceano, zona
costeira e nas regides polares” e no mapeamento de alta resolugdo com meta
de 1000 Km2. Os resultados do mapeamento de alta resolucido e



levantamentos geoldgicos, geofisicos e oceanograficos irdo subsidiar o
cumprimento das metas de Cartografia geoldgica da Plataforma Continental
Juridica Brasileira (PCJB) realizada do Programa Mineragdo Segura e
Sustentavel.

No quadro abaixo € demonstrada a expectativa de areas avaliadas nesta
iniciativa ao longo do ciclo 2024-2028.

Areas Levantadas da 1 2 2 2 2
PCJB (Aquas Rasas)

Area Cartografada/Km2 - 1000 1000 1000 1000
Area Mapeada em alta - 20000 - 20000 -

resolucao/Km2

iii) Areas Oceanicas Internacionais

Nas Areas Internacionais Adjacentes-AREA, a autorizagdo de pesquisa e
exploragcdo € regulamentada pela ISA-International SeaBed Authority. O
SGB-CPRM tem projeto de pesquisa na AREA, que envolve os sulfetos
polimetalicos associados a fontes hidrotermais da cordilheira meso-oceanica do
Atlantico Sul e Equatorial, mas ainda sem contrato de exploragdao com a ISA. A
meta do Projeto Sulfetos Polimetalicos da Cordilheira Meso-Atlantica
(PROCORDILHEIRA) neste ciclo € a publicacdo de artigos cientificos
produzidos com os dados levantados ja realizados, bem como estabelecer
parcerias de pesquisas na AREA, em cumprimento de meta estabelecida no IX
PSRM. No entanto, em 2024 havera um replanejamento de produtos para essa
iniciativa, destaca-se que a primeira fase do projeto foi concluida com entrega
de produto (artigo) em 2024, com meta para 2025, na segunda fase, de buscar
parcerias e a infraestrutura adequada (embarcacdo apropriada para
expedigdes em aguas internacionais e o know-how do contexto), para que em
2026-2027 se possa estimar entregas de produtos. A meta para 2024 esta
exposta no quadro a seguir.

Areas Oceanicas
Internacionais




Avaliadas/relatérios de
levantamentos, mapas
e/ou artigos*

*Metas dependem de infraestrutura de embarcacdo apropriada para
expedicdes

2.8. Realizar Levantamentos, Monitoramentos e Estudos Hidrogeolégicos

Compreende a elaboracdo e disponibilizacdo de produtos com informacdes
hidrogeolégicas e de integracdo hidrolégicas dos principais aquiferos do
territorio brasileiro, com objetivo de oferecer aos gestores publicos dados e
informagdes fundamentais para a gestdo dos recursos hidricos, como a
disponibilidade de recursos hidricos subterraneos, assim como a qualidade dos
mesmos. A seguir estd o Quadro resumo de iniciativas, metas e produtos
programadas para o periodo 2024 a 2028.

PRODUTO

PRODUTOS PARA AUXILIAR NA GESTAQ E
AUMENTO DA OFERTA HIDRICA

METAS ESTRATEGICAS

2024 2028 | 202 [ aner | 220
O

Realizar Levantamentos,

Monitoramentos e Estudos
Hidrolégicos

OBJETIVO
ESTRATEGICO

METAS ESTRATEGICAS
LEVANTAMENTQ HIDROGEOLQGICO N° DE POGOS MONITORADOS 500 550 600 650 650
BASICO
GESTAO DA INFORMACAO o
HIDROGEOLOGICA N* DE POCOS CADASTRADOS 12.000 = 13.500 | 13.500 13.500  13.50C
PESQUISA, ESTUDO E CARTOGRAFIA . -
HIDROGEOLOGICA N° DE PUBLICACOES DISPONIBILIZADAS 4 5 5 5 5
LEVANTAMENTO E ESTUDOS
HIDROGEOLOGICOS EM PARCERIA . .
(CONVENIOS) PARA GESTAO INTEGRADA N° DE PUBLICACOES DISPONIBILIZADAS 6 - -
DOS RECURSOS HIDRICOS
CAPACITACAO EM RECURSOS HIDRICOS N° DE CERTIFICADOS EMITIDOS 10 15 15 15 15

As entregas vinculadas ao objetivo serdo apuradas trimestralmente e
calculadas através da férmula:

LHEI = (3 RIMAS + SIAGAS + PCH + PLHC + CCH)
Onde:

LHEI - N° de levantamentos, monitoramentos hidrogeologicos e de estudos
integrados executados;



RIMAS - N° de pogos da Rede RIMAS monitorados;

SIAGAS - N° de pocgo do SIAGAS cadastrados;

PCH - N° de publicagdes de cartografia hidrogeoldgica;

PLHC - N° de publicagbes de levantamento hidroldégicos por convénio;

CCH - N° de certificados em capacitacdo de recursos hidricos;

As metas de entrega programadas para esse objetivo estdo vinculadas a
elaboracdo e disponibilizacdo de produtos atrelados a cinco iniciativas: i)
Levantamento Hidrogeoldgico Basico; ii) Gestdo da Informagao Hidrogeoldgica;
iii) Pesquisa Estudo e Cartografia Hidrogeoldgica; iv) Levantamentos e Estudos
Hidrogeoldgicos em Parceria; e v) Capacitagdo em Recursos Hidricos.

i) Levantamento Hidrogeoldgico Basico

Compreende diversas atividades sistematicas como a locacbes e estudos
diagnodsticos para perfuragao dos pogos, implantagao e operagao das estacdes
de monitoramento e coleta, além da consisténcia e disponibilizacdo de
informacgdes qualitativas e quantitativas do meio hidrico subterraneo. Fornece
dados e informacdes sobre impactos da explotacdo ou das formas de uso e
ocupacado dos terrenos e alteragdes climaticas nos sistemas aquiferos. O
levantamento e monitoramento hidrogeolégico basico permite, a médio e longo
prazos, determinar a estimativa de disponibilidade do recurso hidrico
subterraneo, nas regides monitoradas.

LN° de pocos cadastrados 1 500 | 550 600 1650 [650

A execugdo das metas fisicas de 2024 contempla a publicagdo anual de um
estudo com dados e informagdes sobre a ampliagdo da RIMAS, com cesséo
e/ou perfuragcdo de novos pocos conforme meta do indicador fisico para cada
ano; e a operacao da RIMAS, com a realizagdo de 3 visitas minimas anuais a
cada pogo ja existente; e c) Publicagdo anual de Estudo a partir dos dados
basicos da RIMAS.

i) Gestao da Informagao Hidrogeoldgica



Contempla o acervo dos pocos existentes no Brasil, com dados de diversos
orgaos gestores e intervenientes em recursos hidricos dos estados da
federagdo. Consiste de um instrumento de gestdo e apoio da decisdo que
coleta, consiste, armazena e disponibiliza dados e informacdes hidrogeoldgicas
georreferenciadas, as quais dao suporte a elaboracdo de mapas
hidrogeoldgicos e ao atendimento das demandas dos usuarios oriundos da
area de recursos hidricos e correlatas.

N° de pog¢os monitorados 12.000 | 13.50 |13.500 | 13.50 | 13.500

O alcance das metas fisicas de 2024 compreende: a) Ampliagdo da base de
dados SIAGAS com cadastro do total de novos pogos conforme indicador fisico
para cada ano e b) Publicagdo anual de Estudo a partir dos dados da Base de
Dados SIAGAS.

iii) Pesquisa, Estudo e Cartografia Hidrogeolégicos

Envolve a producdo de publicacbes com dados e informacdes que permitam
um maior conhecimento sobre a ocorréncia, o movimento, a quantidade e a
qualidade das aguas subterraneas, no territorio brasileiro e em areas de
relevante interesse para o pais, onde sao desenvolvidos estudos hidroldgicos e
hidrogeoldgicos integrados.

N° de publicagoes 4 5 5 5 5
disponibilizadas

Para 2024, a execugao das metas fisicas contempla a disponibilizagéo: a) 01
Mapa Hidrogeoldgico; 01 Estudo para caracterizagdo da retengcédo de agua dos
solos; 01 Atlas Digital de Aguas Minerais do Brasil e 01 relatério sobre o
Projeto Aguas do Centro Sul de Minas Gerais - PACS.

iv) Levantamento e Estudos Hidrogeolégicos em Parceria (Convénios)
para Gestao Integrada dos Recursos Hidricos

Compreende produtos elaborados no ambito de projetos realizados com 6rgéaos
parceiros, por meio de Convénios. Sao produtos voltados para o
desenvolvimento de estudos integrados dos recursos hidricos, subterraneos e
superficiais, alinhados com o interesse de 6rgaos parceiros.



N° de publicagoes 6 - - - -
disponibilizadas

Para 2024, a execucao da meta fisica contempla a disponibilizacdo de 06
relatérios técnicos.

V) Capacitagao em Recursos Hidricos

Envolve capacitagdes ministradas para o publico externo com objetivo de
prover o conhecimento fundamental sobre os recursos hidricos para sociedade
e gestores publicos que se utilizam dos produtos disponibilizados na area de
recursos hidricos.

N° de certificados emitidos 10 15 15 15 15

Para 2024, a meta fisica objetiva realizagdo do primeiro curso com capacitagao
de integrantes de um comité de Bacias Hidrograficas, para disseminagao de
conhecimentos hidrolégicos.

2.9. Ampliar e fortalecer a Disseminagdao do Conhecimento Geocientifico
para a sociedade

i. Preservacao e disponibilizagao de acervos de materiais geolégicos e
informagoes geocientificas

O SGB-CPRM abriga na sua estrutura organizacional setores responsaveis
pelo recebimento, consisténcia, custddia e disponibilizacdo de materiais e
informagdes geocientificas geradas pela Instituicdo. Estas informagdes estao
organizadas sob a forma fisica e digital, em bancos de dados e repositorios, os
quais materializam todo o acervo de conhecimento geocientifico relacionado ao
SGB-CPRM e, quando for o caso, a instituigdes congéneres.

A preservacédo e disponibilizagao deste rico acervo, com grande potencial para
geragdo de novas informagdes, em especial para pesquisa de recursos
minerais, integra o Programa Mineracdo Segura e Sustentavel, do PPA
2024-2027, como entrega associada ao objetivo especifico “Criar, no setor
mineral brasileiro, um ambiente orientado para a sustentabilidade, a transicao



energética, a seguranga do publico e atratividade aos investimentos”. Com
isso, assume-se o compromisso de atender as metas anuais de entregas
formalizadas no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento — SIOP.

Destaca-se que o atendimento das entregas dependera do recurso
orcamentario destinado as areas responsaveis pela gestdo dos acervos, nos
PLOAs. A seguir esta o Quadro resumo de entregas programadas para o
periodo 2024 a 2028.

PRODUTO

METAS ESTRATEGICAS
PRESERVACAO E DISPONIBILIZAGAO DE

EIEEIESIED
ACERVOS DE MATERIAIS GEOLOGICOS E

DE INFORMAGOES GEOCIENTIFICAS 1261308

Ampliar e fortalecer a
disseminagéo de

conhecimento geocientifico
para a sociedade

OBIETIVO
ESTRATEGICO

1327359 | 13034090 1450450 | 1525609

METAS ESTRATEGICAS
INICIATIVAS INDICADOR
2027
REDE DE BIBLIOTECAS DO SGB-CPRM 16.233 17.283 18.333 19.383 20433
MUSEU DE CIENCIAS DA TERRA N°DE ITENS DE ACERVO 248758 286758 | 326758 | 366758 | 406.758
IDENTIFICADOS/PRESERVADOS
REDE DE LITOTECAS DO SGB/CPRM 998318 | 1023.318 | 1048318 | 1073318 | 1098.318

As areas responsaveis pelos acervos e o detalhamento das atividades a serem
realizadas no ciclo do PPA para atendimento das metas sdo descritas a seguir:

- Rede Ametista de Bibliotecas

Tem por finalidade coordenar, reunir e integrar as bibliotecas do SGB-CPRM,
visando potencializar e agilizar o intercambio, bem como o uso de informagdes
geocientificas. Também objetiva expandir os meios de acesso para atender as
demandas e necessidades de informacao da comunidade técnico-cientifica e
da sociedade na area de geociéncias. Nas 13 bibliotecas da rede esta
armazenada toda a produgao cientifica e institucional impressa da empresa,
bem como outros produtos de interesse da comunidade, organizados através
do catalogo online Pergamum. Além do acervo fisico, o Repositdrio Institucional
de Geociéncias (RIGeo), € o ambiente digital onde sdo depositadas todas as
publicagdes textuais e mapas produzidos pela instituigdo, em formatos pdf e
em arquivos vetoriais. Neste sentido, o RIGeo € um grande repositério do
conhecimento produzido pelo SGB-CPRM ao longo de sua existéncia e, ao
mesmo tempo, € a ferramenta que disponibiliza a sociedade sua producgao
institucional, motivo pelo qual integra a entrega prevista no PPA 2024-2027.
Propbe-se que, a partir do ano 2024, a Rede Ametista contabilize o incremento
na producgao digital da instituicdo através do RIGeo.

Tabela — Acervo do RIGeo e metas para 2024 e no PPA 2024-2027



RIGeo 15.183 1.050 16.233 | 17.283 18.333 19.383 20.433

- Rede de Litotecas

A Rede de Litotecas € um setor técnico-administrativo para gerenciar e
coordenar operacgdes e servigcos entre as Litotecas e Usuarios. As Litotecas sao
estruturas fisicas, nas unidades regionais do SGB-CPRM, para a salvaguarda,
preservacdo, conservagao, controles de recebimento e expedicio,
organizacao, catalogacao e disponibilizacao fisica de materiais ou exemplares
geoldgicos, decorrentes da execugdo de projetos préprios ou incorporagdes
cedidas por terceiros.

O seu acervo -de minerais, rochas, sedimentos, concentrados de minerais
pesados, solos, testemunhos de sondagem, aliquotas geoquimicas, materiais
de referéncia, laminas petrograficas, se¢des polidas, cadernetas de campo e
boletins de sondagem-, contribui para a geragdo e disseminagdo do
conhecimento geocientifico, minimiza custos e tempo em projetos, estimula a
pesquisa mineral no pais, além de possibilitar o aprimoramento e qualificagcao
de pessoal.

A preservacao e identificagdo de novos itens dos acervos da Rede de Litotecas
sera contabilizada a partir de informagdes repassadas pelas unidades que a
compde e, a partir do ano 2024, deverao atender ao proposto a seguir.

Tabela - Acervo da Rede de Litotecas e metas para 2024 e no PPA 2024-2027

Rede de | 973.318 25.000 998.318 1.023.31 1.048.31 1.073.318 | 1.098.31
Litotecas 8 8 8

- Museu de Ciéncias da Terra (MCTer)

Abriga cerca de sete mil amostras de minerais brasileiros e estrangeiros, 12 mil
rochas e 60 meteoritos, além de fésseis que somam possivelmente mais de
200 mil espécimes. Além disso, seu Centro de Informagdo e Documentagao
possui um acervo de aproximadamente 150 mil itens, contendo publicagoes,
documentos, instrumentos, mapas e etc. relacionados as geociéncias.



Estas cole¢des resultam do trabalho realizado por varias geragdes de
profissionais que passaram pelo antigo Servico Mineraldgico (SGMB), DNPM
(atual Agéncia Nacional de Mineragdo), e mais tarde pelo SGB-CPRM,
proporcionando as novas geragdes testemunhos da geologia e da historia da
vida na Terra. Nao obstante, cada uma das cole¢des presentes no Museu
encontra-se em diferente condicdo de disponibilidade, possuindo metas
préprias para os proximos anos de acordo com os processos de identificacéo e
catalogagdao em curso, via de regra compartiihados com as outras tarefas
rotineiras de cada setor (conservagao, atendimento ao publico, organizagao de
exposicoes, apoio técnico, producgao cientifica etc.), e também conforme a
natureza dos materiais envolvidos e a estrutura fisica, logistica e instrumental
disponiveis.

As metas especificas de identificagdo, catalogagdo, preservacédo e
disponibilizacdo estdo previstas no Plano Museoldgico; logo, o Plano
Estratégico devera refletir as etapas e os niveis da disponibilizagcdo dos
acervos cientificos fisicos, a depender do gradual inventario, recuperagao das
instalagdes e aquisicdo de um sistema de gerenciamento dos dados.

Em sintese, as cole¢des reunidas, caracterizando o acervo atualmente
identificado e as metas de identificagdo e preservacdo sao apresentados na
Tabela abaixo, considerando como linha de base o numero total de itens
identificados, informados a ANM em novembro de 2023:

Tabela — Metas dos Acervos do MCTer para 2024 e no PPA 2024-2027

Rochas,
Minerais e 10.894 3.000 13.894 16.894 19.894 22.894 25.894
Meteoritos

Fésseis 175.810 32.000 207.810 | 239.810 | 271.810 | 303.810 | 335.810

Livros e
obras 20.054 5.000 25.054 30.054 35.054 40.054 45.054
historicas
Total 206.758 40.00 250.54 | 286.758 | 326.758 | 366.758 | 406.758

A gestdo dos acervos do SGB-CPRM ¢é atividade fundamental para o
cumprimento da sua missao de gerar e disseminar conhecimento geocientifico
com exceléncia. Assim, o acréscimo de itens identificados e catalogados



representa o incremento peridédico de conhecimento geocientifico gerado pelo
SGB-CPRM e que se torna disponivel para os usuarios e sociedade em geral.

A partir do desempenho nos ultimos anos das atividades especificas para cada
tipo de acervo e com base nas perspectivas especificas de cada area (que
incluem capacidade operacional e orgamentaria), foram definidas as metas em
namero de exemplares inventariados/catalogados e disponibilizados,
apresentadas na Tabela a seguir.

Rede de Alimentacao, preservacao e disponibilizagao 16.233
Bibliotecas | no RIGEO '
Rede de ~ ~
Litotecas Catalogacao e preservagao de acervo 998.318
Inventario, catalogagdo e preservagao de
. . : 13.894
acervo de rochas, minerais e meteoritos
MCTer Inventarlo_, catal(lygag_ac:2 e preservagao de 207.810
acervo fisico de fosseis
Inventario, catalogagdo e preservagao de
: . 25.054
acervo  de livros e obras historicas
Indicador 1.261.309

ii. indice de Produgédo Técnico-Cientifico — IPTC

IPTC = [(3produgao
técnico-cientifica
institucional) /
(>pesquisadores e | DIDOTE 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08
analistas em
geociéncias da area
técnica)]

A producado técnico-cientifica institucional do SGB-CPRM compreende os
trabalhos produzidos por seus analistas e pesquisadores em geociéncias
abrangendo os seguintes materiais: livros, capitulos de livros, artigos de
periodicos, teses, dissertacbes, bem como os trabalhos técnico-cientificos
apresentados em eventos (congressos, simpdésios, encontros etc.) no Brasil e



no exterior, além de produtos institucionais como Mapas, Relatérios Técnicos,
Relatérios Internos, Informes Técnicos e Relatérios de Viagens.

O indice de Produgdo Técnico-Cientifica — IPTC foi proposto para o Plano
Estratégico 2020-2024 como uma evolugao do indicador Producéao Cientifica da
CPRM/SGB, resultante do estudo de experiéncias de outros Institutos de
Ciéncia e Tecnologia — ICTs. E calculado a partir da férmula que divide o
somatorio da ampla gama de produtos técnicos e cientificos pelo somatorio de
pesquisadores e analistas em geociéncias com atuagdo na area técnica. A
definicdo da meta anual considera a estimativa de producgao técnico-cientifica
para o exercicio seguinte, com base nas entregas pactuadas para os projetos,
programas e atividades, no Programa Anual de Trabalho (PAT) e Plano
Plurianual (PPA). O numero de pesquisadores e analistas em geociéncias com
atuagdo na area técnica é de 686 empregados, conforme informagdes
disponiveis no dashboard publicado na intranet, pelo Departamento de
Recursos Humanos, acessado em més de novembro de 2023, detalhadas da
seguinte forma: Analistas em geociéncias - Analistas de Sistemas (38),
Bibliotecarios (17), Bidlogos (02), Engenheiro Agrénomo (01), Engenheiros
Cartografos (08), Engenheiros Quimicos (14), Gedgrafos (10), Oceandgrafos
(03) e Quimicos (14) - totalizando 107 analistas; e Pesquisadores em
geociéncias - Engenheiros de Minas (02), Engenheiros Hidrélogos (96),
Geofisicos (42), Gedlogos (437), Paleontdlogos (02) — abrangendo 579
pesquisadores.

A Tabela abaixo apresenta os resultados da producao cientifica no periodo de
2017 a 2022 e a estimativa da produgdo no ano de 2024, detalhada por
produto.

Livros 5 4 2 11 4 0 4
Capitulos de Livros 14 |9 3 31 8 2 4
Artigos de periddicos 30 |6 18 |51 80 (62 [40
Teses 5 4 4 7 1 5 1
Dissertagdes 13 |11 13 |5 3 24 |5
Mapas 234 1285 [207 |215 [63 |87 |390
Relatdrios técnicos 105 (261 [110 (92 |64 198 |145
Relatdrios internos 55 3 1 21 9 8 10
Trabalhos apresentados em 180 136 137 |11 95 |34 |35
eventos

Informes Técnicos* 14 5 14 17 6 13 15
Relatérios de viagens 15 |64 |7 8 1 26 |80
Total 670 |688 (416 |469 (334 (366 |739

*Englobam: Informes de Recursos Minerais, Informes de Geoquimica Aplicada,
Informes de Geofisica Aplicada, Informes de Minerais e Rochas Industriais,



Informes de Economia Mineral, Informes de Geologia Marinha e Notas
Explicativas de Mapa geolbgico.

A apuracgdo do IPTC sera realizada anualmente, em dezembro, por meio da
contagem do material cientifico produzido por pesquisadores e analistas em
geociéncias, que integram o corpo técnico da empresa, realizada pela Divisao
de Documentacao Técnica (DIDOTE) a partir de relatério gerencial do RIGeo -
Repositério Institucional de Geociéncias do SGB/CPRM.

iii. indice de Publicagbes e Registro de Protecio de Propriedade
Intelectual relativos inovagao tecnolégica e metodolégica - IPRP

IPRP = (N° de artigos
produzidos publicados em
veiculos Qualis A e B +
N° de Registro de
Protecdo de Propriedade
Intelectual) / (N° de
pesquisadores e analistas
na area técnica)

CEDES 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06

A publicacdo de artigos relativos a projetos de inovagdo tecnoldgica e
metodoldgica € importante porque mostra a capacidade da empresa fomentar
projetos com cunho inovador, por meio de metodologias e tecnologias novas,
que geram conhecimento capaz de levar a descoberta de depdsitos minerais
em areas ainda carentes de dados geoldgicos, fontes alternativas de energia,
avango do zoneamento agrogeoldgico, recursos hidricos, gestao de risco e
territorial, entre outros temas de destacada relevancia e que poderao
impulsionar setores especificos da economia e melhor qualidade de vida a
sociedade.

A propriedade intelectual é o conjunto de normas juridicas que garantem que
uma obra, criagao ou invencao pertence exclusivamente aos seus criadores. O
Nucleo de Inovagcdo Tecnoldgica — NIT do SGB-CPRM tem entre suas
atribuicbes a protecdo da propriedade intelectual oriunda de projetos
desenvolvidos no ambito da empresa, hoje qualificada como ICT. Para tanto, o
NIT/ICT disponibiliza o servigo de registro dessas invengdes por meio de um
formulario e realiza a protegcado da tecnologia sem custo para os servidores -
pesquisadores e analistas que atuam em descobertas que merecam ter sua
propriedade intelectual protegida. Assim, a proposta deste indicador esta
alinhada com a Lei n°® 10.973, de 02/12/2004, a chamada Lei da Inovacéao, que
dispbe sobre incentivos a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no
ambiente produtivo.



Inspirado no benchmark do CETEM, o Iindice de Publicagcdes e Registro de
Protecdo de Propriedade Intelectual relativos inovagdo tecnoldgica e
metodoldgica - IPRP medira o somatoério de artigos publicados em veiculos
Qualis A e B e de registros de protecao de propriedade intelectual, dividido pelo
nuamero de pesquisadores e analistas em geociéncias, com atuagédo na area
técnica. Para definicdo da meta do IPRP, considerou-se uma estimativa de 40
publicagdes e registros de propriedade intelectual. O corpo técnico considerado
para o seu calculo inclui os pesquisadores e analistas em geociéncias com
atuagao na area técnica, o que corresponde a 686 empregados. Assim, a meta
do IPRP é de 0,06, para o ano de 2024.

A apuracao sera realizada anualmente, em dezembro, por meio da contagem
de artigos cientificos publicados e de registro de propriedade intelectual dos
pesquisadores e analistas em geociéncias que integram o corpo técnico da
empresa.

iv. Popularizagdo do conhecimento através de mediagao geocientifica

PCG =3 AMperpp + 2
AMMCTer

DERID/MCTer | 222 272 287 237 237

O propdsito deste indicador é avaliar a capacidade institucional de disseminar o
conhecimento cientifico por meio da mediagdo de geocientistas do
SGB-CPRM, abrangendo diversos publicos, com especial atengao para o
conhecimento gerado pela empresa. Essa iniciativa esta alinhada a definicdo
do nosso Estatuto Social, que nos atribui a responsabilidade de criar produtos
que "traduzam o conhecimento geoldgico e hidrolégico nacional, tornando-o
acessivel a sociedade brasileira".

Ao fortalecer nossa imagem institucional diante do publico, almejamos expandir
e diversificar continuamente o alcance das geociéncias. Esse esforgo busca
sensibilizar a populagédo sobre o significado e as repercussdes dos processos
geologicos no ambiente e na vida cotidiana, promovendo, assim, a educagao
cientifica, contribuindo para a seguranga, fomentando a cidadania e
valorizando os setores produtivos ligados a base mineral. Além disso, esse
esforco visa oferecer instrumentacao técnica para diversas aplicagoes.

Adicionalmente, o indicador visa demonstrar o progresso da Medida
Institucional Normativa (MIN) "A¢des para divulgacédo e popularizagdo das
geociéncias e suas aplicagdes na mineragao", parte do Programa Mineragéo
Segura e Sustentavel, inserido no Plano Plurianual 2024-2027. Essa iniciativa
busca ampliar o conhecimento da sociedade sobre a importancia das
geociéncias e suas aplicagdes na mineragao.



- Acoes de Mediagdo da Informagdo Geocientifica desenvolvidas pelo
DERID

Iniciativa voltada a elaboragao e publicacido de diversos produtos mediados por
geocientistas em linguagem cidada. Envolve material elaborado e atividades
realizadas para “publico ndo-geocientifico”, através de material disponibilizado
nos hotsites do SGBeduca, do Portal da Agua Mineral, da Visualizacdo da
Informacao Cientifica. Também envolve atividades presenciais do SGbeduca,
voltadas as oficinas de fésseis, cursos de atualizagdo em geociéncias para
professores do ensino fundamental e do ensino médio, e também palestras
para jovens e adultos.

l. SGBeduca: agdes de atendimento as escolas publicas e privadas, em
turmas de pré-escola, ensino fundamental, médio, técnico e superior, em todo o
territério nacional, onde ha unidades do Servico Geologico do Brasil. O
diferencial nestes atendimentos, prestados de forma gratuita, mediante
agendamento prévio e inclusivos, € que se busca contemplar demandas
especificas solicitadas pelas escolas, que focam em particularidades regionais
e locais. As informacdes sdo oferecidas de forma atraente ao publico de
interesse, muitas vezes contando com a doacao de colegdes didaticas. Cabe
ressaltar que os materiais desenvolvidos contam com a revisdo de uma
licenciada em geociéncias, alinhando estes produtos ao que prevé a Base
Nacional Comum Curricular.

Il. Visualizagdo da Informacéao Cientifica — VIC: envolve a pesquisa e 0
desenvolvimento de novos formatos de saida para a informacgéo cientifica, a fim
de contribuir para tanto para a ampliagdo do acesso aos produtos da empresa
como para a difusdo do conhecimento geocientifico. Os produtos contam com a
aplicagao de tecnologias de comunicacado (impresséo 3D, Realidade Virtual,
Realidade Aumentada, etc.) como estratégia base no desenvolvimento de
formas inovadoras de representar conceitos geocientificos. Esta iniciativa pode
ser mensurada pelo desenvolvimento de Conteudos Mediados por
Geocientistas (CMG), respectivamente contabilizados a cada veiculagao
(langamento) de produtos em formatos que incluem modelagem 3D, animagdes
cientificas, infograficos 2D/3D estaticos e dindmicos e prototipagem rapida
(impressdo 3D). Também poderdo ser mensurados os Treinamentos, que
envolvem a predisposicdo do programa tanto a capacitagcdo sobre os
procedimentos e conceitos usados, como também a explicagdo de seu
conteudo (suas atividades/conceitos usados). Planeja-se disponibilizar em
2024, um curso de Mediacdo da Informacao Cientifica na plataforma Escola
Virtual.Gov - EVG, da Escola Nacional de Administragcao Publica - ENAP, com o
objetivo de capacitar geocientistas e profissionais da comunicagao, conteudo
mediado por geocientista em linguagem cidada.

[l. Portal da Agua Mineral: retine diversas informacdes, em linguagem
cidada, sobre agua mineral, como por exemplo, como as aguas minerais sao
classificadas e 0 passo-a-passo para se tornar um produtor de agua mineral. A
pagina na internet € interativa e disponibiliza conteudos elaborados por
geocientistas além de links com conteudo adicional, apresentando desde o
ciclo da agua em formato de animacédo até informagdes sobre qualidade e


http://www.sgbeduca.cprm.gov.br/
http://www.aguamineral.cprm.gov.br/
https://bit.ly/VIC_sgb
https://bit.ly/VIC_sgb

seguranga das aguas minerais. No portal, o usuario pode pesquisar sobre os
padroes de qualidade estabelecidos pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA) para as aguas minerais engarrafadas e comercializadas no
Brasil e descobrir curiosidades sobre aguas radioativas e termais, aguas
oligominerais e ainda o que s&o aguas com elementos dignos de nota. Esta
iniciativa sera mensurada pelo numero produtos desenvolvidos exclusivamente
para o Portal da Agua Mineral.

V. Café Geologico: apresenta os principais estudos desenvolvidos pelos
pesquisadores do SGB-CPRM e colaboradores de entidades parceiras e
universidades. Tem por objetivo difundir, informar e aumentar a sinergia de seu
corpo técnico, ao mesmo tempo em que disponibiliza 0 mesmo conteudo para
toda comunidade geocientifica e interessados pelas Geociéncias através da
transmissdo ao vivo, na TV_CPRM (Youtube) e do canal homénimo, no
Eduplay. (bit.ly/cafe_geologico_cprm).

A Tabela a seguir apresenta o detalhamento dos produtos a serem
desenvolvidos por cada programa e as metas para a iniciativa.

SGBeduca

Oficinas de réplicas*! 20 10 10 10 10
Palestras em escolas*? 20 40 40 40 40
Capamtagao* \ de ” 4 4 4 4
Professores

Produtos desenvolvidos

exclusivamente para 0(40 55 60 60 60
SGBeduca

Produtos de Visualizagao da Informagao

Producdo de CMG 7 7 7 7 7

Sob Sob Sob Sob Sob

Treinamentos demanda |demanda |demanda |demanda | demanda

Café Geoloégico

Numero de episédios
realizados e disponibilizados
no site do SGBeduca, TV
CPRM, Eduplay

24 24 24 24 24

Portal da Agua Mineral

Produtos desenvolvidos
exclusivamente para o Portal | 12 12 12 12 12
da Agua Mineral

Total 125 152 157 157 157

*1 — Cada oficina atende pelo menos 20 alunos

*2 — Considerando palestras para turmas de 25 alunos
*3— Cada oficina atende em média 30 professores

*4 — Acessos média por episodio de 116 pessoas

- Acoes de Mediagdo da Informagdo Geocientifica desenvolvidas pelo
MCTer


https://www.youtube.com/@tvsgbgovbr/streams

Ao longo dos ultimos anos, o Museu de Ciéncias da Terra - MCTer
consolidou-se como importante vitrine de divulgacdo do SGB-CPRM. Ao
mesmo tempo em que as ag¢des do Museu, promovidas junto a sociedade
ampla, contribuem para o aumento da visibilidade da instituicdo, elas tém sido
porta de inclusdo dos mais variados publicos aos campos do conhecimento
geocientifico, destacando-se o publico infantil e infanto-juvenil, educadores e
um especial universo de pessoas com deficiéncia, onde o trabalho inclusivo do
MCTer desponta como referéncia.

Uma parte muito importante das atividades é o Programa Museu em
Movimento®, alcangando escolas, comunidades e o publico em geral. O projeto
conta muitas vezes com a participacao do poder publico, notadamente em
instancias municipais e estaduais, a exemplo da parceria com a Coordenadoria
da Primeira Infancia da Prefeitura do Rio de Janeiro, Secretaria de Assisténcia
Social, Fundacao Parques e Jardins e Instituto Benjamin Constant (educagao
nacional para cegos e pessoas com baixa visdo). Incluem exposigdes
interativas, oficinas, palestras e cursos, sempre se valendo de materiais
didaticos e ludicos bastante atraentes ao contato visual e tatil, oriundos dos
acervos da biblioteca infantil e colecao de obras histéricas, da paleontologia e
colecdes de rochas e minerais, cuidadosamente preparados pelas equipes do
Museu com a colaboracao de diferentes areas técnicas do SGB-CPRM

Os eventos e agdes comemorativas de engajamento publico compdem parte
expressiva do calendario das atividades de difusdo cultural bem como acgbes
estratégicas como a Semana Nacional dos Museus e Primavera dos Museus,
que integra a Politica Nacional dos Museus. Além disso, a formacao de
professores e profissionais, com diferentes atividades relacionadas ao ensino
nao formal (educagdao museal), também esta no rol da divulgacao e educagao
cientifica praticadas destacadamente pelo MCTer.

Como ferramentas importantes de promocao e divulgacdo de atividades e
informacdes, bem como de afericdo do alcance, envolvimento e impacto das
acdes desenvolvidas pelo Museu junto ao publico amplo, sdo mencionados o
site do Museu de Ciéncias da Terra e o perfil no Instagram, os quais
complementam o perfil no Facebook com publicagbes seriadas e pontuais
cuidadosamente planejadas e preparadas. Em 2022, foi assinado um Acordo
de Cooperacdo com a Google para a visualizagdo remota das exposigdes,
disponibilizando o Museu e seu acervo na mais importante plataforma de arte e
cultura que temos, com alcance mundial.

Por fim, destaca-se que a formalizacdo de Acordos de Cooperacédo Técnica
com institui¢cdes tradicionalmente parceiras como o Museu Nacional, Prefeitura
do Rio de Janeiro, Perkins Internacional, FAPERJ, FAPESP e Fundacao
Parques e Jardins, vem sendo tratada em perspectiva estratégica, buscando
garantir a perenidade e maior eficacia de ag¢des vitais para os objetivos do
Museu. E aqueles firmados no final de 2023 com as instituicdes APPA, Instituto
ODEON, Instituto Intermuseus, Instituto Elysium, Instituto Pedra visando a
parceria em projetos que serdo apresentados para financiamento da Lei
Rouanet de renuncia fiscal. Assim, a Tabela apresenta as agdes estratégicas



do MCTer visando o alcance e a popularizagdo das geociéncias no periodo de
2024 a 2028.

Acodes do Museu em Movimento | 50 62 69 18
Exp_og,lgoes itinerantes, mostras 40 50 55 7
e oficinas

Disseminacdo do conhecimento

(palestras, consultoria e eventos | 10 12 14 11
técnicos)

Acodes diversas do MCTer 47 58 61 62
V|§|t_as de grupos**ao museu | . 07 28 29
média de 40 alunos

Disseminagédo do conhecimento

(palestras, consultoria e eventos | 18 18 20 20
técnicos)

Visita Virtual 2 11 12 12
Exposicoes sala especial** 2 2 1 1
Total 97 120 130 80

**Condicionada ao andamento das obras de recuperagao
v. Agoes de divulgagao e Alcance da Midia Espontanea

Este indicador € importante para mensurar e quantificar as apari¢des sobre a
empresa nos meios de comunicagao de massa (TV, Radio, Jornal e Internet), e,
sobretudo, para avaliar qualitativamente as informac¢des que chegam aos
publicos de interesse e envolvem as agdes e projetos institucionais.

Sera medido o numero de insergdes, bem como o valor monetario dos espagos
das aparicoes sobre a empresa nos meios de comunicagao de massa, a partir
do monitoramento de midia realizado pela equipe de clipagem, e os dados
validados com emissao de relatério mensal. As metas partem do principio de
que a empresa busca o reconhecimento dos beneficios dos seus produtos para
a sociedade, conforme aponta nosso mapa estratégico. Para alcancar esse
objetivo, sera promovido um relacionamento com a imprensa de maneira
proativa € uma estratégia de comunicagdo para dialogar com a sociedade.
Entre os aspectos contemplados na analise, destacam-se abordagem do tema
(negativo, positivo ou neutro), tipo de midia, periodicidade e regiao.
Centimetragem e minutagem serdao as metodologias utilizadas para mensurar
os dados.



Para os préximos cinco anos a meta € aumentar em 10% ao ano o valor de
midia espontdnea e desenvolver métricas para quantificar o alcance das
matérias veiculadas na imprensa. Visando este resultado serdo trabalhadas
algumas acgdes: Implementar a politica de porta-vozes, aprovada pelo Conselho
de Administracdo; Qualificar a informacao, transformando acbes e resultados
em noticia; produgao de artigos em jornais de grande circulagcdo; investir na
divulgacao de agdes relacionadas a parceria com a Petrobras e ANP; producéo
de pautas nas areas de geologia médica, agrogeologia, geoparques, aumento
da disponibilidade hidrica, prevencao de desastres naturais e tremores de terra.

A presenca na imprensa depende de muitos fatores relacionados aos critérios
de noticiabilidade. Com o objetivo de aprimorar o monitoramento dos
resultados do relacionamento com a imprensa, a ASSCOM, além do niumero de
inser¢des e o valor de midia espontanea, vem buscando ao longo do ano aferir
o alcance das citagdes do SGB-CPRM na midia, ou seja, contabilizar o numero
de vezes que as noticias sobre a empresa foram lidas, ouvidas ou assistidas
pelas pessoas. Neste exercicio, foram contabilizados como resultado anual 240
milhdes de alcance. Com esta referéncia, foram definidas metas com base no
alcance para os proximos cinco anos. Como os indicadores sofrem variagdes
ao longo do ano, com meses em que se recebe uma visibilidade maior na
imprensa, foi estipulada a meta anual a partir de uma média mensal.

Em sintese, a Tabela apresenta proje¢des para o periodo 2024-2028 com base
no numero de inser¢des, o valor de midia espontanea e alcance.

Insergdes 7.291 8.020 8.421 8.842 9726

Midia R$ R$ R$ R$ R$
Espontéanea 218.683.356 | 240.551.692 |252.579.276 (265.208.240 | 291.729.064

Alcance*® 22.175.925 24.393.518 25.613.194 |126.893.853 | 29.583.238

*Os dados de alcance referem-se ao publico potencial, avaliado pela Linear
Comunicacdo, que considera as pessoas que foram potencialmente
alcangadas pelas publicagées do SGB-CPRM. A fonte desses numeros sdo
documentos oficiais de audiéncia disponibilizados pelos veiculos de
comunicagdo. Alem disso, as proje¢bes consideram uma média dos dados
atingidos em cada um dos indicadores, descartando-se 0s meses discrepantes
para ndo superestimar ou subestimar as metas.

Além do alcance da midia espontanea, serdo medidas a¢des de insumos para
este resultado, ou seja, as agdes de comunicagao/divulgagcao promovidas pela
ASSCOM, financiadas pela Acéo 4641 - Publicidade.



240 notas

12 videos

2 campanhas internas/externa

360 artes

360 posts para redes sociais

150 mensageiros instantaneos

100 e-mails marketing

4 edicdes de revista digital

3 eventos técnicos/participacédo em eventos

Total 1.231 ag6es de comunicagao

3. Processos

3.1. Processos Administrativos

3.1.1. Aprimorar a Efetividade na Gestao dos Projetos e Parcerias

i) indice de desempenho dos projetos institucionais




IAIF=média
de alcance
dos SUPLAN 100% |100% | 100% 100% | 100%
indicadores
finalisticos

Na metodologia definida para o Planejamento e Gestdo Estratégicos do
SGB-CPRM, cada indicador € composto por iniciativas (linhas de atuagéo) que,
por sua vez, reunem projetos com entregas esperadas ao final da sua
execucao. Assim, a meta definida para cada indicador corresponde a média de
desempenho das entregas previstas pelos projetos agrupados em cada
iniciativa - sejam estas entregas mapas, artigos, relatérios, sistemas de alerta
de evento hidrolégico operado, ou outro tipo de produto.

E importante salientar que as metas dos indicadores finalisticos estdo
alinhadas a producao fisica pactuada com o Governo Federal no Plano
Plurianual - PPA e Lei Orgamentaria Anual — LOA, e também com as entregas
de cada projeto no Programa Anual de Atividades - PAT. Assim, um bom
desempenho no alcance dos indicadores finalisticos representa uma maior
efetividade na geréncia dos projetos/atividades da empresa, tanto em termos
de cronograma e como escopo (resultados).

Visando o alcance deste objetivo, desde junho de 2017, foi estruturado o
Escritorio de Projetos, na Superintendéncia de Planejamento Estratégico -
SUPLAN, que esta trabalhando em conjunto com as liderangas da empresa no
desenvolvimento e implementacdo de um Modelo de Gestdo (fisica e
orcamentaria/financeira) para os Projetos e Portfolios do SGB-CPRM. Este
modelo é fundamental para a qualificagdo da gestdo em todos os niveis
(operacional, tatico e estratégico), desdobrando na melhoria do uso dos
recursos publicos e dos resultados da empresa.

A SUPLAN consolida as informagdes numa plataforma unica de monitoramento
dos projetos e atividades (Painel de Bordo), que contribui para a integracéo de
dados e a geracgao de relatérios gerenciais. Estas informag¢des fundamentam a
tomada de decisdo mais assertiva e tempestiva, favorecendo a “solucado dos
gargalos” e levando ao alcance das metas e objetivos estratégicos definidos
para a empresa. Além disso, a ferramenta também contribui para governanca e
prestacdo de contas, bem como para dar resposta as demandas de
monitoramento pelo Governo Federal e érgdos de controle sobre as atividades
do SGB-CPRM.

A meta proposta para o indicador de 100% de alcance dos indicadores
finalisticos segue a premissa de cumprimento integral das metas pactuadas na
LOA, que por sua vez buscam o alcance das metas pactuadas no PPA.

A apuragao dos indicadores finalisticos do Plano Estratégico é realizada
trimestralmente, através de coleta e registro em um Painel de Bordo
Estratégico. Ao final do primeiro, segundo e terceiro trimestres de cada



exercicio, o desempenho dos indicadores é avaliado considerando a média do
avanco da execugao dos projetos (planejado x executado). Ja ao final do
exercicio, o desempenho é medido em relacdo ao produto estabelecido para
cada Acéo.

O indicador IAIF sera apurado com periodicidade semestral, através da formula
da média aritmética do desempenho dos projetos que alimentam os
indicadores finalisticos da perspectiva de Entrega para Clientes e Usuarios. Ao
final do exercicio, os resultados deverao estar alinhados com acompanhamento
fisico-financeiro da LOA, formalizados no Sistema Integrado de Planejamento e
Orcamento — SIOP.

ii) indice de desempenho dos projetos de Cooperagio Internacional

IDCl= média
de
desempenho

dos projetos | ASSUNI 100% 100% 100% 100% 100%
de

Cooperagao
Internacional

As acbes do SGB-CPRM no ambito da cooperagdo internacional se
fundamentam em trés pilares estruturantes: (i) Compromisso com a defesa da
soberania nacional e o desenvolvimento socioecondmico sem exclusdo do
Pais, notadamente em areas de fronteiras e no contexto do Atlantico Sul,
incluindo-se a Antartica; (ii) Capacitagdo técnica com a participacdo de
pesquisadores em eventos técnico-cientificos e a formagao profissional
continuada no exterior; e (iii) Transferéncia de tecnologia e inovagéo com base
no desenvolvimento de projetos de PD&I, propiciando a absor¢édo de métodos
de pesquisa e sistematicas de trabalho prospectivos, reconhecidos
internacionalmente.

As acdes internacionais abrangem os seguintes tipos de parceiros: (i)
Organizagbes de Servigos Geologicos - OSGs; (ii) Associagbes nao
governamentais sem fins econdmicos, como Commission for Geological Map of
the World — GMW,; International Union Geological Sciences — IUGS;
OneGeology; Asociacion de Servicios de Geologia y Mineria Ibero-americanos
— ASGMI; World Water Forum — WWF e International Atomic Energy Agency —
IAEA; (iii) Agéncias governamentais, como a Agéncia Brasileira de Cooperacao
— ABC/MRE; Japan International Cooperation Agency — JICA; Canadian



International Development Agency — CIDA; e (iv) Blocos econémicos, como
MERCOSUL e BRICS.

Uma parceria tem como objetivo desenvolver cooperagao de interesse mutuo
dos participes, que é materializada sob a forma de execucao de projeto. Este
processo compreende as seguintes fases: (i) fase inicial de negociacéo e/ou
implantacao do projeto; (ii) fase de desenvolvimento e/ou execugao do projeto;
e (iii) fase final de conclusdo e/ou encerramento do projeto com a entrega de
Produtos Finais acordados.

Toda acédo que visa a execugdo de projeto € necessariamente precedida, na
fase de negociagao, por ato internacional, formalizado através de assinatura
pelos participes, de instrumentos contratuais com os seguintes formatos: (i)
Memorando de Entendimento MOU, que segue um padrao internacional,
genérico, no qual os participes comprometem-se a desenvolver agdes
conjuntas de interesse mutuo, no ambito das geociéncias, com base nos
principios da igualdade, da ética e do bem comum dos povos; e (ii) Agreement
ou Acordo de Trabalho, que consta de uma parte legal, que define obrigacdes e
deveres dos participes, e do Plano de Trabalho com cronograma
fisico-financeiro, além da definicdio do tema da pesquisa (area tematica
selecionada), bem como da localizag&o da area de estudo. Com a formalizagéo
do projeto, o Acordo de Trabalho € o instrumento que permite o
acompanhamento de desempenho das acgdes internacionais, com base no
cronograma fisico-financeiro de cada projeto, para um determinado periodo de
tempo. No cronograma fisico-financeiro estdo discriminadas as diversas fases
do projeto de pesquisa e o tempo de desenvolvimento correspondente, desde a
sua implantagdo (comego), passando pela execugdo (meio) até a concluséo
(fim). Portanto, a avaliacdo do desempenho de cada projeto internacional, e
consequentemente, o somatério do desempenho calculado para cada projeto,
transmite o desempenho internacional global no dambito do SGB-CPRM, num
determinado exercicio.

Assim sendo, o indicador de desempenho da area internacional € medido
através do acompanhamento mensal do desempenho de cada projeto,
comparando-o com o estabelecido no cronograma fisico-financeiro expresso no
Acordo de Trabalho (quando existente). Com base na divisdo dos valores
realizados no periodo sobre os valores previstos no cronograma fisico do
respectivo Acordo de Trabalho sera registrada a porcentagem (%) de
desempenho para cada projeto. E, a média do desempenho dos projetos
expressara o desempenho global do SGB-CPRM no ambito internacional, no
exercicio em analise.

A meta de desempenho dos projetos de cooperagdo internacional em
execugao, apurada semestralmente, visa alertar aos chefes de projetos e a
administracdo gerencial da empresa eventuais problemas técnicos,
administrativos ou de forgca maior, que possam ocorrer durante o
desenvolvimento dos projetos, e dentro de suas atribuigdes. A reflexdo acerca
deste cenario induz a corregdes de trajetéria e interferéncias proativas por
parte dos gestores das respectivas iniciativas.



iii) indice de desempenho dos Projetos de PD&I

ICCpp = N° de
Projetos dentro
do cronograma
pactuado/ N°
Total de
Projetos, P D& |

CEDES |100% |100% |100% |100% |100%

O indice de Cumprimento de Cronograma dos Projetos de PD&l — ICCPDI
pretende avaliar se os projetos em execugdo, no ambito de parcerias
interinstitucionais para PD&l, estdo seguindo o cronograma fisico-financeiro
proposto. A partir deste acompanhamento, € possivel mapear as causas que
levaram ao eventual desvio, propondo solugdes para sana-las e adotar
medidas para corrigir eventuais desvios na execugao dos projetos de PD&I de
forma que os projetos sigam o cronograma originalmente proposto.

O indicador sera apurado semestralmente a partir de relatérios periédicos e
sera calculado através da férmula:

ICCPDI==NP/NTC *100
Onde:

NP = N° de projetos de PD&l com execugao dentro do cronograma pactuado,
no ano.

NTC = N° total de projetos de PD&I para o ano corrente

ICCP em %, sem casa decimal.

iv) indice de desempenho dos Projetos de Recuperagio Ambiental de
Areas Degradadas pela Mineragao de Carvao

Abrange a execucgdo de atividades e projetos desenvolvidos no ambito da
recuperagcao ambiental de areas degradadas pela mineragdo de carvao, no
Estado de Santa Catarina. As atividades sao executadas para cumprimento de
sentenca judicial, na qual a Unido possui obrigacéo de realizar a recuperagao
ambiental de areas pertencentes aos passivos das empresas falidas e
insolventes Carbonifera Treviso S/A e Companhia Brasileira Carbonifera
Ararangua — CBCA e Carbonifera criciuma S/A.



A recuperacdo visa a resolugao de problemas ambientais decorrentes da
atividade mineraria, com posterior monitoramento do meio fisico e dos recursos
hidricos. O alcance da efetividade da recuperacgao esta atrelado a execucgao de
duas iniciativas: i) Recuperacdo Ambiental Carbonifera Treviso S/A e ii)
Monitoramento Ambiental

IDPRA = N° de

Projetos dentro
do cronograma
pactuado/ N°
Total de Projetos
de Recuperacéao
e Monitoramento
Ambiental

DEGET [100% |100% 100% |100% |100%

O indice de Desempenho da Recuperacdo Ambiental — IDPRA pretende avaliar
se 0s projetos em execugao nas iniciativas recuperagdao e monitoramento
ambiental estdo seguindo o cronograma fisico-financeiro proposto. O indicador
sera apurado trimestralmente calculado através da férmula:

IDPRA = NP / NPRMA * 100
Onde:

NP = N° de projetos com execugéo dentro do cronograma pactuado, no ano.

NPRMA = N° total de projetos de recuperagao e monitoramento ambiental
para exercicio vigente

IDPRA = indice de desenvolvimento de projetos voltados para Recuperacéo
Ambiental de areas Degradadas Pela Mineragao do Carvéao

v) indice de desempenho do Projetos de Hidrologia em Parcerias

Envolve a execucao de atividades continuadas e projetos desenvolvidos em
parceria com a Agéncia Nacional de Agua - ANA, por meio de Termos de
Execucao Descentralizadas - TED, no ambito das Acdes Orcamentarias 2378 -



Operagdo da Rede Hidrometeorologica e 20WI - Implementacdo da Politica
Nacional de Recursos.

O Projeto Vinculado a Acédo 2378 objetiva viabilizar a Operagcdo da Rede
Hidrometeorolégica Nacional — RHN. O maior sistema de coleta e
armazenamento de informagdes sobre recursos hidricos das bacias
hidrograficas da América do Sul, com 4.139 estagdes, distribuidas em rios de
dominio federal por todo o Brasil. A operagdo da RHN gera dados hidrologicos
que representam o principal insumo de gestdo de recursos hidricos, para
aplicagado dos instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos, bem
como o aproveitamento racional e de uso multiplo dos recursos hidricos.

Os projetos da Acdo 20WI objetivam produzir informagdes hidroldgicas
integradas das aguas superficiais e subterraneas de Bacias Hidrografica, para
proporcionar uma maior efetividade na gestdo e no aproveitamento racional
das aguas no Brasil. Os projetos envolvidos nesta Agao sao: Monitoramento
Hidrolégico Integrado no Sistema Aquifero Urucuia; Monitoramento Integrado
da Bacia do Paranapanema e Monitoramento Hidroldgico Integrado no Sistema
Aquifero Parecis

IDRHN =
Desempenho do
cronograma da RHN|DEHID 100% |100% |[100% |100% |100%
realizado/Cronograma
da RHN Previsto

O indice de Desempenho dos Projetos de Hidrologia em Parceria — IDPHP

pretende avaliar a execugdo de cronograma fisico-financeiro da Rede

Hidrologica Nacional acordado junto ao 6rgao parceiro - ANA. Todos os

projetos em parceria serdo acompanhados, porém para fins de medigado de

eficiéncia, sera considerado apenas o Operagcdo da RHN, dada sua amplitude.

O indicador sera apurado trimestralmente e calculado através da férmula:
DRHN = CRHNR /CRHNP * 100

Onde:

CRHNR = Cronograma realizado

CRHNP = Cronograma previsto

IDRHN = indice de desempenho da Rede Hidroldgica Nacional



3.1.2. Melhorar a eficiéncia dos processos organizacionais

i. Tempo de Tramitagdao de Processos de Contratacao

TTPC =

(Média de
dias no
DEAMP) +
(Média de
dias na
COJUR)

COJUR/

DEAMP 84 dias | 84 dias | 84 dias | 84 dias | 84 dias

Ao longo dos anos, o SGB-CPRM vem buscando implementar melhorias
continuas ao que se refere as demandas de compras e contratagdes, a fim de
dar um suporte cada vez mais adequado e atender as expectativas, tanto aos
clientes internos da empresa, como aos clientes externos (governo, 6rgaos de
controle e cidadaos), levando transparéncia, economicidade e agilidade aos
processos, para que a missdo da empresa seja atingida, ofertando, desse
modo, um inestimavel valor publico a sociedade.

Nesse contexto, o indicador tem como propdsito o monitoramento da
tramitagcdo de processos de compras e contratagcdes de servicos, através da
medicdo do tempo médio de permanéncia destes processos nos 0Orgaos
internos responsaveis, o Departamento de Administragdo de Material e
Patriménio - DEAMP e a Consultoria Juridica — COJUR, promovendo maior
transparéncia quanto ao prazo total do tramite de compras e contratacoes,
desde a emissao da Requisicdo de Compras e/ou servigcos - RCS até a
emissdo da Nota de Empenho, pelo DEAMP, incluindo o tempo de analise e
emissao de parecer juridico dos processos, na COJUR.

A apuragdo sera trimestral e medira o somatério dos resultados de cada
iniciativa que tera acompanhamento realizado por cada uma das areas,
separadamente. Espera-se que a analise do desempenho do indicador permita
a identificacdo de oportunidades de melhoria em todas as fases do processo,
inclusive sobre a conformidade da documentagdo necessaria para sua
instauracao, fase que precede a atuagdo dos dois 6rgaos, e a adogao das
medidas necessarias para garantir maior eficiéncia aos mesmos. Para tanto,
adicionalmente aos resultados do indicador em si, devem ser contemplados na




analise trimestral do resultado o quantitativo de processos por modalidade
(pregéo, inexigibilidade e dispensa) e o tempo de tramitagao nas demais areas.

- Média de permanéncia das demandas atendidas pelo DEAMP

DEAMP 65 dias | 65 dias | 65 dias | 65 dias | 65 dias

O ciclo de vida da contratagao publica € um processo sistémico e transversal,
que perpassa varios setores e partes interessadas, desde o planejamento da
demanda do requisitante até a gestdo contratual com o fornecedor. Logo, a
atuagdo do DEAMP como uma Central de Logistica ira permitir melhor controle
deste ciclo, possibilitando melhorias continuas, orientadas pelo planejamento,
pela qualidade da compra, pela racionalizacdo e otimizagdo dos recursos
orcamentarios, pela melhor escolha da solugdo oferecida pelo mercado e o
pelo bom relacionamento com os fornecedores (SANTANA,2015).

Desde 2022, as demandas de aquisicbes e servicos do SGB-CPRM séao
incluidas no Plano de Contratagdes Anual - PCA, instrumento que consolida
todas as informagdes de compras e contratacbes que a empresa pretende
realizar no ano corrente e subsequente, contemplando também bens, servigos,
obras e solugbes de tecnologia da informacdo. No ano de 2023, o PCA
avangou na construcdo dos projetos de aquisi¢gdes e contratagdes. Com isso, a
equipe de planejamento de aquisicbes e contratagdes identificou objetos
similares, unificando as contratagbes e promovendo uma agenda de compras e
contratagdes com os requisitantes. Essas a¢des buscam mais transparéncia e
eficiéncia, além de definir a melhor solugdo de compra, através da pesquisa de
precos no mercado fornecedor, sua respectiva viabilidade e a escolha entre a
alternativa mais adequada, visando a formalizacdo do processo de compras,
conforme a legislacdo vigente. Quanto as alternativas possiveis para o
atendimento das demandas, destacam-se as contratagdes diretas (dispensa e
a inexigibilidade de licitacédo), o suprimento de fundos, a adesdo em processos
de compras de outros 6rgaos, a importacéo e, principalmente, a licitagao, que é
regra constitucional a ser seguida.

O DEAMP, atuando como area de logistica, executara as atividades de
compras com a gestdo centralizada e todo o processo de forma
descentralizada com as Unidades Regionais por meio de células de trabalho,



visando prover no tempo certo as demandas das areas, conforme
planejamento existente. O acompanhamento da iniciativa sera realizado
inicialmente pelo Sistema Eletrénico de Informacées — SEI, que controla a
tramitacao do rito processual e permite identificar manualmente e por meio de
planilhas de apoio, os prazos de cada etapa do fluxo de compras. Assim,
finalizada a instrugao processual e a execugao dos certames, podemos obter o
tempo médio de contratagdo por modalidade. Sera considerado como Marco do
inicio do processo, o recebimento pelo DEAMP, da RCS e demais documentos
necessarios a instrucéo (validagdo), enquanto o Marco do final do processo
sera a Emissdo do Empenho. Sera considerada a suspensao do prazo nas
etapas executadas fora do DEAMP. Para calculo da média de permanéncia das
demandas atendidas pelo DEAMP (Z), por modalidade de contratagado, sera
utilizada a formula:

Z=(2X,+2X,+X;)/3
Onde:
X, = Ydias/ Y processos de dispensas
X, = Y dias/ Y processos de inexigibilidade
X;= Y dias/ Y processos de pregao eletrbnico

Observagao:

1) em regra, o prazo de execugdo dos processos de Dispensa e de Inexigibilidade é a metade
do prazo dos processos de Pregao, por isso a necessidade de multiplicarmos X; e X, por 2
ajustando o denominador para 3 (em 2022 utilizava-se denominador igual a 5);

2) Vale ressaltar, que o prazo dos processos é impactado pela complexidade do objeto a ser
contratado.

- Média de permanéncia das demandas atendidas pela COJUR

> dias corridos | COJUR 19 19 19 19 19

O objetivo da iniciativa € mensurar o tempo de permanéncia e analise das
demandas cujo objeto envolve contratagcbes do SGB/CPRM no ambito da
Consultoria Juridica — COJUR.



Como cedigo, consoante o subitem 6.1.3 do Plano Basico de Organizagéo,
norma AAS 09.02 (versdo de 30/08/2021), a COJUR, em suma, tem por
objetivo basico a condugao das atividades juridicas de natureza preventiva,
contratual e contenciosa do SGB/CPRM, com fungbes de assessoramento a
Diretoria Executiva; de orientagdo aos demais 6rgdaos da empresa, e a
representacao judicial ou extrajudicial na defesa de seus interesses.

Para o desempenho de suas atribuicbes a COJUR conta com a Divisao de
Estudos e Pareceres - DIESPA e com a Divisdao de Contencioso - DICOTE.
Além disso, advogados lotados na Sede e nas Superintendéncias Regionais de
Belém, Belo Horizonte e Porto Alegre atuam em estruturas denominadas
Nucleos Regionais da COJUR, desempenhando as atividades tipicas das
Divisdes citadas acima.

A COJUR faz um acompanhamento desde 2011 do tempo de resposta dos
expedientes analisados através do seu indicador, calculando a média de dias
uteis em que a consulta permaneceu na COJUR, considerando as datas do
registro de entrada e saida, e tem contribuido para o aprimoramento dos seus
procedimentos internos, minimizando os prazos de respostas. No decorrer do
ano de 2023, o parametro disponibilizado pela COJUR para compor o indicador
junto ao Deamp, contemplou exclusivamente objetos que envolvam analises
dos processos de dispensa, inexigibilidade de licitagbes e processos de pregao
eletrénico, excluindo-se dos calculos, portanto, todas as demais demandas, de
qualquer natureza, inclusive de cunho trabalhista, societario ou contencioso.
Além disso, sdo consideradas, no parametro proposto, exclusivamente, as
consultas realizadas por meio do Sistema Eletronico de Informagdes — SEl,
excluindo-se as consultas verbais e por email, permitindo, assim, auditoria
confiavel sobre os dados gerados, considerando as datas de registro de
entrada e saida do processo na Diespa.

Os dados gerados poderéao ser utilizados com segurancga por toda a empresa,
para o diagndstico das causas que ensejam eventuais atrasos na conclusao
dos processos e sugestdes para aprimoramento de processos, haja vista que
se afiguram auditaveis, eis que obtidos pelo sistema SEI.

ii. Indice de Efetividade na implantacdo de processos mapeados

IEP=

(Processos
Implementados o . . , ,
/' Processos | SUPLAN 58% 64% 75% 83% 83%
Mapeados)  x
100




O indicador tem o proposito de aferir a efetividade das atividades de
mapeamento de processos realizadas no SGB-CPRM, visando um nivel de
maior organizagado e padronizagdo dos processos finalisticos, de suporte e
gestao, e, com isso, contribuindo para o alcance da missao da institui¢ao.

A partir da implantagdo do EP, foram analisados os processos internos
referentes a Gestdo de Processos visando identificar as responsabilidades de
todas as partes envolvidas. Da mesma forma, foram revisitadas algumas
questbes metodoldgicas e conceituais para disseminacdo interna, cabendo
inicialmente o esclarecimento de algumas questdes. Entre elas, que nem todo
processo mapeado precisa ser redesenhado, uma vez que o mapeamento por
si sO trara padronizagéo ao fluxo e atividades. Este € um grande ganho para a
organizacao visto ser a falta de padronizagao uma das grandes queixas entre
os colaboradores e gestores. Assim, entende-se que cada processo mapeado
e padronizado deve ser implementado. O segundo ponto de esclarecimento se
refere a atividade “Mapeamento de Processos”, visto que o EP nao sera o
unico modelador de fluxos. Ele atuara desta forma apenas em processos de
alta criticidade, demandados pela alta gestdo. As areas “donas” dos processos,
devem adotar em suas atividades uma pratica de gestdo de processos
proativa, ou seja, as proprias areas, seguindo as orientagdes pré-estabelecidas
pelo EP irdo mapear seus processos e representa-los em fluxos. Cabera ao EP
a validagdo dos processos mapeados pelas areas, o gerenciamento de
desempenho destes processos, a proposi¢cao de melhorias, acompanhamento
do processo de padronizagdo (Operacédo Assistida), a modelagem TO-BE,
dentre outras atividades.

O indicador definido demonstra, portanto, a proporcionalidade de processos
implementados em relagdo aos processos mapeados a cada ano. Como
premissa, serdo considerados processos implementados pelas Areas, aqueles
que tiverem adotado em sua rotina a padronizacdo e as melhorias propostas
pelo EP. Destaca-se ainda que a proposta de aumento gradual da meta de
implementagao, esta alinhada com o aumento da capacidade de mapeamento
pelo EP e pelas areas decorrente da curva de aprendizado e do fortalecimento
gradual da cultura de processos na empresa. O indice de Efetividade na
Implantagdo de Processos Mapeados (IEP) sera apurado semestralmente, a
partir dos registros no sistema SEI, através da férmula:

IEP = (Pl + PM)x100
Onde:
Pl = Numero de Processos Implementados
PM= Numero de Processos Mapeados
Ao longo de 2023 o Escritorio de Processos alcangou numeros expressivos em
Mapeamento, superando o numero previsto de processos mapeados/validados,
entretanto o numero de processos implementados ficou dentro do esperado.

Diante dos resultados de 2023, € notério que a implementacgao dos processos
mapeados depende diretamente do empenho da Area dona do processo, em



cumprir o plano de acao e muitas vezes as agdes pactuadas nao sao
cumpridas conforme o planejado, impactando diretamente no desempenho do
indicador.

Diante das barreiras que dificultam a implementagao dos processos, o EP
atualizou a meta do indicador para 58% - sendo o numero de processos
mapeados de 12 (doze, e o de processos implementados de 7 (sete). Tais
mudangas refletem o ajuste na metodologia de trabalho do Escritério de
Processos, que deve dedicar esforcos ndo apenas para o mapeamento, mas
principalmente para implementar as melhorias propostas.

A Tabela abaixo apresenta as metas definidas para o indice de Efetividade na
Implantacdo de Processos Mapeados e os resultados esperados a serem
alcancados através do Plano de Acéo.

2024 58% 12 processos mapeados /
7 implementados

2025 64% 14 processos mapeados /
9 implementados

2026 75% 16 processos mapeados /
12 implementados

2027 83% 18 processos mapeados /
15 implementados

2028 83% 18 processos mapeados /
15 implementados

3.1.3. Otimizar a execugao orgamentaria e financeira

i. indice de Execugdo Orgamentaria e Financeira da LOA



Valor liquidado
da LOA/

Dotacao da
LOA atualizada | DECOF | 278% | 279% 280% 281% 282%
(Limite
Disponibilizado)
x 100

A gestao efetiva dos recursos do SGB-CPRM envolve a busca pela eficacia e
eficiéncia no planejamento e execugédo orgamentaria-financeira. Além do
acompanhamento e monitoramento do “Realizado x Previsto”, a elaboracéo e
divulgacao de relatorios orgamentarios e financeiros, mostrando a evolugéo do
desempenho or¢gamentario e financeiro dos projetos, com a disponibilizagao de
relatérios automaticos aos Gestores de Orcamento e Diretoria Executiva, via
Tesouro Gerencial e Dashboards pela intranet do SGB/CPRM, bem como
reunides periddicas de acompanhamento da Junta Or¢gamentaria e Financeira
(JOFIN), e atuacédo da area de Planejamento e Monitoramento do Orgamento
(PEMDOR) nas Unidades Regionais, auxiliam na tomada de decisdo e
priorizagao de recursos, 0 que possibilitara a retomada de rumo em situagdes
de desvios.

E importante ressaltar que durante o exercicio orgamentario-financeiro poderao
ocorrer alteragdes orcamentarias, nas dotacdes, por suplementagao,
remanejamento, cancelamento, bloqueio/desbloqueio, elou
contingenciamento/descontingenciamento, o que ira modificar a dotagdo da
LOA atualizada.

Para a mensuragcdo deste indicador, a execugcdo orcamentaria sera
considerada com base nas despesas discricionarias liquidadas em relagdo a
dotacdo da LOA atualizada, durante o exercicio, para as despesas
discricionarias, em cada Ac¢ao Orcamentaria do SGB-CPRM. Sua medicao
busca verificar a eficacia do orcamento em relagdo ao “Realizado x Previsto”.
Para tanto, sera utilizada a férmula:

Valor Liquidado da LOA (R$)
X
Dotacdo da LOA Atualizada (R$)

Porcentagem de Execucao da LOA (%) = 100

3.2. Processos Geocientificos

3.2.1. Aprimorar a qualidade dos produtos institucionais



i. indice de Satisfagdo com os produtos do SGB-CPRM

IS= [ (PUE | Ouvidoria | 85% 85% 85% 85% 85%
+PUO) / NR
1* 100

A Controladoria Geral da Unido - CGU tem consultado o SGB-CPRM, por meio
da Auditoria e Ouvidoria internas, sobre a existéncia de procedimentos de
avaliagcao dos usuarios e divulgacao de informacbes e dados estatisticos que
expressem o seu grau de satisfagdo com a produgédo técnico-cientifica
divulgada pela empresa. Por seu turno, a Ouvidoria Geral da Unido vem
orientando as Ouvidorias Publicas para a realizacdo de pesquisas de opiniao,
como forma de avaliagdo dos servicos e atividades prestados pelas
instituicdes. Tais pesquisas nao devem limitar-se a apuracdo quanto a
qualidade e satisfacdo dos clientes. Seus resultados devem ser utilizados,
sobretudo, para o aperfeicoamento de mecanismos técnicos e administrativos
de gestdo, de sorte a se obter o melhor desempenho das respectivas
atribuicdes de suas instituicdes.

Nesse sentido, no intuito de atender ao Art. 37 § 3° da Constituicdo Federal, a
Ouvidoria interna do SGB-CPRM iniciou, em 2017, pesquisa com o publico
externo, a partir das informacgdes constantes do portal da empresa, utilizando
formulario especial com perguntas relacionadas, em sintese, ao objetivo supra
referido. A partir de 2022, o SGB-CPRM passou a realizar pesquisas com o
“Conselho de Usuarios de Servigos Publicos”, instituido pela Lei n® 13.460, de
26 de junho de 2017. Esse Conselho representa o publico externo consultado
em anos anteriores através das Pesquisas de Satisfacdo. A Ouvidoria também
mantém a avaliagao do atendimento as manifestagdes no ambito da Plataforma
Fala.Br, bem como as provenientes da pesquisa de usuarios do portal da
empresa na web, com o personagem Martelito, implantada pelo Departamento
de Relagdes Institucionais - DERID.

Desta forma, o publico respondente das pesquisas € composto pelos membros
do Conselho de Usuarios, pelos manifestantes e requerentes que utilizam a
Plataforma Fala.Br, bem como por todos que acessam o portal eletronico
institucional e respondem a pesquisa do Martelito. Essas pesquisas fornecem
elementos para que a Ouvidoria dialogue nos setores da empresa que tiverem
avaliagbes regulares ou insuficientes e, na medida do possivel, forneca
sugestbes técnicas ou administrativas aos respectivos chefes, objetivando
melhorar o desempenho de suas areas de atuacao.



Assim, a apuragao do IS tera periodicidade semestral, e a formula usada para
calculo do Indice de Satisfagdo com os produtos do SGB-CPRM (IS) é:

IS =[ (PUE +PUO) / NR ] * 100
Onde:

PUE = N° de resultados BOM ou OTIMO na Pesquisa com usuarios externos:
Conselho de Usuarios e “Martelito” (a cargo, respectivamente, da Ouvidoria e
do DERID);

PUO = N° de resultados POSITIVOS na Pesquisa de atendimento as
manifestagdes externas e internas (Ouvidoria);

NR = Numero Total de Respondentes as Pesquisas promovidas pela Ouvidoria
e pelo DERID.

3.2.2 Dar suporte técnico a geragao de conhecimento geocientifico

i. Modernizagao e Integracao das Bases de Dados Geocientificos

MBD = > N° bases de dados
desenvolvidas/modernizada | DIGEOP |18 6 5 4 18

S

Este indicador foi proposto para acompanhar a execug¢ao do planejamento do
desenvolvimento de novas bases de dados geocientificos do SGB-CPRM,
considerando as demandas das diversas areas da empresa para disponibilizar
os dados que geram, de modo mais facil e com mais qualidade, num espaco de
tempo mais curto para usuarios internos e externos, contribuindo assim para o
alcance da missao do SGB-CPRM. Visa também acompanhar os avancgos na
implementacdo da Medida Institucional Normativa “A¢des para a disseminacao
do conhecimento geoldgico do territdério nacional, incluindo a modernizagao e a
integracédo de sistemas de base de dados”, do Programa Mineragcdo Segura e
Sustentavel, do PPA 2024-2027.

O planejamento do desenvolvimento de novas bases de dados geocientificos
do SGB-CPRM, para o periodo 2024-2027, foi formalizado no Plano de Ag¢ao
elaborado pelo Grupo de Trabalho (GT) Bases de Dados Geocientificos do
SGB-CPRM, instituido pelos ATOs N° 282/PR/2023 e N° 302/PR/2023,
conforme Processo SEI n° 48085.000179/2023-33. O Plano de Agéao foi
apresentado para Diretoria Executiva, que aprovou a proposta para



continuidade das atividades do Grupo de Trabalho sob a forma de um Comité
Permanente, que fara o acompanhamento da execugdo do planejamento de
Modernizacao das Bases de Dados Geocientificos.

Este acompanhamento visa identificar e proceder os ajustes necessarios no
planejamento decorrentes de desvios que possam surgir durante a sua
execucao, devendo exigir a reorganizagcao do previsto para os exercicios
subsequentes.

O Quadro a seguir apresenta a proposta de bases de dados a serem
desenvolvidas a cada ano, resultando nas metas para o ciclo do PPA. A partir
da execucao do planejado para os primeiros anos, serao revistas as metas
para os anos subsequentes.

-Petro; -Litoestrati-grafia; |-Estrutural; LP3s-Processado;
-Validag&o; -Paleo; | Geossit; ‘BReJe'tOS/ _
arragens;
- BaseGEO
_GeoDrive: —Blbllotecg cadastro de dados |SACE:
Espectral; de

Geodiversidade;

-Continuagdo do

-SGIH (evolutiva); [FNovo modulo de novo SACE:

-Regolito;

-SGIH
(Adequagéo para
outros projetos e
Bases de|sistemas)

Dados

-Manutengdao dasfManutencdo  das

Sondagem; bases de dados. [oases de dados.

-Novo wsuahzador_,\lov0 SACE Web:

SIAGASWeb;
-Geocron; - RIMAS

. Manutengdo das
-GeoMarinha; bases de dados.
-Tabela Lito;
-Medidas;

-SACE (evolutiva);

-SACE mobile;
-Novo SACE;




-SIAGAS
(tradugao);

-GeoColab;
-Evolutiva P3M,;
-SBCD;
-Implantacao
LIMS;

Total 18 6 5 4

O indicador sera apurado, trimestralmente, mediante o registro da média de
execugao do cronograma fisico previsto para cada base de dados. Ao final do
exercicio, sera considerado o alcance da meta em numero de bases de dados
para o ano. O responsavel pela apuragdo do indicador sera a DIGEOP, que
coordenara o Comité para Modernizagao das Bases de Dados Geocientificos.

Ressalta-se que o alcance da meta anual do indicador dependera da
capacidade de execugao das areas envolvidas nas diversas fases do projeto de
base de dados, inclusive do prestador de servico externo. A fase de
pré-requisitos para desenvolvimento envolve o levantamento de requisitos,
modelo de banco de dados e prototipagdo, é realizada pela area técnica
usuaria da base de dados com o apoio da DIGEOP, da mesma forma que a
fase de homologacédo. A fase de desenvolvimento é realizada por servigo
externo contratado fiscalizado pela DIGEOP, o mesmo se aplica ao ciclo de
manutencao.

ii. Atendimento do Acordo de Nivel de Servigo (ANS) para demandas de
Editoracao

AT sns=média
dos

atendimentos
de Editoragao
com ANS
cumprido

DIEDIG 100% [ 100% 100% 100% 100%

O indicador em questao ira registrar o atendimento dentro do prazo, ou seja,
cumprindo 100% do Acordo de Nivel de Servico - ANS, para execug¢ao do
processo diagramacgao visual, sob responsabilidade da Divisdo de Editoragao
Grafica — DIEDIG, sob a gestdo da ASSCOM, no periodo em questdo. A
DIEDIG tem como atribuicdo principal a diagramacdo e editoragdo dos
produtos institucionais, de modo a apoiar a disseminagdo do conhecimento



geocientifico com exceléncia, motivo pelo qual € a responsavel pela apuragao
do indicador. O ANS consiste num contrato entre a entidade que pretende
fornecer o servico e o cliente que deseja se beneficiar deste, onde séo
especificados, detalhadamente, todos os aspectos do tipo de servigo que sera
prestado. Assim, fica estabelecido um compromisso de execugao do servigo de
acordo com as suas especificacdes e o prazo para sua entrega, atendendo as
expectativas do usuario interno e a capacidade de execucdo da area
responsavel.

A adesdo do ANS pelos setores envolvidos nas diversas etapas do processo
de diagramacgao visual para gerenciar o atendimento das demandas dos
diversos setores da empresa € de fundamental importancia para a apuragao do
indicador e permitir o acompanhamento do nivel de atendimento das demandas
recebidas. Ele é medido através das ferramentas Trello e Power Bl, de forma
associada. O ANS do processo de diagramacao foi definido a partir de
medicdes aferidas ao longo do tempo, inicialmente de forma n&o sistematica, a
partir da experiéncia da DIEDIG, até 2023 quando um dashboard gerado no
Power Bl passou a registrar o tempo que o produto permanece em cada
atividade do processo. A sua utilizagdo permitira a apuragédo das métricas
especificas para os diferentes tipos de servigos permitindo eventuais ajustes,
incluindo a revisdo dos ANS definidos inicialmente pela DIEDIG para a
diagramacao, definir os ANS especificos dos subprocessos vinculados e o
monitoramento dos resultados.

A apuracdo do indicador sera baseada nas etapas constantes no fluxo de
execugao do servico de editoragao, conforme apurado pelo Escritério de
Processos no Mapeamento do Processo da Editoracdo de Produtos Técnicos,
em fase de finalizagdo. Resumidamente essas etapas sao: Revisdo Textual
(DERID), Normalizacdo Bibliografica (DIDOTE), Diagramacéo (DIEDIG),
Revisdo da Diagramacao (Area Solicitante), Emiss&o de ISBN e Elaboracdo de
ficha catalografica (DIDOTE).

O indicador sera apurado considerando o somatério do tempo despendido em
cada uma das etapas acima e ndo somente o tempo utilizado exclusivamente
para a diagramacgao. A apuragao sera trimestral, a partir de relatorio extraido do
sistema Power Bl, e o seu calculo se dara pela média do percentual de
atendimentos com ANS cumprido, a cada més.

A carteira de servigos da DIEDIG é bastante ampla e compde-se de diversas
atividades, abaixo informadas, que atuam como componentes basicos
necessarios a execugao e a medicdo do ANS:

1. Criacdo de projeto grafico para uma publicagdo: concepgao e
desenvolvimento de projetos editoriais (criacdo e diagramagao de publicagdes,
livros, cartilhas, perioddicos, certificados, etc.);

2. Editoragao de relatorio padréo contendo até 50 paginas;

3. Editoracao de relatorio padrao contendo entre 51 e 100 paginas;



4. Editoragao de relatério padrao contendo entre 101 e 200 paginas;

5. Editoracao de relatorio padrao contendo entre 201 e 300 paginas;

6. Editoragao de relatério padrao contendo entre 301 e 400 paginas;

7. Editoracao de relatorio padrao contendo acima de 401 paginas;

8. Confeccao de certificados;

3GSB Editoragdo de artigos para o Journal do Servigco Geolégico do Brasil -

10. Confecgao de material de divulgacao (folders, listas, panfletos, etc.);

11.  Confeccdo de projetos especiais (relatorio anual, livros, publicagdes
unicas).

4. RH e Infraestrutura
4.1. Investir na capacitagao dos recursos humanos

i. Empregados capacitados em assuntos estratégicos

EC=>n° de
empregados | DERHYU 1550|600 |650 [700 | 750
A Acao 4572
capacitados
DERHU/
EC=)n° de | Demais
empregados |agcdoes de [ 500 450 400 400 350
capacitados capacitaca
o)
1000 1050 1050 | 1100 1100

TOTAL

Investir em agdes de capacitagcao deve ser uma prioridade, desde que estejam
alinhadas ao planejamento estratégico e contribuam para o fortalecimento da
missdo da empresa. A transformagdo organizacional requer lideres
capacitados, prontos para atender as demandas estratégicas e gerenciar



equipes. Essa é uma realidade a qual a empresa estda se dedicando para
alcancar seus objetivos.

Portanto, o mapeamento das competéncias e lacunas das liderangas é
essencial para personalizar a capacitagdao de acordo com as necessidades
individuais de cada lider. A capacitacdo empodera os lideres, aprimorando sua
capacidade de tomar decisbes assertivas e gerenciar equipes de forma eficaz.

Além disso, as capacitagbes devem abranger tanto aspectos técnicos quanto o
desenvolvimento de competéncias interpessoais, promovendo a troca de
informacbes técnicas entre os colaboradores e fortalecendo as relagbes
interpessoais. Isso, por sua vez, refletira na produtividade e na qualidade dos
produtos entregues a sociedade.

O papel do SGB-CPRM como Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT) torna a
qualificacdo de seus funcionarios ainda mais crucial, alinhada com o
planejamento estratégico da empresa.

A estratégia da area de Desenvolvimento de Recursos Humanos para a
Capacitacao sera estruturada em pilares, conforme descrito abaixo.

- Plano de Desenvolvimento e Educacado Continuada: Diante da necessidade
de uma atuacdo mais estratégica do SGB, faz-se necessario garantir que a
empresa e seus colaboradores cumpram seu papel na definicdo e na
implementacdo de estratégias de desenvolvimento e transformacdo da
realidade do pais. Tal empreitada somente ¢é possivel por meio do
fortalecimento das acgbes de capacitacdo e desenvolvimento dos agentes
publicos. Este plano serve de instrumento estratégico e tatico para o
desenvolvimento das competéncias necessarias ao cumprimento da missao
institucional de geragdo e disseminacdo do conhecimento geocientifico com
exceléncia, contribuindo para melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento
sustentavel do Brasil.

- Camara Técnico-Cientifica: Acompanhamento e mensuragao das conclusdes
dos cursos de Pds-Graduagao em nivel de mestrado e doutorado.

- Transparéncia com a utilizagéo de recursos para a capacitagao: Publicagao
trimestral de relatorio contendo dados de utilizacdo do or¢camento destinado
para a capacitacao e tornar os processos de Solicitagcdo de Treinamentos -
STR disponiveis para consulta.

O indicador "Empregados capacitados em assuntos estratégicos" sera apurado
trimestralmente com base nas informagdes das capacitagbes registradas por
meio de certificados, que sdo submetidos a area de capacitagao através do
Sistema Eletrénico de Informacéao - SEI. Para a contabilizagdo dos empregados
capacitados, serdo considerados aqueles que tenham participado de
treinamentos e/ou instrugcdes alinhados com as tematicas do SGB-CPRM, com
uma carga horaria minima de 4 horas. A meta anual individual de capacitagéao
consiste em alcangar, no minimo, 70% dos empregados com 60 horas de
treinamento para os gestores e 30 horas para os nao gestores.



4.2. Promover governang¢a organizacional

i. Indice Geral de Governanga

IG = ((Gestao de
Riscos e
Integridade x
Peso 4) +
(Controles
Internos e
Conformidade x
Peso 3) +
(Transparéncia e
Prestacao de
Contas x Peso
3))/10

Governancga | 10 10 10 10 10

O Departamento de Governanga do SGB-CPRM tem como papel principal
assessorar a alta administragdo da empresa, nas suas atividades de avaliagao,
direcdo e monitoramento da gestdo, compreendendo o0s mecanismos de
lideranga, estratégia e controle, ante as exigéncias da legislacdo aplicada as
empresas estatais, conforme orienta o Tribunal de Contas da Unido - TCU,
para a geracao de indicadores de Governanga Corporativa da administragcao
publica.

Tendo por base os requisitos legais para as estatais e as boas praticas de
governanga orientadas pelo TCU, o Indicador de Governangca do SGB-CPRM
foi elaborado com o objetivo de representar o resultado de atuag&o da area na
execugao das atividades, para implementagcdo das praticas de Governanga
Corporativa no ambito da Empresa. Dentre as diversas praticas capazes de
promover a Governanga Organizacional Publica, foram selecionadas para
implementagédo, praticas especificas apresentadas em trés dimensdes
diferentes, quais sejam:

l. Gestao de Riscos e Integridade;

Il. Controles Internos e Conformidade; e

[l. Transparéncia e Prestagao de Contas.

As trés dimensdes mencionadas agrupam um conjunto de praticas e/ou

instrumentos essenciais ao SGB-CPRM, uma vez que cobrem areas
primordiais como: Implantacdo do Cdodigo de Conduta, Etica e Integridade,



Gerenciamento de Riscos para a integridade, base normativa atualizada,
comunicacao e qualidade da informacgao prestada, além de diretrizes e critérios
para a segregacao de fungdes vinculadas a decisdes criticas. Cada dimensao é
composta por blocos que, por sua vez, contém itens de avaliagédo, que serao
contabilizados para apuragao do Indicador de Governanga (IG) do SGB-CPRM.
Todas as notas sdo apresentadas em tabelas, variando de 0 (0%) a 10 (100%).
A meta é alcangar em 2024 a nota maxima 10 e manter a capacidade de
Governangca e Gestdo do SGB-CPRM nos itens avaliados, nas 3 (trés)
dimensoes:

Desta forma, estdo previstas para o ano de 2024, as seguintes acodes
especificas, em cada dimenséo, do indicador de Governanca do SGB-CPRM:

l. Gestéao de Riscos e Integridade: 4 Pontos (40% do Indicador de Governanca)

1.1 Mapas de Gerenciamento de Riscos

Produtos: (1) mapas de Gestdo de Riscos do Plano Estratégico / (2) Mapas de Gestao de
Riscos dos Processos Tatico/Operacional

Indicador: 1 ponto

1.2 Treinamento para administradores da Politica de Gestao de Riscos do SGB-CPRM
Produtos: (1) treinamento anual sobre o tema
Indicador: 1 ponto

1.3 Elaboragéo do Plano de Integridade, Compliance e ESG
Produtos: (1) Plano de Integridade elaborado com base no mapa de riscos de Integridade
Indicador: 1 ponto

1.4 Treinamento para Administradores e colaboradores sobre os temas constantes do
Cédigo de Conduta, Etica e Integridade do SGB-CPRM

Produtos: (1) treinamento anual sobre o tema

Indicador: 1 ponto

Il Controles Internos e Conformidade (Compliance): 4 Pontos (40% do Indicador de
Governanga)
2.1 Normativos Editados com base nos processos desenhados

Produtos: (4) publicacdo de normativos editados com base nos processos desenhados
Indicador: 1 ponto

2.2 Revisdo da Politica de Controles Internos e Conformidade (Compliance)

Produtos: (1) publicagdo de Politica de Controles Internos e Conformidade revisada com base
na revisao do processo.

Indicador: 1 ponto

2.3 Planos de A¢éo para os riscos identificados nos mapas de gestao de riscos

Produtos: (3) orientagdo para elaboragdo e monitoramento dos Planos de Ag¢do de prevengao
aos riscos mapeados, sendo (1) de Riscos Estratégicos e (2) de Riscos Tatico/Operacional
Indicador: 1 ponto

2.4. Implantar e alimentar o repositério de normativos revogados do SGB-CPRM

Produtos: (1) disponibilizar link de acesso ao repositério virtual na internet com o acervo dos
documentos normativos revogados do SGB-CPRM

Indicador: 1 ponto

1. Transparéncia e Prestacdo de Contas (Accountability): 2 pontos (20% do Indicador de
Governanga)
3.1 Instituicdo da Politica de Indicacées e Sucessdo de Administradores



Produto: (2) sendo (1) assessorar a elaboragdo e aprovagdo junto ao Conselho de
Administracdo da Politica de Indicacdo e Sucessédo de Administradores e membros estatutarios
do SGB-CPRM / (1) assessorar a elaboragdo do Regimento Interno do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucesséo e Remuneracéo.

Indicador: 1 ponto

3.2 Transparéncia das Informag¢ées SGB-CPRM na internet

Produto: (2) monitorar semestralmente a transparéncia das informagbées do SGB-CPRM,
disponibilizadas pelas areas responsaveis, de forma aderente aos principios de dados abertos,
de acordo o Guia de Padronizacédo das informacbes das Empresas Estatais na internet.
Indicador: 1 ponto

A implantagao das praticas de Governanga Organizacional Publica, propostas
no Indicador de Governanga do Plano Estratégico do SGB-CPRM 2024/2028,
objetivam contribuir com os Administradores na execucdo do Plano de
Negocios Anual, de modo a aumentar as chances de entrega de bons
resultados aos cidadaos, em termos de servigos e de politicas publicas.

4.3. Alinhar infraestrutura a estratégia (corporativa e
tecnoldgica)

i. Atendimento do Acordo de Nivel de Servico (ANS) para demandas de TI

Tlans = média
de

atendimento | DIINFO 86% 86% 86% 86% 86%
s com ANS

cumprido

O indicador tem o propédsito de avaliar a eficiéncia dos servigos de TI,
executados pela Divisdo de Informatica — DIINFO e pelas equipes das
unidades regionais, considerando que dao suporte para os diversos processos
da empresa e as entregas dos produtos finalisticos. E medido com base no
percentual de atendimentos realizados com cumprimento do Service Level
Agreement - SLA ou Acordo de Nivel de Servigo - ANS na tradugao para o
portugués. O ANS consiste num contrato entre duas partes: entre a entidade
que pretende fornecer o servigo e o cliente que deseja se beneficiar deste,
onde estdo especificados, detalhadamente, todos os aspectos do tipo de
servigo que sera prestado, assim como os prazos contratuais, a qualidade do
servigco e o preco a ser pago pelo trabalho - ou seja, os principais pontos do
ANS podem ser resumidos em: Definicdo dos resultados a serem obtidos;
Tempo de execugcdo da atividade a ser desenvolvida; Definicdo dos
responsaveis pelas atividades; Definigdo das ferramentas que serao utilizadas;
Detalhamento de qual sera a qualidade do trabalho que devera ser entregue.



Além disso, as questdes de seguranga também estdo incluidas na abrangéncia
do ANS.

Entre as praticas que mais estimulam a credibilidade no setor de Tl, podem ser
citadas as clausulas de ANS, que no mercado é de 71% dos atendimentos
dentro do prazo acordado, valor que fundamentou as metas estabelecidas para
o indicador desde a sua criagdo na primeira versao do Plano Estratégico, em
2017, até alcancar o patamar atual.

O indicador € composto por 2 iniciativas: i) Disponibilidade de sistemas e ii)
ServiceDesk.

- Disponibilidade de Sistemas: A iniciativa foi definida para avaliar a
disponibilidade dos sistemas digitais geocientificos internos e externos
sustentados pela area de Tl com segurancga e legalidade, buscando alinhar o
Plano Estratégico ao indicador fisico da linha de atuacdo de Tecnologia de
Informacdo e Comunicacdo — TIC, na Lei Orcamentaria Anual. E medida
mensalmente, registrando o percentual de disponibilizacdo dos sistemas
durante o periodo de expediente de trabalho da empresa, contabilizando o
numero de dias em que o sistema esteve indisponivel.

Os sistemas digitais que estardo sendo sustentados pela DIINFO, em 2024,
considerando o inventario de aplicacdes realizado no ambito do PDTI e as
recomendacdo para descontinuar sistemas, sdo os seguintes: 1-LICITACAO
PORTAL, 2- SIPE, 3-SIPE CONTROLE, 4-CUSTOS, 5-LISTA CUSTOS, 6-BAP,
7-CAD ASI, 8-CRACHA, 9-SGMUNDO, 10-SOL CRACHA, 11-SGP, 13-SAE,
14-PONTO  NACIONAL, 15-LICITACAO, 16-GEOSGB, 17-GEOSIT,
18-LITOTECA, 19-MANCHAS, 20-SONDAGEM, 21-GEOLOGIA GiIS,
22-AFLORA, 23-SISMOLOGIA, 24-DOWNLOADS, 25-BASE ESPECTRAL,
26-GEODIVERSIDADE, 27-RIMAS WEB, 28-ADM_RIMAS, 29-SIAGASWERB,
30-SCDN, 31-SACE, 32-ASI, 33-GLPI, 34-PROJURIS, 35-PGA, 36-SEl,
37-PERGAMUN,  38-LIFERAY, 39-JSGB, 40-HYBRAS, 41-RIGEO,
42-PUBLIQUE, 43-AGERENCIAL, 44-BASEGEO, 45-SGIH, 46-TOTVS -
Protheus, 47-Keeper, 48-Zoom, 49-Satellite , 50-Zabbix, 51-Comvault.

DS= média
(disponibilizagao | 100% 100% 100% 100% 100%
dos sistemas)

- ServiceDesk: A iniciativa mede o percentual dos atendimentos com ANS
cumprido, registrados na central de atendimentos com um mesmo catalogo de



servigos para todas as unidades regionais da empresa. O ServiceDesk utiliza a
plataforma administrativa GLPI, uma aplicagdo de gestdo de servicos e
gerenciamento de ativos. Para a geragao dos relatérios mensais no GLPI é
utilizado um filtro com a “Data de solugdo” para o periodo desejado,
selecionando-se todas as unidades regionais e deixando visivel a coluna
“Tempo para solucdo excedido”. Os dados exportados em CSV, sao
consolidados por unidade regional em uma planilha do Excel onde é feito o
calculo do ANS (total/tempo de solugdo ndo excedido) em porcentagem. A
iniciativa ServiceDesk registra a média do percentual de atendimentos com
ANS cumprido nas 13 unidades.

SDavs = média
de atendimentos
com ANS
cumprido

86% 86% 86% 86% 86%

O indicador Atendimento do Acordo de Nivel de Servigo (ANS) para demandas
de TI, embora contemple duas iniciativas, tem seu resultado igual ao
desempenho da iniciativa ServiceDesk. Sua apuracéo é trimestral.

ii. Indice de Conservacao da Infraestrutura Corporativa

7% 7% -7% -T% -7%

ICIC =3 |i *wi/ em em em em em
> wi relacéo relacéo relacéo relagéo relacéo
ao ano ao ano ao ano ao ano ao ano
anterior anterior anterior anterior anterior

O Nucleo de Arquitetura e Engenharia € responsavel pelo planejamento das
obras e servicos de engenharia em todas as unidades regionais do
SGB-CPRM. Tendo em vista a necessidade de priorizagdo de agdes para



conservagao da infraestrutura predial, observando as limitacbes orgcamentarias,
mas diante de um cenario de muitas demandas, e visando a melhoria continua
da gestdo dos imoveis sob responsabilidade das unidades regionais, é
proposto um indice para aferir a qualidade das instalagdes prediais,
denominado indice de Conservagao da Infraestrutura Corporativa (ICIC).

O ICIC, a ser aferido anualmente em todas as unidades regionais (incluindo
depdsitos, nucleos e litotecas que nao estejam no mesmo endereco das
superintendéncias), € obtido através da media ponderada dos 15 (quinze)
Indices das Disciplinas (I), conforme apresentado na equagdo (1) e
considerando w como 0 peso associado a cada disciplina.

ICIC=) li *wil >wi (1)
Onde:

wi € 0 peso associado a cada disciplina, conforme apresentado na Tabela 17.

Regularizagao (w1) 3.00
Estruturas (w2) 2.00
Paredes (w3) 1.00
Forros (w4) 1.00
Revestimento de piso (w5) 1.00
Esquadrias (w6) 1.00
Impermeabilizagédo (w7) 1.00
Cobertura (w8) 2.00
Instalagbes elétricas (W9) 3.00
Instalagdes hidraulicas (w10) 1.00
Instalagdes pluviais (w11) 2.00
Ar-condicionado (w12) 2.00
Combate a incéndio (w13) 3.00
Acessibilidade (w14) 2.00
Elevador (w15) 2.00

O Indices das Disciplinas (I) é obtido através da avaliacdo in loco por um
profissional habilitado de arquitetura ou engenharia, pertencente ao NAE. A
avaliacao de cada um dos indices é baseada no referencial técnico/teérico
daquela disciplina, além dos aspectos legais que porventura possam estar



envolvidos. A Tabela 18 apresenta, de modo geral, o critério de quantificacéo
do Indice (l), que pode variar de 01 até 03.

Tabela 18 — Critério de quantificacdo do indice da Disciplina (1)

1 Disciplina atende aos critérios das normas e leis.

2 Disciplina ndo atende aos critérios das normas e leis,
mas nao coloca pessoas e/ou o patriménio da
empresa em risco

3 Disciplina nao atende aos critérios das normas e leis
e coloca pessoas e/ou o patrimdnio da empresa em
risco.

Durante os anos de 2021 e 2022, o NAE realizou levantamentos em todas as
superintendéncias, residéncias, na Sede e no Escritério do Rio de Janeiro,
obtendo os resultados para o ICIC apresentados na Tabela 19, com base nos
critérios apresentados nas Tabelas 17 e 18.

Tabela 19- Resultado dos levantamentos realizados pelo NAE em 2021 e 2022

Regulariz | 5 | o | ¢ [ 2 | 2 | 3 |3 | 1 |1]2l3]2]:1
acao

SES””t“ra 2 | 1 1 2 | 1 1 2 2 |13l 2]2]1
Paredes | 1 1 1 1l 23| 1 |1l3s]3]|1]1
internas

Paredes |, | o | 1 112133 |1]|3]2]|2]:2
externas

Forros 2 | 1 T 1 21112112 121217113




Revestim
ento de 1 2 1 1 1 1 2 2 1 2 3 1 1
piso

Esquadri
as

Imperme
abili- 3 2 2 2 3 2 2 2 112 3 1 2
zagao

Cobertur
a

Instalacd
es 3 3 1 2 2 3 2 2 213 3 2 2
elétricas

Instalacd
es
hidraulica
S

Instalacd
es 2 2 2 2 2 2 2 2 112 3 3 2
pluviais

Ar
condicion 2 2 2 2 2 2 2 2 2|12 2 3 2
ado

Combate
a 3 3 2 2 2 2 2 1 1 3 3 2 2
incéndio

Acessibili
dade

indice de

Conserv | 533 | 2,07 | 148 | 1,85 | 1,80 | 2,11 | 2,15 | 1,74 | 3
acao

Predial

»

2,3 17

A meta proposta para o Indice Fator de Conservacdo da Infraestrutura
Corporativa considera uma redugdo média anual do fator de 7%, em cada
unidade regional (UR) do SGB-CPRM, em relacdo ao ano anterior, conforme &
apresentado na Tabela 20.



Tabela 20- Meta anual para o indice Fator de Conservacdo da Infraestrutura
Corporativa para cada UR.

SUREG 2,17 2,06 1,96 1,86 1,77 1,77
BE
SUREG 1,93 1,83 1,74 1,65 1,57 1,57
BH
SUREG 1,38 1,31 1,24 1,18 1,12 1,12
MA
SUREG 1,72 1,64 1,55 1,48 1,4 1,4
GO
SUREG 1,76 1,67 1,59 1,51 1,43 1,43
PA
SUREG 1,96 1,87 1,77 1,68 1,60 1,60
RE
SUREG 2,00 1,90 1,80 1,71 1,63 1,63
SA
SUREG 1,62 1,54 1,46 1,39 1,32 1,32
SP
Sede 1,24 1,18 1,12 1,06 1,01 1,01
REFO 2,51 2,39 2,27 2,16 2,05 2,05
RETE 1,86 1,77 1,68 1,59 1,51 1,51
ERJ 2,20 2,09 1,99 1,89 1,80 1,80




REPO

1,58

1,51

1,43

1,36

1,29

1,29




