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APRESENTACAO

Este relatdrio visa apresentar de forma concisa informagdes financeiras e ndo financeiras, de acordo com o
modelo de relato integrado do International Integrated Report Council (IIRC) e seguindo as orientagBes
disponiveis na Decisdo Normativa (DN) TCU n2 178/2019. Neste contexto, a CPRM elabora seu relatério
integrado, de maneira concisa, mostrando como a estratégia, a governanca, o desempenho e a visdo de futuro,
no contexto de seu ambiente externo, levam a criacdo de valor em curto, médio e longo prazos.

O objetivo deste relatério é prestar contas a Sociedade, de como a CPRM aplica os recursos para gerar e
disseminar conhecimento geocientifico com exceléncia, contribuindo para melhoria da qualidade de vida e
desenvolvimento sustentdvel do Brasil.
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1. GOVERNANCA

MENSAGEM DO DIRETOR PRESIDENTE

Certamente participamos hoje de um profundo e
complexo processo de transformacdo civilizacional. E
nele, a ciéncia tem papel central. Mudam-se valores,
percepgdes e comportamentos. Destroem-se profissdes,
pela substituicdo do homem pela maquina que ele criou.
Ao mesmo tempo, criam-se maravilhas como a potente
conectividade. Seja como for, a ciéncia é o passaporte
para o futuro.
No Brasil, vivenciamos no ano de 2019 o inicio de intensas
transformacdes, sobretudo no plano da macroeconomia
e da macropolitica, com repercussdes fortes nas

atividades dependentes de financiamento do Tesouro Nacional. Nessa medida, os efeitos ja se fizeram sentir:

a continuada reducdo do orcamento. Como parte do conjunto das instituicdes publicas federais é inafastavel

o compromisso de contribuirmos com nosso esforco na busca de aprimoramento da gestao, isto é, fazendo

mais com os mesmos recursos. Nao obstante, superamos esta e outras dificuldades e conseguimos encerrar

0 ano com resultados altamente positivos.

Dentre tantas contribuicGes, devemos destacar a evolucdo do processo de insercdo da tecnologia de

informacdo no cotidiano da Instituicdo, que fortalecido a partir de 2017, seguird prioritario, inclusive por

diretriz expressa do governo para reducao de custos e melhoria dos servicos.

A ampla contribuicdo de todas as areas do Servico Geoldgico do Brasil — CPRM gerou resultados relevantes,

conforme podemos destacar:

Evolugdo do SGB/CPRM como ICT- Instituicdo de Ciéncia Tecnologia e seu NIT — Ndcleo de Inovagdo

Tecnoldgica. Nesta condigdo insere-se a parceria SGB-CPRM/ANP/Petrobras, cujo éxito revela-se pela

assinatura dos termos de cooperagdo entre nossa Instituicdo e a Petrobras, apds aprovagao pela ANP, para

a elaboragdo dos projetos executivos e de aquisicdo de equipamentos visando a melhoria da infraestrutura

laboratorial, através dos seguintes projetos:

¢ Centro de Referéncia em Geociéncias;

¢ Museu de Ciéncias da Terra — MCTer e seus laboratdrios associados;

¢ Rede SGB de P,D & | com rochas e fluidos de bacias petroliferas: Unidades Norte, Nordeste e Sudeste.;

Foi marcante nossa participacdo no esforco para exploracdo dos fundos marinhos e para subsidiar

submissdes do Estado brasileiro para extensdo de sua Plataforma Continental. Tais submissdes a Comissao

de Limites da Plataforma Continental da ONU visaram, especialmente, a incorporag¢do da Elevacdo do Rio

Grande como area sob a qual o pais exerce direitos soberanos. Tudo isso, representa um passo importante e

um estimulo para continuarmos, com prioridade, a acao do SGB na drea da geologia marinha.

Mapeamento geoldgico foi, e é, a atividade central de todo e qualquer servico geoldgico. Indicadas as

prioridades no Plano Estratégico, cabe agora sintonizar com diretrizes politicas e estratégicas e concentrar

recursos financeiros e humanos em mapeamento de materiais relacionados com energia, comunicagdes,

agronegécio e construgao civil, sempre voltados a sustentabilidade.

Exemplo marcante serd nossa contribuicdo para o aproveitamento do potencial dos remineralizadores de

solos. Seu uso pode reduzir importagdo de potdssio e o uso de agrotdxicos na agricultura.

A presenga no SGB no mapeamento de dreas de risco de desastres naturais expandiu sua contribuicdo com

atendimento a 1.500 municipios.
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Em esfor¢o concentrado, as a¢des e presenca em areas criticas como no bairro Pinheiro, em Maceié - AL, e
apoio a avaliagdes da qualidade da dgua a jusante de Brumadinho — MG, foram muito importantes. Com o
aprimoramento de processos e métodos, prosseguiu a parceria com a ANA — Agéncia Nacional de Aguas,
estados e municipios, incrementada pela visdo de gestdo integrada da dgua como nos projetos de Sao Luis —
MA e Manaus - AM.

O aprimoramento e a atualizagdo institucional e operacional do SGB/CPRM entra também em uma nova fase
pelo inicio do projeto de reestruturacdo, que deve avangar com o apoio de todos, sob a coordenacgdo-
executiva da Diretoria de Administracdo e Financas.

Com o firme e explicito apoio do Ministro de Minas e Energia, Bento Albuquerque, do Secretario de Geologia,
Mineracdo e Transformacdao Mineral, Alexandre Vidigal, e de suas equipes, registramos a evolucao
institucional do SGB-CPRM. Assim, como Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia - ICT e como Servico Geoldgico,
assumimos compromissos e podemos comemorar nossa entrada efetiva da drea de energia através de
projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.

O caminho é longo e ha que se persistir.

ESTEVES PEDRO COLNAGO
Diretor - Presidente
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM), empresa publica de capital fechado, constituida

pela Unido e vinculada ao Ministério de Minas e Energia, que tem por objeto as atribuicdes do Servico
Geolodgico do Brasil, dotada de personalidade juridica de direito privado, € regida por este estatuto,
especialmente, pelo Decreto n® 767, de 15 de agosto de 1969, pela Lei n2 8.970, de 28 de dezembro de 1994,
Lei n26.404, de 15 de dezembro de 1976,Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto
Federal n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e demais legislacBes aplicaveis.

De acordo com o seu Estatuto, aprovado pelo Decreto n? 1.524, de 20 de junho de 1995, a empresa foi
constituida com as seguintes finalidades e competéncias:

VI.

VII.

VIII.

Subsidiar a formulacdo da politica mineral e geoldgica, participar do planejamento, da coordenacdo e
executar os servicos de geologia e hidrologia de responsabilidade da Unido em todo o territdrio
nacional, incluindo a Plataforma Continental Juridica Brasileira e Areas Oceanicas Adjacentes;

Gerar e disseminar conhecimento geocientifico com exceléncia, contribuindo para melhoria da
qualidade de vida e desenvolvimento sustentdvel do Brasil;

Estimular o descobrimento e o aproveitamento dos recursos minerais e hidricos do Pais;

Orientar, incentivar e cooperar com entidades publicas ou privadas na realizacdo de pesquisas e
estudos destinados ao aproveitamento dos recursos minerais e hidricos do Pais;

Elaborar sistemas de informacdes, cartas e mapas que traduzam o conhecimento geoldgico e
hidroldgico nacional, tornando-o acessivel a sociedade brasileira;

Colaborar em projetos de preservacdo do meio ambiente, em acdo complementar a dos érgdos
competentes da administragdo;

Realizar pesquisas, estudos e mapeamentos relacionados com os fendmenos naturais e induzidos
ligados a terra, tais como terremotos, deslizamentos, enchentes, secas, desertificacdo e outros, bem
como os relacionados a Paleontologia e a Geologia Marinha;

Dar apoio técnico e cientifico aos érgdos da administracdo publica federal, estadual e municipal, no
ambito de sua drea de atuacdo.
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A ORGANIZACAO

A Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM) é uma Empresa Publica vinculada
ao Ministério de Minas e Energia, através da Secretaria de Geologia, Mineracao e
Transformagéo Mineral (SGM), criada pelo Decreto-Lei n°764, de 15 de agosto de 1969, e
com atribuicdo de Servico Geoldgico do Brasil. Suas atividades tém como objetivo
primordial a atuacdo em diversas areas intrinsecas as geociéncias, sintetizadas em trés
grandeslinhas:

+ Geologia e Recursos Minerais;
 Geologia Aplicada e Ordenamento Territorial
« Hidrologia e Hidrogeologia.

Légica do Negocio: Fundamentar a tomada de decisdo dos nossos clientes/usuarios

MISSAO

Gerar e disseminar conhecimento geocientifico com exceléncia, contribuindo para
melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento sustentavel do Brasil.

VISAO

Ser referéncia na geracao de conhecimento e no desenvolvimento de solucdes efetivas
em Geociéncias para o bem-estar da sociedade brasileira.

VALORES

« Gestdao Etica e Transparente: Considerar o interesse publico acima de tudo,
disponibilizando a sociedade mecanismos de acompanhamento e fiscalizacdo das a¢des
daempresa.

« Exceléncia Técnico-Cientifica: Garantir a plena satisfacdo do usuario, com produtos que
sejam referéncia em termos de qualidade e credibilidadetécnica.

« Capacitacao e Treinamento: Fazer da valorizacdo profissional de seus funcionarios um
patrimonio cientifico e cultural dainstituicao.

+ Responsabilidade Social e Consciéncia Ecoldgica/Sustentabilidade: Estimular o uso
racional dos recursos minerais e hidricos em perfeita harmonia com o meio ambiente e
com as necessidades da sociedade no presente e no futuro.

* Geologia para o Bem-Estar da Sociedade: Agregar valor ao conhecimento geoldgico,
de modo a torna-lo indispensavel ao desenvolvimento dos setores mineral e hidrico e a
gestao territorial.

« Agua - Bem Vital e Estratégico: A 4gua é um bem comum vital e estratégico para a
humanidade, que deve ter assegurada sua disponibilidade e utilizacdo racional pelas
geragdes atual e futura;

+ Saude, Seguranca e Bem-Estar dos Empregados: Promover a salde e a seguranca
dos trabalhadores, fornecendo o suporte técnico necessario para que todas as areas




SERVIGO GEOLOGICO DO BRASIL - CPRM

possam atuar na antecipacdo e na prevencao de acidentes.

LOGISTICA OPERACIONAL

Para o cumprimento de sua missdo institucional, o SGB/CPRM conta com infraestrutura operacional instalada
em todo o pais, somando oito Superintendéncias Regionais: Manaus (AM), Belém (PA), Recife (PE), Goiania
(GO), Salvador (BA), Belo Horizonte (MG), Sdo Paulo (SP) e Porto Alegre (RS). Estas sdo unidades executoras
dos projetos, onde se concentra a grande capacidade operacional da instituicdo. Além disso, ha trés
Residéncias, que sdo estruturas operacionais menores, localizadas em Porto Velho (RO), Teresina (Pl) e
Fortaleza (CE). Ha também seis Nucleos de Apoio, que sdo pequenos escritérios de representacdo e apoio
operacional, nas cidades de Natal (RN), Curitiba (PR), Boa Vista (RR), Criciuma (SC), Cuiabd (MT) e S&o Luis
(MA). A sede da empresa localiza-se em Brasilia (DF) e o escritério central da administracdo e dos
departamentos técnicos situa-se no Rio de Janeiro (RJ). Além da rede de unidades operacionais, a CPRM/SGB
tem dois centros de treinamento, nas cidades de Apiai (SP) e Morro do Chapéu (BA). O quadro funcional da
CPRM/SGB encerrou 2019 com um total de 1587 profissionais distribuidos no Brasil, dos quais 1.481 sdo
efetivos.
Finalmente, o SGB/CPRM conta,
ainda, com trés Redes de poio
Institucional: (I) a Rede de
Laboratdrios de Anadlises Minerais
(Rede LAMIN) que realiza analises
de material geoldgico, de 4aguas
minerais e estudo de fontes
hidrominerais; (ll) a Rede de
Litotecas que concentra o acervo
litoldgico e a (Ill) Rede Ametista que
relne o acervo bibliografico.
Também faz parte da estrutura da
empresa o Museu Ciéncias da Terra,
localizado em uma construcdo
histérica de 1907, no bairro da Urca,
no Rio de Janeiro
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CPRM

O Decreto-Lei n2. 764, de 15 de agosto de 1969, autorizou a constituicdo da CPRM, que teve seu primeiro
estatuto aprovado pelo Decreto n2. 66.058, de 13 de janeiro de 1970, iniciando suas atividades em 30 de
janeiro de 1970. Em 28 de dezembro de 1994, pela Lei n2. 8.970, a CPRM passou a ser uma empresa publica
constituida pela Unido, vinculada ao Ministério de Minas e Energia, tendo sido aprovado por meio do Decreto
n2. 1.524, de 20 de junho de 1995 seu Estatuto que definiu a CPRM com atribuicdes de Servico Geoldgico do
Brasil. De acordo com o Estatuto atual a CPRM, serd administrada pelo Conselho de Administracdo e Diretoria
Executiva. Os respectivos Orgdos de Governanca foram formalmente constituidos com as seguintes funcdes e
responsabilidades:

Da Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgdao maximo da empresa, com poderes para deliberar sobre todos os negdcios
relativos ao seu objeto e serd regida pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive quanto a sua
competéncia para alterar o capital social e o estatuto social da empresa, bem como, eleger e destituir seus
conselheiros a qualquer tempo.

Do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é 6rgao permanente de fiscalizacdo, de atuacao colegiada e individual. Além das normas
previstas na Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016 e sua regulamentacdo, aplicam-se aos membros do Con-
selho Fiscal da empresa as disposi¢cdes para esse colegiado previstas na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, inclusive, aquelas relativas a seus poderes, deveres e responsabilidades, requisitos e impedimentos para
investidura e a remuneracao.

Do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo € 6rgdo de deliberacdo estratégica e colegiada e é composto de 6 (seis)
membros, a saber: dois indicados pelo Ministro de Estado de Minas e Energia; do Diretor-Presidente; um in-
dicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo; um representante dos empre-
gados, nos moldes da Lei n? 12.353, de 28 de dezembro de 2010, ou legislacdo que eventualmente vier a
substitui-la; um membro independente, na forma prevista pela Lei n.2 13.303, de 30 de junho de 2016, indi-
cado pelo Ministro de Estado de Minas e Energia.

Da Auditoria Interna

A Auditoria Interna devera ser vinculada ao Conselho de Administracdo, diretamente ou por meio do Co-
mité de Auditoria Estatutario, que compete: executar as atividades de auditoria de natureza contabil, finan-
ceira, orcamentaria, administrativa, patrimonial e operacional da empresa; propor as medidas preventivas e
corretivas dos desvios detectados; verificar o cumprimento e a implementagao pela empresa das recomenda-
¢cdes ou determinagbes do Ministério da Transparéncia e da Controladoria Geral da Unido (CGU), do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) e do Conselho Fiscal; outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Admi-
nistracao; aferir a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos
de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracgdo, classificacdo, acumulacdo, registro e
divulgacdo de eventos e transacdes, visando ao preparo de demonstracdes financeiras.

A Auditoria Interna estd vinculada hierarquicamente ao Conselho de Administracdo, conforme disposto
na Norma Interna n2 004/PR — Plano Basico de Organizacdo, conforme previsto no Estatuto da CPRM, apro-
vado pelo Decreto n? 1.524, de 20 de junho de 1995. De acordo com o art. 15 do Decreto n? 3.591/2000, um
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dos normalizadores do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, as unidades de Auditoria In-
terna est3o sujeitas a orientacdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos Orgdos Setoriais do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, nas respectivas areas de jurisdigao.

Essa vinculagdo técnica visa proporcionar qualidade aos trabalhos e efetividade nos resultados de audito-
ria. Cabe ressaltar também o art. 24, inciso IX, da Lei n2 10.180, de 06/02/2001, o qual dispde que compete
aos 6rgdos e as unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, avaliar o desempenho
das auditorias internas das entidades da administracdo indireta federal. As atividades de auditoria tém papel
fundamental no aprimoramento da gestdo publica da CPRM, atuando para corrigir os desperdicios, as impro-
priedades, as negligéncias e omissdes, buscando garantir os resultados pretendidos na busca da melhor alo-
cacdo dos recursos, bem como para prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Execu-
tivo Federal.

Do Comité de Elegibilidade

O Comité de Elegibilidade, 6rgdo estatutario da CPRM, visa auxiliar os acionistas na verificacdo da confor-
midade do processo de indicacdo e de avaliacdo dos administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria
Executiva) e Conselheiros Fiscais.

Da Ouvidoria

A Quvidoria da CPRM é o canal de comunicacdo que tem como funcdo acolher e processar reclamacdes,
denuncias, sugestdes e elogios dos mais diversos publicos. E um importante instrumento de controle social
dentro da estrutura organizacional e uma valiosa ferramenta de gestdo, trazendo, com as manifestacdes, ex-
celentes oportunidades de melhoria nos processos administrativos do Servico Geoldgico no Brasil. E vinculada
hierarquicamente ao Conselho de Administracdo da CPRM e tecnicamente a Ouvidoria Geral da Unido.

Da Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o érgdo executivo de administracdo e representacdo, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular da empresa em conformidade com a orientacdo geral tracada pelo Conselho de Admi-
nistragao.

Do Diretor-Presidente

Cabe ao Diretor-Presidente direcdo, supervisao e coordenagdo dos trabalhos da Diretoria Executiva e impulsionar
as atividades da Companhia. A drea da Presidéncia vinculam-se érgdos de atuagdo supradiretorias, comités e comis-
sGes permanentes, além das Superintendéncias e Residéncias Regionais. Dentre as atribuicdes do Diretor-Presidente,
destacamos a de interlocutor da Diretoria Executiva junto ao Ministro de Estado de Minas e Energia, além da partici-
pacdo no Conselho de Administracao.

* Diretoria de Hidrologia e Gestdo Territorial

Responsavel por projetos de levantamentos de informacdes voltadas para recursos hidricos, geologia apli-
cada ao ordenamento territorial, gestdo ambiental e riscos geoldgicos.

e Diretoria de Geologia e Recursos Minerais

Responsavel por projetos de levantamentos de informacgdes voltadas para a geologia basica e recursos
minerais, incluindo as atividades de geofisica, geoquimica e cartografia regional.

e Diretoria de Administracdo e Financas

Responsavel pela gestdo administrativa, orcamentaria, financeira, patrimonial, de recursos humanos e de
governanga da Empresa.

* Diretoria de Infraestrutura Geocientifica

Responsavel pela gestdo do acervo de dados da CPRM/SGB, geoprocessamento e divulgacdo das informa-
¢Oes, laboratdrios de apoio, além dos contatos interinstitucionais dentro do pals.
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Atendimento a Lei das Estatais

No exercicio de 2016, o Governo Federal sancionou a Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, que regula-
menta o § 12 do art. 173 da Constituicdo Federal e estabelece o estatuto juridico das Estatais Brasileiras, nos
trés niveis de Governo, a partir de dois eixos tematicos, sobre governanca e regime de aquisi¢des.

Com relacdo a gestdo de aquisicdes, a lei define um regime proprio especifico para as empresas Estatais,
inspirado na Lei n? 8.666/93 e no Regime Diferenciado de Contratacdes — RDC, contendo orientacGes mais
atualizadas e com mecanismos de controle e transparéncia compativeis com a dindmica empresarial.

Para as areas de governanca, a nova regulamentacdo relne algumas diretrizes da Organizacdo para a Co-
operacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), BM&FBovespa, Comissdo Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administracdo de ParticipacGes Societarias da Unido (CGPAR) e de cédigos internacionais de
governanca, promovendo grandes avancos na execucdo das atividades de governanca, gestdo de riscos, con-
troles internos, conduta, integridade e compliance.

De acordo com a nova legislacdo, as empresas estatais teriam 180 (cento e oitenta) dias para aprovarem
a estratégia de longo prazo, até 31/12/2016, e de até 2 (dois) anos para promoverem as eventuais adaptacdes
necessarias para cumprimento integral da Lei n? 13.303/16, em 30/06/2018. Assim, a nova legislacdo, que
dispOe sobre o estatuto juridico das Empresas Publicas e das Estatais — a qual se aplica a Companhia de Pes-
quisa de Recursos Minerais (CPRM) — vem sendo implementada, gradativamente pela empresa, de acordo
com o calendario e diretrizes definidas pela Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Admi-
nistracdo de Participa¢des Societdrias da Unido (CGPAR).

O Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamentou, no ambito da Unido, a Lei n2 13.303,
de 30 de junho de 2016 e, entre outros assuntos, determina e necessidade de adaptacdo das Estatais as exi-
géncias do Decreto.

A Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST), em atengdo ao disposto no art.
12 da Lei n2 13.303/16, através da Nota Técnica n? 1506/2017-MP, de 31/01/2017, classificou a Companhia
de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM), como empresa de “Menor Porte”, com Receita Operacional Bruta
inferior a R$90.000.000,00 (noventa milhdes de reais) ao ano, para efeito da adaptagdo estatutdria as exigén-
cias do Decreto n? 8.945/2016.

Neste sentido, em dezembro de 2017, a CPRM/SGB publicou seu novo Estatuto adequado a Lei e o Decreto
citados.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - SUPLAN

A Superintendéncia de Planejamento Estratégico - SUPLAN é responsavel pela conducdo dos assuntos re-
ferentes ao Planejamento Estratégico e Or¢amentario, bem como o acompanhamento do portfélio de projetos
do SGB/CPRM. Dentre suas principais atividades, é responsavel pela coordenacdo do processo de elaboragdo
do Plano Plurianual - PPA, Lei Orcamentaria Anual - LOA e Programa Anual de Trabalho - PAT.

No ano de 2019, em especial no que tange as atividades de Planejamento, houve uma articulacdo Institu-
cional intensa relativa a elaboracdo do Plano Plurianual — PPA 2020-2023. Esse processo, orientado pela SU-
PLAN, contou com a participacdo de diversos gestores da empresa que fizeram parte ativamente das oficinas
realizadas para os diversos programas de governo, onde a empresa se insere, e, como resultado, obteve-se o
arcaboucgo programatico do SGB/CPRM em termos das linhas de atuacdo, objetivos, metas, acdes e planos
orcamentarios, seus respectivos produtos, resultados e indicadores, norteando todas as discussdes pelas di-
retrizes governamentais para o novo periodo.

Além das discussdes do PPA, também ocorreram as oficinas periddicas relacionadas a Proposta de Lei Or-
camentaria - PLOA e Programa Anual de Trabalho — PAT, do SGB/CPRM, conduzidas pela SU- PLAN e com
resultados consolidados por este setor e devidamente aprovados pelas esferas competentes. Para melhor
orientacdo dos diversos setores quanto aos temas PPA e PLOA, cartilhas orientavas foram elaboradas e distri-
buidas.

Dando continuidade as atividades de gestdo estratégica de resultados, baseadas na ferramenta de afericdo
de desempenho institucional do Balanced Scorecard — BSC, no ano de 2019, podem ser destacadas as a¢des
de gestdo do Mapa Estratégico, como ferramenta de Planejamento Estratégico do SGB/CPRM, através do Pai-
nel de Bordo (ferramenta de afericdo de andamento dos projetos e atividades), com apresentacdo trimestral
a Diretoria Executiva, e divulgacdo de resultados em canal da intranet, onde foi disponibilizado o Mapa Estra-
tégico relativo a 2019 e um balango com os resultados em numeros de dados de valor publico. Além disso,
esforgos estdo sendo dedicados ao processo de aprimoramento do SGP — Sistema de Gestdo de Projetos, vi-
sando a sistematizacdo do modelo de gestdo de resultados e monitoramento de projetos e atividades da em-
presa. Com este mesmo propdsito, a SUPLAN vem trabalhando, juntamente com as equipes da Diretoria de
Infra- estrutura Geocientica, para implantacdo do GLPI, um sistema para o gerenciamento e o planejamento
do atendimento das demandas dos servicos prestados pela Rede LAMIN e pelas areas de diagramacdo, carto-
grafia e geoprocessamento, em ambito nacional, nos mesmos moldes do que ja é praticado na Tl e j estava
em desenvolvimento para a Rede de Litotecas e para a area de divulgagdo e eventos.

Em 2019, de acordo com a Lei n® 13.303/16, o SGB/CPRM atualizou o Plano Estratégico; processo também
coordenado pela SUPLAN. Inicialmente foi realizado um workshop que reuniu os responsaveis pelos Indicado-
res das diversas dreas da empresa. A opinido dos empregados sobre os indicadores do Mapa Estratégico foi
apurada por uma pesquisa disponibilizada na intranet que contou com cerca de 700 acessos, demonstrando
interesse significativo pelo tema. Posteriormente, foram realizadas diversas reunides entre as dreas responsa-
veis pelos indicadores, que foram reavaliados. O aprendizado e o amadurecimento alcangados com o fortale-
cimento da gestdo por resultados, proveniente do periodo de acompanhamento das primeiras versées do
Plano Estratégico, permitiu reflexdes que levaram a um aprimoramento desta nova versdao do documento,
tornando-o mais aderente a realidade da empresa e a nova estrutura de planejamento do Governo Federal
(acBes, objetivos e metas do Plano Plurianual 2020-2023, Leis Orcamentarias e demais planos de longo prazo
do Estado). Como resultado de todo este processo, houve uma reducdo do nimero de objetivos do Mapa
Estratégico (de 20 para 16) e do niumero de indicadores (de 60 para 36). A versdo atualizada estd disponivel
no link:
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http://intra.cprm.gov.br/publiqgue/media/transparencia/plano_estrategico 2024.pdf

No periodo em questao, também, a SUPLAN deu continuidade as respostas de demandas de monitora-
mento das esferas de controle, consolidando as informacdes do andamento dos projetos e atividades do
SGB/CPRM e dando publicidade as informacdes pelo espaco de Planejamento Estratégico na Intranet. Verifi-
cou-se ainda uma preocupacdo especial com a disseminagdo dos resultados e impactos sociais alcangados,
promovendo a sensibilizacdo, valorizacdo e mobilizacdo em torno do planejamento estratégico, dos principios
institucionais por ele assegurados e atrelados aos valores publicos e compromissos sociais como empresa pu-
blica. Com este propdsito, houve participacdo nos encontros de lideres promovidos pelos departamentos da
DHT e DGM, e pela DAF, assim como em reunides nas regionais, atividades que tiveram repercussao muito
positiva e devem ser ampliadas para o préoximo periodo. A SUPLAM também atuou em demandas extranor-
mativas como, por exemplo, participagdo no Grupo de Trabalho do Relatério Anual, apuracdo das Metas de
Gratificacdo de Desempenho 2019, para disponibilizacdo na intranet e atendimentos externos Oficio n2
83/2019/SGM-MME e solicitagBes da Auditoria.
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GOVERNANCA

A Governanca exerce papel fundamental para que todo o Servico Geoldgico do Brasil — CPRM esteja em
conformidade com os seus principios e valores, refletidos em politicas, procedimentos e normas internas e
com as leis e os dispositivos regulatorios a que estd submetida, visando aumentar a confianca dos membros
da sociedade sobre a forma como a empresa é gerida e como os recursos colocados a disposi¢do sdo execu-
tados pelos gestores. Os principios bdsicos da Governanca sdo: transparéncia, equidade, prestacdo de contas
com responsabilidade (accountability) e responsabilidade corporativa (sustentabilidade).

A Governanca estd estruturada fundamentalmente em duas dreas de atuacdo: Gestdo de Riscos e Integri-
dade e de Controles Internos e Compliance (Conformidade).

GOVERNANCA

RISCOS E COMPLIANCE E
INTEGRIDADE CONTROLES

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa representa uma etapa importante da pres-
tacdo de contas para a sociedade e demonstra o comprometimento da empresa com a transparéncia. A Carta
Anual destaca as metas, estrategicamente estabelecidas pela CPRM, para o alcance de seus objetivos referen-
tes as politicas publicas.
http://www.cprm.gov.br/publique/media/sobre/governanca/cartagovernanca.pdf
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GOVERNANCA E GESTAO

Gestdo estratégica e governancga sdo requisitos essenciais para o desenvolvimento de uma empresa. Justa-
mente por isso, 0 SGB/CPRM comecou a implementar praticas de governanca corporativa, con- sideradas hoje
essenciais para a gestdo do futuro. Sdo elas as responsaveis por fomentar valores como equidade, conformi-
dade, prestacdo de contas e transparéncia.

A governanca consolida o planejamento estratégico como ferramenta de gestdo, atendendo a de- manda
dos o6rgaos de controle da sociedade com relacdo a transparéncia, gestao de riscos, normati- zacdo, correge-
doria, e colocando a responsabilidade social e a gestdo de salde e seguranca como prioridades da empresa.

O planejamento e as atividades administrativo-financeiras do Servico Geoldgico do Brasil tém como obje-
tivo garantir o suporte necessario as atividades técnicas da empresa. Nesse sentido, todo o es- forco é direci-
onado para gue os recursos humanos e materiais possam atender, satisfatoriamente, ao desenvolvimento de
suas atividades finalisticas. As praticas de responsabilidade social, combinadas a principios éticos e de equi-
dade, e alinhadas aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU d3ao suporte a esses
objetivos.

ATENDIMENTO A LEI DAS ESTATAIS

No exercicio de 2016, o Governo Federal sancionou a Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, que regulamenta
o0 §12 do art. 173 da Constituicdo Federal e estabelece o estatuto juridico das Estatais Brasileiras, nos trés
niveis de Governo, a partir de dois eixos tematicos, sobre governanca e regime de aquisicdes.

Com relacdo a gestdo de aquisicdes, a lei define um regime préprio especifico para as empresas Estatais, ins-
pirado na Lei n2 8.666/93 e no Regime Diferenciado de Contrata¢des — RDC, contendo orientacdes mais atua-
lizadas e com mecanismos de controle e transparéncia compativeis com a dindmica empresarial.

Para as areas de governanca, a nova regulamentacdo relne algumas diretrizes da Organizacdo para a Coope-
racdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), BM&FBovespa, Comissdo Interministerial de Governancga Cor-
porativa e de Administracdo de ParticipacBes Societdrias da Unido (CGPAR) e de cddigos internacionais de
governanca, promovendo grandes avangos na execucdo das atividades de governanca, gestdo de riscos, con-
troles internos, conduta, integridade e compliance.

INDICADOR DE GOVERNANCA IG-SEST

O Indicador de Governanga IG-SEST, desenvolvido pelo Ministério da Economia (Planejamento, Desenvolvi-
mento e Gestdo), € um instrumento de acompanhamento continuo da governanca das em- presas estatais
federais de controle direto da Unido. O indicador avalia praticas de gestdo e transparéncia das empresas pu-
blicas, em atendimento a Lei das Estatais.

Desde 2016, 0 SGB/CPRM passa por um processo de reestruturagdo para melhorar o desempenho da empresa
e se adequar as novas exigéncias legais, como as previstas na Lei n2 13.303/16. Os esforcos para a mudanca ja
geraram resultado: o SGB/CPRM foi um dos destaques no ranking de governanga em 2019 — uma iniciativa do
Ministério da Economia para avaliar as estatais brasileiras.

As avaliacdes do ranking de governanca das estatais comecaram em novembro de 2017 e, até 2019, ja foram
realizados quatro ciclos de avaliacdo, onde foram consideradas trés dimensdes centrais: | — Gestdo, Controle
e Auditoria; Il — Transparéncia das Informacdes; Il — Conselhos, Comités e Diretoria.

Na primeira fase, realizada em 2017, em a CPRM teve uma nota de 1,02 e foi classificada no ranking como
nivel 4. Ja na segunda etapa, houve uma melhoria significativa na avaliacdo da empresa, o que possibilitou a
obtencdo da nota de 5,67 e a certificacdo no nivel 2 no ranking das estatais. O avancgo s6 foi possivel apds a
adocdo de mecanismos de governanca, entre eles a elaboragdo do Estatuto Social do SGB/CPRM nos moldes
da Lei n® 13.303/16, bem como a implantacdo da Area de Governanca, responsavel pela Gest3o de Riscos e
Integridade e de Controles Internos e Compliance para atuacdo no ambito da empresa. Enquanto nos dois
primeiros ciclos de avaliacdo foram verificadas apenas se as estruturas de governanca das empresas estatais
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estavam em conformidade com a lei. No terceiro ciclo, realizado em novembro de 2018, o desafio foi maior:
nao so foi avaliada a conformidade como também a efetividade das acGes propostas.

A comissdo avaliadora do Indicador de Governanca IG-SEST também passou por mudangas nesta Ultima etapa:
houve a inclusdo de membros independentes do governo como a Fundacdo Getulio Vargas (FGV), a
Universidade de Brasilia (UnB) e o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA). Eles desempenharam um
papel consultivo e trouxeram mais transparéncia e confiabilidade em toda avaliagdo. Mesmo com 0s novos
desafios, a CPRM conseguiu subir a nota do segundo para o terceiro ciclo, passando de 5,67 para 5,85 pontos.
Na dimensdo que aborda transparéncia a empresa teve um destaque ainda maior: saiu de 4,06 pontos para
7,58.

Em 2019, o Servico Geoldgico do Brasil — CPRM participou da quarta certificacdo do Indicador de Governanca
(IG-SEST) e ficou entre as estatais que melhoraram significativamente o seu indicador de governanca. A nota
da instituicdo passou de 5,85 para 9,39 pontos, de acordo com a ultima avaliacdo do governo que analisou 61
estatais. A empresa também ganhou certificacdo nivel 1 em 2019, ao implementar os mecanismos de
governanga, transparéncia e compliance.

Indicador de Governancga (IG-SEST)

9,39

1,02

12 CICLO 22 CICLO 32 CICLO 42 CICLO

m Nota

Informacdes sobre dirigentes e colegiados

A Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM rege-se pelo Estatuto publicado no Didrio Oficial
de 19 de dezembro de 2017, o qual estabelece, dentre outras disposi¢des, sobre a composi¢ao dos colegiados,
Conselhos de Administracdo e Fiscal e Diretoria Executiva, bem como as exigéncias para o processo de escolha,
e suas competéncias.

Os membros dos drgdos de administracdo deverdo atender os requisitos obrigatérios e as vedacdes dis-
postas na Lei e Decreto das Estatais e no Estatuto.

Os membros da Diretoria Executiva sdo eleitos e destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Adminis-
tracdo. E condicdo para investidura em cargo de Diretoria a assuncdo de compromisso com metas e resultados
especificos a serem alcangados, que devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdo.

Os Conselheiros de Administracdo e os Diretores serdo investidos em seus cargos, mediante assinatura de
termo de posse no livro de atas do respectivo colegiado dispensada a garantia de gestao para investidura no
cargo.
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Cada membro dos 6rgdos de administracdo devera ao assumir e ao deixar o cargo ou funcgdo, e anual-
mente, apresentar declara¢do de bens, cuja guarda cabera ao érgdo competente da Companhia, nos termos
da lei.

As atividades da CPRM serdo exercidas por meio de érgaos centrais e regionais integrantes da estrutura
organizacional estabelecida em Plano Basico, aprovado pelo Conselho de Administracdo.

I. Do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo sera constituido: de um Presidente, nomeado pelo Presidente da Republica,
por indicacdo do Ministro de Estado de Minas e Energia, e demissivel ad nutum.

O Conselho de Administracdo € composto de 6 (seis) membros, a saber: dois indicados pelo Ministro de
Estado de Minas e Energia (sendo o Presidente do Conselho nomeado pelo Presidente da Republica); do Dire-
tor-Presidente da CPRM; um indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;
um representante dos empregados, nos moldes da Lei n2 12.353, de 28 de dezembro de 2010, ou legislacdo
gue eventualmente vier a substitui-la; um membro independente, na forma prevista pela Lei n.2 13.303, de
30 de junho de 2016, indicado pelo Ministro de Estado de Minas e Energia. O mandato dos conselheiros é de
dois anos sendo permitida a reeleigdo.

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo de orientacdo e direcdo superior da CPRM e reunir-se-a, ordinari-
amente, a cada periodo de 30 (trinta) dias, e extraordinariamente sempre que necessario, neste caso a reunido
sera convocada pelo Presidente do Conselho ou por pelo menos dois de seus membros.

As suas atribuicOes e competéncias estdo previstas na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei n®
13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto Federal n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, no Estatuto e
demais legislacGes aplicaveis.

II. Do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes, sendo: 1 (um)
membro efetivo e seu suplente indicados pelo Ministério da Fazenda, como representantes do Tesouro Naci-
onal, que deverdo ser servidores publicos com vinculo permanente com a Administragdo Publica, nos termos
da Lei n2 10.180, de 6 de fevereiro de 2001; e 2 (dois) membros efetivos e seus suplentes indicados pelo
Ministério de Minas e Energia.

Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas.

Na primeira reunido apds a eleigdo, os membros do Conselho Fiscal escolherdo o seu Presidente, ao qual
cabera dar cumprimento as deliberacdes do drgdo, com registro no livro de atas e pareceres do Conselho
Fiscal.

O prazo de atuagdo dos membros do Conselho Fiscal sera de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 2 (duas)
reconducdes consecutivas.

O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente no minimo a cada 60 (sessenta) dias e, extraordinariamente
sempre que necessario.

[ll. Da Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva € o érgao executivo de administracao e representagao, cabendo-lhe assegurar o fun-
cionamento regular da empresa em conformidade com a orientacdo geral tracada pelo Conselho de Adminis-
tragao.

A Diretoria Executiva é composta pelo Diretor-Presidente e de até 4 (quatro) Diretores Executivos. Os
membros da Diretoria Executiva sdo eleitos e destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao.
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E condicdo para investidura em cargo de Diretoria a assuncdo de compromisso com metas e resultados espe-
cificos a serem alcangados, que devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdo. O Diretor-Presidente e
os Diretores exercerdo o cargo em regime de tempo integral e de dedicacdo exclusiva ao servico.

O prazo de gestdo da Diretoria Executiva serd unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3
(trés) reconducdes consecutivas.

A Diretoria Executiva se reunira ordinariamente a cada semana e, extraordinariamente, sempre que ne-
cessario.

As reunides da Diretoria Executiva sempre se dardo sob a presidéncia do Diretor-Presidente ou, na ausén-
cia deste, do Diretor por ele indicado, com a maioria de seus membros, em qualquer parte do territério naci-
onal onde a CPRM mantiver escritério ou dependéncia regional. As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas
por maioria de votos e registradas em atas, cabendo ao Diretor-Presidente, além do voto ordinario, o de qua-
lidade.

As suas atribuicdes e competéncias estdo previstas na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei n?
13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto Federal n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016, no Estatuto e
demais legislacGes aplicaveis.

A Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM rege-se pelo Estatuto publicado no Diario Oficial
de 19 de dezembro de 2017, o qual estabelece, dentre outras disposicGes, sobre a composicdo dos colegiados,
Conselhos de Administracdo e Fiscal e Diretoria Executiva, bem como as exigéncias para o processo de escolha,
e suas competéncias.

Os membros dos érgdos de administracdo deverdo atender os requisitos obrigatdrios e as vedacdes dis-
postas na Lei e Decreto das Estatais e no Estatuto.

As atividades da CPRM sdo exercidas por meio de érgdos centrais e regionais integrantes da estrutura
organizacional estabelecida em Plano Basico, aprovado pelo Conselho de Administragdo

Atuacado da Unidade de Auditoria Interna

Vinculada hierarquicamente ao Conselho de Administracdo do Servigo Geoldgico do Brasil - CPRM, a Au-
ditoria Interna visa o fortalecimento da gestdo e a racionalizacdo das acGes de controle, bem como prestar
apoio aos oérgdos de controle interno e externo - Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal -
CGU e Tribunal de Contas da Unido — TCU, assessorando a administracdo superior na afericdo do desempenho
e cumprimento das atribuicGes definidas para cada drea da empresa, tendo em conta as diretrizes governa-
mentais e as metas previamente determinadas.

No exercicio de 2019, a Auditoria Interna produziu seis Relatérios de Acompanhamento da Gestdo, reali-
zados “in loco” nas Unidades Regionais de Salvador, Recife, Porto Alegre, Belo Horizonte, Sede e Escritdrio do
Rio de Janeiro; dez Notas Técnicas, em atendimento a demandas do Conselho Fiscal; um Parecer de Auditoria
sobre o processo de contas anuais da empresa, um Relatério de Monitoramento (follow-up), além dos traba-
lhos de assessoramento as Unidades Regionais, contendo andlises, avaliacdes, recomendac@es e informacdes
relativas ao desempenho e atividades das dreas examinadas.

Outras atividades também foram desenvolvidas como: finalizagdo dos trabalhos de 2018 (relatérios e fol-
low-ups); elaboracdo do Relatério Anual das Atividades da Auditoria Interna —RAINT/2018; elaboracdo do
Plano de Atividades da Auditoria Interna —PAINT/2020; producdo de informacGes da Auditoria Interna para o
Relatério da Administracdo Anual; Relatério de Gestdo/TCU informacdes ref. a Auditoria Interna; atendimento
aos dérgdos de controle interno e externo (CGU, TCU e outras entidades); capacitacdo/treinamento dos inte-
grantes da AUDITE; analise e autorizacdo de processos de afastamento do pais; demandas externas das Uni-
dades (orientagBes e consultorias feitas através de e-mails e informes); participacdo em reunides do Conselho
de Administracdo e Fiscal, entre outras.
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Como resultado dos trabalhos realizados nas seis unidades gestoras auditadas no exercicio de 2019 e me-
diante os Relatdrios de Monitoramento (follow-ups), a Auditoria Interna apontou em seus relatérios pontos
criticos, contendo as respectivas recomendacdes para apresentacdo de justificativas e adogao de acdes corre-
tivas pelos gestores. Ressalta-se que, com base nos trabalhos, foram identificados resultados positivos da ges-
tdo, ou seja, houve implementacdo de recomendacdes, porém ainda existem recomendacdes pendentes que
estdo constantemente em monitoramento até a sua efetiva implementacdo, que deverdo ser objeto de acdo
saneadora por parte da empresa.

A programacdo, constante do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT/2019, foi cumprida
com as ressalvas de que, das 13 unidades gestoras, somente seis foram contempladas com trabalhos in loco,
em razdo do contingenciamento orcamentario, decorrente do ajuste fiscal; a reducdo significativa da forca de
recursos humanos da Auditoria Interna, que constituiu um fator de risco e vulnerabilidade ao ambiente de
controle do SGB/CPRM.

Em resumo, no exercicio de 2019, a Auditoria Interna produziu 6 (seis) Relatdrios de Acompanhamento da
Gestdo, realizados “in loco” (SUREG/Salvador, SUREG/Recife, SUREG/Porto Alegre, SUREG/Belo Horizonte,
SEDE/Brasilia e Escritério do Rio de Janeiro), 10 (dez) Notas Técnicas, em atendimento a demandas do Conse-
lho Fiscal, 1 (um) Parecer de Auditoria (sobre o processo de contas anuais da empresa, 01(um) Relatérios de
Monitoramento (Follow-up), além dos trabalhos de Assessoramento as Unidades Regionais da CPRM, con-
tendo analises, avaliacdes, recomendacdes e informacbes relativas ao desempenho e atividades das areas
examinadas.

Outras atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna em 2019:

e Finalizacdo dos trabalhos de 2018 (Relatérios e Follow-up);

* Elaboracdo do Relatério Anual das Atividades da Auditoria Interna — RAINT/2018;

* Elaboracdo do Plano de Atividades da Auditoria Interna —PAINT/2020;

¢ Producdo de Informacdes da Auditoria Interna para o Relatério da Administragdo Anual;

* Relatdrio de Gestdo/TCU informacdes referente a Auditoria Interna;

* Atendimento aos Orgdos de Controle Interno e Externo (CGU, TCU e outras entidades);

» Capacitacdo/treinamento dos integrantes da AUDITE;

¢ Andlise e autorizacdo de processos de afastamento do pais;

¢ Demandas externas das Unidades (orienta¢es e consultorias feitas através de e-mails e informes);
¢ Participacdo em reunides do Conselho de Administracdo e Fiscal, entre outras.

Como resultado dos trabalhos realizados nas 6 unidades gestoras auditadas no exercicio de 2019 e medi-
ante os Relatérios de Monitoramento (Follow-up), a Auditoria Interna apontou em seus relatorios pontos cri-
ticos, contendo as respectivas recomendagdes para apresentacdo de justificativas e adogdo de a¢des correti-
vas pelos gestores.

Ressalta-se que, com base nos trabalhos, a Auditoria Interna identificou resultados positivos da Gestao,
ou seja, houve implementacdo de recomendacgdes, porém ainda existem recomendacdes pendentes que estdo
constantemente em monitoramento até a sua efetiva implementacdo, que deverdo ser objeto de acdo sane-
adora por parte da empresa.
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Corregedoria

A Corregedoria do SGB/CPRM integra o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (SISCOR), criado
pelo Decreto n. 2 5.480, de 30 de junho de 2005, subordinada administrativamente ao Conselho de Adminis-
tracdo e como Unidade Seccional do SISCOR, esta sujeita a orientacdo normativa da Corregedoria-Geral da
Unido - CRG e a supervisdo técnica da Diretoria de Gestdo do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal
- DICOR

A funcdo principal da Corregedoria relaciona-se a prevencdo — que se manifesta por intermédio de proje-
tos e a¢des de cunho educativo — e a apuragdo de possiveis irregularidades praticadas no dmbito do SGB/
CPRM, por meio da instauracdo e da condugao de procedimentos correcionais.

Em 2019, a Corregedoria recebeu e registrou um total de 52 demandas, das quais 23 em andamento e 29
encerradas e arquivadas.

As principais a¢des desenvolvidas no exercicio de 2019 foram planejadas em conformidade com a disse-
minagdo da ética funcional e disciplinar junto aos agentes publicos do SGB/CPRM, possibilitando a Corregedo-
ria identificar os pontos criticos e as diretrizes de prevencdo das infracGes de natureza administrativa, com
destaque para os seguintes pontos: participacdo nos eventos promovidos pela CRG/CGU e pelo SGB/CPRM,
sobre os principais temas da drea correcional; divulgacdo de boletins informativos eletrénicos, abordando os
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deveres funcionais e as condutas vedadas aos agentes publicos; cadastramento no Sistema de Gestdo de Pro-
cessos Disciplinares — CGU-PAD, visando o registro dos procedimentos correcionais instaurados pelo
SGB/CPRM; e suporte as Comissdes Disciplinares em atuacdo, no desempenho de suas atividades, respeitando,
sobretudo, a autonomia e independéncia dos integrantes, ndo exercendo qualquer influéncia no andamento
dos trabalhos e nas conclus&es do colegiado.

Estrutura

Os fluxos de trabalho da Corregedoria podem ser analiticamente divididos em funcGes de coordenacdo,
supervisdo e execucdo. Visando integrar as atividades de correicdo e organizar os fluxos de trabalho, contem-
plando as referidas funcdes, a Corregedoria estruturou-se da seguinte forma:

Em 2019, a Corregedoria recebeu e registrou um total de 52 (cinquenta e duas) demandas.

PROCESSOS - VISAO GERAL - 2019 (52 DEMANDAS
RECEBIDAS)

Em andamento

Encerrados e Arquivados

21



RELATORIO INTEGRADO DE GESTA0 2019

Acdes Desenvolvidas

As principais a¢des desenvolvidas no exercicio de 2019 foram planejadas em conformidade com a disse-
minacdo da ética funcional e disciplinar junto aos agentes publicos da CPRM, possibilitando a Corregedoria
identificar os pontos criticos e as diretrizes de prevencdo das infragcdes de natureza administrativa, com des-
tagque para os seguintes pontos:

e Os representantes da Corregedoria participaram dos eventos promovidos pela CRG/CGU e pela
propria CPRM, com o objetivo de compartilhar ideias, conhecer ferramentas de governanca e de-
bater os principais temas da area correcional;

e Divulgacdo de boletins informativos eletrénicos, abordando os deveres funcionais e as condutas
vedadas aos agentes publicos (artigos 116 e 117 da Lei n.2 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
disponibilizando-os no link da Corregedoria, constante do portal e da intranet CPRM;

e (Cadastramento no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares — CGU-PAD, visando o registro
das sindicancias e dos processos administrativos disciplinares instaurados pela CPRM; e

e Suporte as Comissdes Disciplinares em atuacdo, no que se refere ao desempenho de suas ativida-
des, elucidacdo de duvidas, apresentacdo de materiais de apoio, consulta e, respeitando, sobre-
tudo, a autonomia e independéncia dos integrantes, ndo exercendo qualquer influéncia no anda-
mento dos trabalhos e nas conclusées do colegiado.

Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

A CPRM dispBe de Normas e Instrucdes Internas, objetivando orientar os procedimentos a serem adotados
nos casos de furto, roubo ou sinistro dos bens. A Norma Interna AAS 06.01 — Sindicancia e Processo Adminis-
trativo Disciplinar estd devidamente publicada na intranet da empresa com ampla divulgacdo para todos os
empregados.

Os casos ndo previstos na documentagdo normativa interna sdo analisados, com base na legislagdo perti-
nente, junto a Consultoria Juridica da Empresa.

Nos casos de ocorréncia de danos ao patrimoénio publico, ocasionados pelos empregados da empresa, é
iniciada sindicancia para apuragao dos fatos e, se necessario, constituido Processo Administrativo Disciplinar
(PAD) para responsabilizacdo dos envolvidos.

A instauracdo de Sindicdncia, bem como o Processo Administrativo Disciplinar (PAD) é iniciada por comis-
sao especifica para o assunto, devidamente nomeada por Ato do Diretor-Presidente.

Quvidoria

A Ouvidoria do SGB/CPRM, subordinada administrativamente ao Conselho de Administracdo tal como to-
das as ouvidorias de 6rgdos publicos, atua no didlogo entre o cidadao e a empresa, estreitando suas relagdes
mutuas, de sorte a otimizar a prestacdo de servicos e a oferta de produtos do interesse da sociedade, fortale-
cendo dessa forma o exercicio da cidadania e o fortalecimento da democracia. Ao fornecer informacdes sobre
o trabalho realizado pela instituicdo, possibilita ao cidaddo enumerar falhas, sinalizar necessidades, sugerir
alternativas e reafirmar, ou ndo, os bons servicos prestados pelo SGB/CPRM.

O Decreto n?2 8.243, de 23 de maio de 2014, define Ouvidoria Publica Federal como a instdncia de controle
e participacdo social responsdavel pelo tratamento das reclamacdes, solicitacdes, denuncias, sugestdes e elo-
gios relativos as politicas e aos servigos publicos, com vista ao aprimoramento da gestdo publica. Esse papel
foi reforcado pela Lei N2 13.460, de 26 de junho de 2017, regulamentada pelo Decreto N2 9.492, de 5 de
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setembro de 2018, que dispde sobre a participacdo, protecdo e defesa dos direitos do usuario dos servicos
publicos da administracdo publica federal, ai incluidas as empresas estatais que recebem recursos do Tesouro
Nacional para o custeio total ou parcial de despesas de pessoal ou para custeio em geral, caso do Servico
Geoldgico do Brasil. Essa legislacdo veio fortalecer os propodsitos da Lei de Acesso a Informacdo (LAI) de N2
12.527, de 18 de novembro de 2011.

Dessa forma, o SGB/CPRM disponibiliza para o cidaddo dois meios de comunicacdo criados pela Controla-
doria Geral da Unido—CGU: 0 e-OUV, Sistema de Ouvidorias para as manifestacdes dos interessados e usuarios
de seus produtos e servicos, e o e-SIC, Sistema de Informacdo ao Cidaddo para solicitagdes de informacdo
publica. Ambos os sistemas foram reunidos por aguela Controladoria, no segundo semestre de 2019, em um
unico, denominado FALA.BR, que ainda se encontra em estdgio inicial de uso.

Manifestagdes cadastradas no E-OUV - Sistemas das Ouvidorias Publicas
Em relacdo as manifestacdes e pedidos de informacdo recebidos pela Ouvidoria, de janeiro a dezembro

chegou um total de 360 solicitacdes, das quais 231 pelo e-OUV e 129 pelo e-SIC. Esclarecendo que nos dois
sistemas aparecem pedidos de informacao, tratados como “Solicitagdes” no primeiro caso.

H Publico Interno

H Publico Externo

A maioria das manifestagdes (38 %) é classificada como pedido de informacgdo, seguida de muito perto
(35%) por solicitagdes. Do publico externo, a maior demanda refere-se a informacdo (51%), seguida de solici-
tacdo (34%). Do publico interno, 35% das manifestacdes sdo de solicitacdo, seguida de denuncias (23%) e
reclamacdo (21%).

Em relacdo a pedidos de Acesso a Informacdo recebidos pela Ouvidoria em 2019, por meio do e-SIC, a
Ouvidoria recebeu 129 pedidos de Acesso a Informacdo em um total de 268 perguntas.

Tipos de solicitante
Pessoa Fisica 96,49%

Pessoa Juridica 3,51%

Em relacdo a pedidos de Acesso a Informacdo recebidos pela Ouvidoria em 2019, por meio do e-SIC, a
Ouvidoria recebeu 129 pedidos de Acesso a Informacdo em um total de 268 perguntas. Encerrou- se o ano
com 97,67% dos pedidos atendidos e 2,33% em tramitagdo nos prazos estabelecidos pela lei. Os solicitantes,
em sua maioria, sdo pessoas fisicas (96,49%). “Ciéncia, Informacdo e Comunicacdo” e “Informacdo, Gestao,
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Preservacdo e Acesso” estdo entre os temas mais abordados (77,52%). Em relacdo aos treinamentos e parti-
cipacdes em eventos promovidos pela CGU, com a mudanca de Go- verno, em 2019 foram promovidos diver-
s0s encontros, seminarios, simpdsios sobre assuntos relacionados as ouvidorias, tendo o SGB/CPRM partici-
pado de muitos deles como: 42 Semana de Ouvidoria e Acesso a Informacdo (maio, Rio de Janeiro); 72 Encontro
REDESIC (setembro, Brasilia); Semindrio sobre Combate a Corrupcdo nos Orgdos Publicos (novembro/Brasilia);
Reunido de Corregedorias do SISCOR (novembro/ Brasilia).

METODOLOGIA DE APLICAGAO DAS PESQUISAS DE SATISFAGAO DOS USUARIOS DE PRODUTOS E SERVICOS DO
SGB/CPRM

A avaliacdo dos servicos publicos é capaz de indicar as acGes de gestdo da instituicdo que devem ser apri-
moradas para melhorar o atendimento e a entrega do produto ou servi¢o ao usuario, funcionando, além disso,
como ferramenta de controle social.

A Lei N2 13.460/2017 determina a obrigatoriedade da realizacdo de pesquisas de satisfacdo junto aos usu-
arios dos servicos publicos, aplicaveis as ouvidorias publicas no ambito da Unido, dos estados, do Distrito Fe-
deral e dos municipios, recomendando, ademais, que seja feita, no minimo uma vez por ano, a avaliacdo dos
servicos por meio de pesquisa de satisfacdo. No entanto, a ideia de qualidade do servico publico com foco no
usuario/cliente foi consolidada pela primeira vez em 1999, com a 12 Pesquisa Nacional de Satisfacdo do Usu-
ario de Servicos Publicos.

As primeiras Pesquisas de Satisfacdo promovidas pelo Servico Geoldgico do Brasil datam de 2009, mas
foram descontinuadas nos anos seguintes até 2016, quando passaram a ser sistematizadas e aplicadas anual-
mente. Em 2019, houve uma mudanca na metodologia, que passou a ser realizada sob trés focos: um exclusivo
para o publico interno da instituicdo, no meio do ano, e dois outros para o publico externo. Desses ultimos,
um passou a ser destinado ao publico presente em eventos de lancamento de produtos do SGB, e outro espe-
cifico para os usuarios classificados em quatro categorias (professores e profissionais de geociéncias, empresas
de mineracdo, interessados em recursos hidricos, e responsaveis pela defesa dos cidaddos em dreas de riscos
ambientais). Neste caso, procurou-se fazer perguntas diferenciadas para cada um dos quatro grupos, e o lan-
camento da pesquisa ocorreu no dia 06 de janeiro de 2020, com término inicial para 13 do mesmo més, pror-
rogado para 18. Esse langamento recebeu um ndmero extremamente pequeno de respostas, demonstrando
nao ser dezembro a época apropriada para tal pesquisa, em virtude de férias dos consultados. Mesmo assim,
a comunidade de usudrios considerou os produtos da CPRM/SGB como bons e 6timos (cerca de 81%).

Executada nos meses de agosto/setembro, a pesquisa junto ao publico interno objetivou a coleta de in-
formagdes sobre acertos e falhas nas areas técnicas e administrativas, de sorte a se ter praticamente um se-
mestre para as eventuais correcées, chegando-se ao final do ano com menos reclamacées do publico externo.

Essa metodologia encontra-se em estdgio experimental, podendo ainda ser aprimorada. Todavia, ja come-
caram a aparecer alguns resultados importantes, a exemplo das mudancas na pagina do SGB/CPRM na internet
no final do primeiro semestre de 2019, que era motivo de muitas reclamacdes internas e externas. Ademais,
tomando por principio as normas de “preservacdo da imagem da instituicdo” e de “identificacdo de oportuni-
dades de melhoria, com vistas ao aprimoramento dos produtos, servigcos e processos internos”, recomendadas
pela CGU, a Ouvidoria levou as reclamacgdes internas e externas apuradas nas pesquisas de 2017 e 2018 ao
Conselho de Administragdo do SGB/CPRM e as Diretorias respectivas da instituicdo, transmitindo, sempre que
possivel, sugestdes de como corrigi-las, de sorte a melhorar o atendimento e a comunicacdo com todos os
seus publicos/usuérios.
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Politica de Gestdo de Riscos Corporativos da CPRM, que foi aprovada em julho de 2018, apresenta um
processo de gestdo de riscos corporativos, que esta baseado nos principais regulamentos de gestdo de risco,
COSO, ISO 31000 e 31010. O processo de gestao de riscos corporativos da CPRM foi estruturado em 6 etapas:

Estabelecimento do Contexto: Definicdo dos critérios para gestdo de riscos e o escopo da gestdo, as areas
e setores envolvidos. O contexto deve ser dividido em contexto interno e externo em relacdo a organizacao.
No contexto interno a organizacdo deve analisar sua estrutura organizacional, responsabilidades, processos,
os sistemas de informacdo internos e o didlogo e relacdes com as partes interessadas internas. No contexto
externo questdes como o ambiente legal, social, cultural, politico, financeiro, tecnoldgico, econémico, dentre
outros devem ser avaliados, assim como a relagdo com partes interessadas externas, a sua percepgdo e seus
valores.

» Identificacdo dos Riscos: Reconhece e descreve os riscos aos quais a Empresa esta exposta. Nessa
fase sdo levantados e definidos os eventos, causas, impactos e responsaveis pelos riscos.

» Anélise dos Riscos: Realiza estudos viabilizando, a definicdo dos atributos de impacto (quantitativo
ou qualitativo) e probabilidade, considerando efeito dos controles ja existentes (risco residual), e
elabora o Mapa de Riscos da CPRM, ferramenta suporte para priorizacdo de esforcos para mini-
mizacao dos principais riscos, considerando apetite a risco definido pela empresa.

» Tratamento dos Riscos: Envolve a selecdo de a¢des para responder aos riscos: evitar, mitigar, com-
partilhar, aumentar ou aceitar. O tipo e o nivel de resposta/priorizacdo dependem, principal-
mente, da materialidade, criticidade e relevancia do risco, bem como do apetite ao risco que foi
definido pela empresa.

» Monitoramento dos Riscos: Para o monitoramento dos riscos definidos nas etapas acima, € neces-
sario a supervisdo estabelecidas, através de atividades gerenciais continuas e/ou avaliacdes inde-
pendentes, o acompanhamento do desempenho dos indicadores de riscos, o aprimoramento con-
tinuo do processo de gestdo de riscos, a deteccdo de mudancas no contexto interno e externo,
incluindo alteragdes nos critérios de risco e no préprio risco, as quais podem requerer revisdo dos
tratamentos e suas prioridades e a identificacdo de riscos emergentes.

» Comunicagdo do Riscos: Deve ser continua e interativa permeando todo o processo de Gestdo de
Riscos Corporativos.
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http://www.cprm.gov.br/publique/media/sobre/governanca/politica_gestao riscos cprm.pdf

Matriz de Riscos da CPRM

Controles Internos

Conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferén-
cias e tramites de documentos e informacdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcdo
e pelo corpo de servidores das organizacdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razodvel
na consecucdo da missdo da entidade (Art. 29, V, IN Conjunta MP/CGU N2 01/2016).
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A CPRM ainda esta em fase de implantacdo da drea de Controle Interno, e cabe destacar que apds defini-
¢do da Matriz de Risco, esse controle devera ser continuo e estar em total sinergia com a area de gestdo de

riscos. Destacando os processos relevantes para avaliacdo da eficacia de seus controles, com vistas a assegurar
a qualidade das informac@es que serdo disponibilizadas para a sociedade.
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2.Resultados da gestao

O alcance dos objetivos tragcados no Mapa Estratégico da CPRM/SGB aproxima a empresa do cumprimento
de sua finalidade especifica, estabelecida em lei e voltada para o interesse publico. Ressalta-se a importédncia
de compreender o planejamento estratégico como um processo continuo, capaz de assegurar o cumprimento
da missdo do Servico Geoldgico do Brasil de gerar e disseminar conhecimento geocientifico com exceléncia,
contribuindo para melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento sustentavel do Brasil; bem como firmar
a visdo de ser uma instituicdo de referéncia na geracdo de conhecimento e no desenvolvimento de solugdes
efetivas em geociéncias para o bem-estar da sociedade brasileira.

O mapa estratégico é uma estrutura genérica para descricdo de uma estratégia e tem como objetivo prin-
cipal tornar explicitas as hipdteses estratégicas (Kaplan e Norton, 1997%*). Cada medicdo do mapa torna-se
embarcada em uma cadeia ldgica de causa e efeito, que conecta as diretivas desejadas da estratégia com os
caminhos que levam a esses rumos. Essa ferramenta de gestdo também descreve o processo de transformacgao
de ativos intangiveis em resultados finalisticos.

MAPA ESTRATEGICO

DO SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL | 2019 - 2023

-

VALOR PUBLICO Resultado Final
COLABORAR PARA O CONTRIBUIR PARA 3 CONTRIBUIR PARA O 2019
'ORDENAMENTO TERRITORIAL E AUMENTO DA DISPONIBILIDADE
USD RACIONAL DOS RECURSOS CONSEQUENCIAS DOS i
HATURAIS LOGICA DO
NEGOCIO:
’ Fundame omada de
VALORES PARA CLIENTES E USUARIOS P
clientes fusudrios.
GARANTIR A QUALIDADE DAS ENTREGAS PARA g
inar conhecimento
o para melhoria da
e de vida &
PROCESSO volvimento sustentivel do
PROCESSO DE CONHECIMENTO PROCESSO DE EFICIENCIA
DESENVOLVER APRIM OTIMIZAR
A GESTRO DO GESTAD 05 PROC PROMOVENDO A Bt o
CONHECIMENTO ABILIDADE Ser referéncia na geragao de
conhecimento e no
desanvolvimento de solugies
efetivas em Geociéncias para o
bem-estar da sociedade
GARANTIR brasileira.
A EFETIVIDADE
NA GESTAD Legenda de cores em relagdo
DOS PRDIETOS ao resultado dos indicadores
em 2019
RH & TECNOLOGIA [ Verde - 95% - Meta alcancada
I EM VER A DESENVOLVER CLIMA PROMQVER A ALINHAR T1 A Amarelo - 85 - 5% - Atangiio
CAPACIT, TECNICAE LIDE EAS ORGANIZACIONAL QUE GOVERNRNCA, O ESTRATEGIA,
MA SEGU DOs PROMOVA O ALINHAMENTO AMPLIANDO B vermelho - 50 - 85% - Restrigio
ORGANIZACIONAIS ENGAJAMENTO DAS ESTRATEGICOEA SEGURANCA
PESSOAS INTEGRALAD DAS Bl Preto - < 50% - Indicador comprometido
EQu|PES
[ Nioapurado
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SIG de gestao:

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

RECURSOS HUMANOS

A politica de recursos humanos da CPRM/SGB é pautada no modelo de gestdo que prioriza a valorizacdo
do empregado e constante desenvolvimento e capacitacdo profissional. O principal produto da Instituicdo sdo
seus funcionarios e prestadores de servicos que fazem, ha 50 anos, a grandeza e o reconhecimento dos seus
trabalhos. Por isso, investir no valor humano é o reconhecimento maior, pois possibilita introduzir novos co-
nhecimentos através de cursos, softwares, beneficios, salde, seguranca no trabalho, moderniza¢do de equi-
pamentos, e todas as necessidades que possam melhorar o desempenho e a produtividade.

GESTAO DE PESSOAS

Nosso capital humano é composto por uma equipe engajada, que busca a exceléncia na prestacdo dos
servigos, procurando constante desenvolvimento e capacita¢do profissional, a fim de se qualificar para o cum-
primento de nossa missdo, visdo, valores e principios.
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PERFIL DO QUADRO FUNCIONAL

A CPRM/SGB encerrou 2019 com total de 1587 profissionais.

Desta forma, o quadro da empresa é composto da seguinte maneira: 1.481 sdo efetivos, 17 cedidos com
onus, 56 nomeados por livre provimento, 30 Aposentados Invalidez e LSV e trés requisitados de outros 6rgaos
da Administragdo Publica.

Composicao do Quadro Funcional
por sexo

Nivel de escolaridade
H Nivel
Fundamental

H Nivel Médio

B Feminino
B Masculino

m Nivel Superior

Composi¢ao do Quadro Funcional
por idade

196 L
141 | 105 | 88
-l - iy 181

22 A30 31A40 41 A50 51 A 60 60 A 85

®m Masculino ® Feminino
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Composicao do Quadro Funcional por idade

H H

GRADUADOS  ESPECIALISTAS MESTRES DOUTORES  POS-DOUTORES

CAPACITAGAO (CURSOS, POS-GRADUACAO E PCCS)

Em 2019, nossos empregados participaram em mais de 300 eventos de capacitacdo, entre palestras, con-
gressos, simpodsios, workshops e treinamentos abertos, externos e internos, nas modalidades presencial e a
distancia, totalizando 37.230 mil horas, com 1.455 participa¢des, contemplando 742 profissionais.

Agoes de Capacitagao Realizadas Profissionais Capacitados

742

2017 2018 2019 2017 2018 2019

Camara Técnico-Cientifica - CTC

Em 2019, foram concluidas 29 dissertacdes de mestrado e seis teses de doutorado, dessa forma, o cadas-
tro da CTC permitiu a tabulacdo de um total de (126) teses de doutorado e (347) dissertacdes de mestrado,
concluidas por seus empregados.

Esses niumeros comprovam o foco da diretoria da empresa no aprimoramento e capacitacdo dos profissi-
onais, que versam sobre multiplos temas relevantes para concepc¢do da estratégia corporativa.
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Estagio
Em 2019, a CPRM/SGB preencheu 149 vagas em todas as Unidades Regionais, das quais 146 sdo de nivel
superior e trés de nivel médio.

PR DGM DHT DAF DIG Total
149 superior; Médio : Superior; Médio |Superior. Médio i Superior. Médio :Superior, Médio :Superior; Médio
SEDE 110 5 0 2 0 0 0 1 0 1 0 9 0 9
ERI 130 7 0 5 0 3 0 8 0 5 0 28 0 28
MA 250 0 0 2 0 2 0 0 0 5 0 9 0 9
REPO 260 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 2
‘BE 200 0 0 0 0 6 0 6 0 3 0 15 0 15
RE 350 0 0 1 0 0 0 2 0 1 0 4 0 a
REFO 370 0 0 3 0 3 0 1 1] 1 0 g 0 8
AS 200 0 0 6 0 0 0 2 0 5 0 13 0 13
sp 500 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
PA 550 0 0 7 0 5 0 1 0 9 0 22 0 22
BH 600 1 0 4 0 12 0 1 0 4 3 2 3 25
GO 650 0 0 5 0 0 0 1 0 4 0 10 0 10
RETE 710 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2 0 2
. 14 0 37 (] 32 o 24 o 39 3 146 3 149
Totais
14 37 32 24 42 149

Plano de Carreiras, Cargos e Salarios — PCCS

No inicio de 2019, foi concluido o Processo de Promocdo e Progressdo referente ao exercicio de 2018,
guando foram contemplados 696 empregados, dos quais 200 foram promovidos, 241 foram progredidos por
mérito, 247 foram progredidos por tempo de servico e oito contemplados ndo optantes.

Concurso 2016 (Técnico em Geociéncias - Hidrologia)
Em 2019, foram admitidos 27 empregados(as) para o quadro efetivo, selecionados (as) através de con-
curso publico realizado em 2016.

ASSISTENCIA E BENEFICIOS

Os beneficios concedidos a empregados tém carater supletivo e a empresa complementa a participacdo
do beneficidrio no custeio de sua utilizagdo. Tais beneficios, amparados e renovados anual- mente por meio
de Acordo Coletivo de Trabalho — ACT, consistem em assisténcia médica e odontolégica, assisténcia pré-esco-
lar a filhos com até seis anos de idade, auxilio-alimentacdo, vale-transporte, auxilio ao empregado e ao depen-
dente com deficiéncia, auxilio ao empregado e ao filho portador de doenca crénica irreversivel, seguro de vida
em grupo com direito de cobertura ao cdnjuge, seguro educacdo, seguro pds-vida, seguro estagiario. Desta-
cam-se, ainda, a Previdéncia Complementar e o Plano de Carreiras, Cargos e Saldrios — PCCS. O pacote de
beneficios sociais é um dos atrativos do SGB/CPRM, extensivo de forma igualitaria aos dependentes de todos
os empregados, garantindo tranquilidade e atendimento as familias.

Assisténcia pré-escolar aos Dependentes dos Empregados
Em 2019, o auxilio-creche atendeu a 211 menores de até seis anos, filhos de 69 empregadas e 140 em-
pregados, em valores médios.

Auxilio-Alimentagdo aos Empregados

Foram atendidos, em média, 1.485 empregados. Em dezembro de 2019, o nimero de beneficidrios do
auxilio-alimentagdo foi de 1.579 empregados.
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Vale-transporte aos Empregados

O vale-transporte, em média, atendeu a 114 empregados, gerando um custo anual aproximado de RS
232.900,00. Em dezembro de 2019, o numero de beneficiarios foi de 113 empregados.

Previdéncia Complementar
O Plano de Previdéncia Privada Complementar da CPRM — CPRM PREV, administrado pela BB Previdéncia-
Fundo de Pensdo Banco do Brasil, encerrou o exercicio de 2019 com o total de 2.053 participantes no plano,

dentre ativos, assistidos, pensionistas, optantes pelo beneficio proporcional diferido (BPD) e auto patrocina-
dos.

Em 2019, o aporte total da empresa e dos participantes ativos somou R$19.706.067,01, sendo
R$14.594.902,22 referente a parte programada, e R$5.111.164,79 a parte de risco.

No exercicio, o total desembolsado pelo CPRM PREV, pela parte programada, foi de R$44.397.661,92, cor-
respondente ao pagamento de beneficios por tempo de contribuicdo, tempo de servico, aposentadoria por
idade, aposentadoria antecipada, especial e pensdo. Quanto aos pagamentos correspondentes a parte de risco
(aposentadoria por invalidez e pens3o) foram desembolsados R$5.350.773,35.
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O ativo liquido no encerramento de 2019 correspondeu R$1.017.505 mil (balancete do Plano), e o Patri-
monio Bruto Investido totalizou R$1.021.176.193.
Esses recursos estdo concentrados nos segmentos de: Renda Fixa, Renda Varidvel e Investimentos Estrutura-
dos, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Segmento Valor (RS) Percentual Limite  Restritivo (%)
(%) (Politica de Investimento)

Renda Fixa 923.424.547 90,43 100

Renda Variavel 87.966.226 8,61 20

Investimentos Estruturados 9.785.420 0,96 20

Investimentos Total 1.021.176.193 100,00
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Os investimentos agregados do CPRM PREV auferiram rentabilidade positiva de 16,89%, sendo superior a
meta atuarial de 9,18%.

Meta X Rentabilidade

m Meta m Rentabilidade

60 MESES 36 MESES 24 MESES 12 MESES ACUMULADO ATE
DEZ/19

Evolugdo da Rentabilidade Liquida e indices de Mercado

16,89
Valores em %
7,68 7,32
5,96
l 5 5 I I )
PLANO CDI POUPANCA INPC |GP-DI IGP-M IPCA

O CPRM PREV encontra-se superavitario e aderente as premissas e hipéteses dos calculos atuariais, pos-
suindo recursos suficientes para honrar seus compromissos.

O indice de Solvéncia indica que o plano possui recursos suficientes para honrar seus compromissos atua-
riais e com terceiros. Estado acima de 100%, indica que o plano possui recursos suficientes, conforme demons-
trado na tabela abaixo.

indice (%) 2015 2016 2017 2018 2019

104,2 102.6 105,7 106,5 110,2

Negociagdo Coletiva do Trabalho

0O SGB/CPRM manteve a pratica de respeitar a livre associacdo sindical, reconhecendo as entidades sindi-
cais signatarias do Acordo Coletivo de Trabalho como representantes legais dos trabalhadores. Em 2019, de-
corrente de processo de mediacdo no Tribunal Superior do Trabalho, foi celebrado o acordo coletivo
2019/2020, aplicando o reajuste de 2,32% nos salarios e beneficios: Auxilio a Pessoas com Deficiéncia (PcD) —
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Empregados e/ou Dependentes legais e no Auxilio ao Empregado e ao filho dependente portador de doenca
cronica irreversivel.

SAUDE, SEGURANGCA DO TRABALHO E QUALIDADE DE VIDA

A atuacdo do Centro de Saude Ocupacional — CSO — se fundamentou na a busca do reconhecimento
como centro de referéncia gerador de informacdes técnico-cientificas, orientador no cumprimento de pro-
gramas obrigatérios do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social de promocdo de acSes educativas nas
areas de saude ocupacional, seguranca do trabalhador, servico social, ergonomia e odontologia. O vinculo
multiprofissional foi fortalecido com todas as unidades, reconhecendo as diversidades e peculiaridades regi-
onais.

Balango do SSO — Sistema de Gestao de Saude e Seguranga Ocupacional
em 2019

72

53
44
41
39 36 "

25 25
20 20 21

EVENTOS NOTIFICADOS PALESTRAS CURSOS E CAMPANHA DE SAUDE  DOCS TEC. EMITIDOS
EDUCATIVAS DE CAPACITAGAO E SEGURANCA DO
INTERACAO TRABALHO

w2016 m2017 w2018 m2019

Destaque para as seguintes agdes em 2019:

e Execucdo do Plano de Trabalho e Planejamento de A¢Bes Macro, aprovado pela DE e CA com vistas a
mitigacdo de riscos de incéndio nas dependéncias do ERJ e adequacdo das instalacdes as Normas Regulamen-
tadoras de n2 10 (Seguranca em Instalagdes e Servicos em Eletricidade) e NR 23 (Protecdo contra Incéndios);

e Parceria com ANM, para retirada e doagdo de aproximadamente 30 toneladas de materiais inserviveis
daquela agéncia, que se encontravam nas dependéncias do MCTER - Museu de Ciéncias da Terra;

e Elaboragdo da Matriz de Riscos do SGB/CPRM com inicio da identificacdo de perigos e danos, classifi-
cando e mapeando os eventos de seguranga;

e Disponibilizacdo na Intranet na pagina de Salde & Seguranca, o Relatorio de Atendimento a NR-33 —
(Espagos Confinados) nas atividades de espeleologia, preparado pela equipe de SSO; e

e Atualizacdo e apresentacdo dos graficos com a taxa de frequéncia de acidentes (TFAs) com e sem
afastamento, por unidade regional, onde se verificou taxa 3,70 em dezembro de 2019, inferior ao indice de
4,39 estabelecido pela empresa para acidentes com afastamento.
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Atualizacdo e apresentacdo dos graficos com o indice de absenteismo ocupacional por motivo de doenca,
por unidade regional (2,4 — dezembro 2019), abaixo da referéncia de mercado que é de 2,7.

[Capture a atencéo do leitor com uma 6tima citacdo do docu-
mento ou use este espaco para enfatizar um ponto-chave. Para
colocar essa caixa de texto em qualquer lugar na pagina, basta
arrasta-la.]
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RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE

O SBG/CPRM tem a responsabilidade social de gerar conhecimento geoldgico e hidroldgico basico em todo
o territério brasileiro. Em 2019, foram desenvolvidas acGes que estimularam praticas sustentdveis dentro e
fora da instituicdo, as quais foram elencadas a seguir, bem como a interacdo de seus técnicos com diversos
setores da sociedade através de acGes como: coleta seletiva de residuos sélidos, eficiéncia energética e hidrica,
plastico zero, licitagBes e compras sustentaveis, bicicletario, outsourcing de impressdo/digitalizacdo, campa-
nhas beneficentes para arrecadacdo de roupas, calcados, brinquedos e livros.

Dentro dos Objetivos para o Desenvolvimento Sustentdvel — ODS, da ONU, foi realizada durante o més de
junho, nas Unidades Regionais do Servico Geoldgico do Brasil - CPRM, a VIl Semana do Meio Ambiente com o
tema “CPRM na Agenda 2030: Agir Local Através do Pensar Global”, com atividades voltadas a relagdo da
Agenda 2030 e os ODS com as areas de atuacdo da nossa instituicdo, buscando fomentar o engajamento e
reflexdo de nossos (as) colaboradores (as) sobre a importancia de praticas sustentaveis dentro e fora da em-
presa.

Tema da VIl Semana do Meio Ambiente da CPRM.
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Em comemoracdo ao Dia Mundial da Agua, celebrado no dia 22 de marco, diversas atividades foram de-
senvolvidas com o objetivo despertar a consciéncia sobre o uso da dgua de forma sustentdvel, através do V
Seminario do Dia Mundial da Agua — “Agua: Acesso, Preservacdo e Melhoria da Qualidade de Vida e Bem-
Estar”.

Coleta Seletiva Solidaria

Atendendo aos termos da legislacdo vigente sobre o assunto, o material reciclavel recolhido nas unidades
da empresa é destinado a cooperativas e associagGes de catadores de materiais reciclaveis, gerando renda e
trabalhando a questdo ambiental através do descarte adequado do material reciclavel.

Também houve a continuidade da parceriacom a area de Saude, Seguranca do Trabalho e Qualidade de Vida
da CPRM/Servico Geoldgico do Brasil, promovendo o descarte ambientalmente correto de aproximadamente
15 toneladas de residuos solidos reciclaveis, dentre eles bens mdveis inserviveis, sendo parte do Plano de
Prevencgado de Incéndios iniciado em 2018 no Escritério Rio de Janeiro.
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Outsourcing de Impressdo/Digitalizagdo

A CPRM deu um grande passo para a digitalizacdo dos seus processos de trabalho através da contratacdo
de modelo outsourcing de impressdo/digitalizacdo, peca fundamental na engrenagem institucional como um
todo. A oferta deste tipo de servico, através do contrato em questao, resulta em gestado eficiente e alta tecno-
logia atreladas a transparéncia organizacional e sustentabilidade.

O processo de implantacdo de 100 ilhas de impressdo/digitalizacdo na CPRM em nivel nacional foi estabe-
lecido no segundo semestre/2018, com o inicio da substituicdo de 964 impressoras individua- lizadas, visando
a racionalizacdo do uso de documentos impressos no ambito da empresa, promovendo também, maior inte-
gracdo entre as diferentes areas. O emprego sustentdvel dos insumos de impressao, acarreta reducao signifi-
cativa dos custos de aquisi¢cdo e contratagdo, bem como a melhoria dos servigos por meio de equipamentos
padronizados.

0 acompanhamento do consumo de impressdes foi implementado em 2019 (total de 1.857.972 unidades)
e, a partir de 2020, sera realizada a analise comparativa com o ano anterior, com o objetivo de verificar como
a implantacdo de modelo de outsourcing de impressdo/digitalizacdo impacta na conduc¢do de uma mudanca
inovadora de cultura organizacional, contribuindo para o consumo de papel de forma sustentavel em todas as
atividades realizadas pelo Servico Geoldgico do Brasil.

800.300

SGB/CPRM - janeiro a dezembro 2019
600.000 (Consumo Impressdes - un.)
400.200
200.200

Rio de Belo R o Porto Porto
. . Brasilia Recife Goiania | Teresina Salvador Belem Manaus | Sao Paulo| Fortaleza
Janeiro | Horizonte Alegre Velho

|i 2019 | B29.773 | 183N 16B.661 | 123.867 | 122.656 93.223 90.254 92.671 88.452 85772 77048 5764 44520

Consumo de Impressées (2019) por Unidade Regional.

40



SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL - CPRM
.|

INVESTIMENTO E PATRIMONIO

Em 2019 o total de investimentos realizado pela CPRM/SGB foi de RS 5.689 mil, assim distribuidos: RS
5.219 mil em equipamentos e material permanente: RS 384 mil em bens imdveis, obras e instalacdes e
RS 85 mil em aquisicdo de softwares.

Equipamentos e Material Permanente

Foram adquiridos equipamentos de Ultima gera¢do, mais completos, com alta tecnologia, com maior pre-
cisdo técnica e reducdo de consumo de energia, para atendimento de todas as areas da empresa. O valor total
de recursos investidos ficou no patamar de RS 5.219 mil, conforme gréfico abaixo elencando o percentual por
categoria.

Equipamentos e Material Permanente

37,5%
30,7%
23,8%
7,7%
m -
INFORMATICA GEOLOGIA HIDROLOGIA E AREA MOVEISM OUTROS

DE RISCO EMUTENSILIOS EQUIPAMENTOS

e Parque de Informatica - microcomputadores destinados ao geoprocessamento, impressoras,
servidores, switches para rede, monitores, notebooks, ultrabooks e tablets.

e Area de Recursos Hidricos - equipamentos utilizados em estudos hidroldgicos e hidrogeolégicos
como receptor de sinais via satélite, monitoradores, cameras fotograficas, bussolas, plataformas de
coleta de dados, rastreadores portateis.

e Area de Geologia — sistemas de antenas, microscépio petrografico trinocular com sistema de
polarizacao, e trado mecanico motorizado.

e Moveis e utensilios - padronizacdo de mobilidrio e de utensilios diversos.

e Qutros equipamentos — devido a expansdao e moderniza¢do da rede de Laboratérios de Analises
Minerais (LAMIN) e do Centro Nacional de Treinamento para Controle da Poluicdo na Mineragdo
(CECOPOMIN), foram adquiridos equipamentos para manuten¢do dessa expansdo, como Novos
condicionadores de ar para reducdo do consumo de energia.
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OBRAS E INSTALAGOES DE BENS IMOVEIS

Em 2019 a CPRM/SGB investiu um total de RS 384 mil em obras, instalac¢des, estudos e projetos, nas Unidades
Regionais de Goiania e Salvador.

Obras e Instalacdes de Bens Imdveis

85%

15%

I

SALVADOR GOIANIA

SEGURO

Seguro de Bens Mdveis e Imdveis

Destaca-se a renovacgdo do seguro contra incéndio de bens madveis, imdveis e almoxarifado, com prémio no
valor de RS 51 mil, relativo ao montante segurado de RS 256.066 mil (apdlice).

SEGURO DE VEICULOS

Realizacdo de seguro em ambito nacional, contemplando 187 veiculos, com a finalidade de propiciar a
padronizacdo, reducdes de processos e do preco final. O valor do prémio é de RS 224 mil.
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LICITACOES

Foram realizados 2.301 processos de contratacdo, envolvendo RS 55.719 mil em todas as Unidades Regi-
onais. As contratac¢des diretas representaram 90,5% dos processos realizados e a modalidade pregdo eletro-
nico correspondeu a 77,7% do valor total contratado.

CONTRATOS

Foram celebrados 113 novos instrumentos contratuais, no montante de RS 76.174 mil, distribuidos em
diversas modalidades de licitacdo, bem como elaborados 122 termos aditivos (de prazo, repactuacio,
supressao e acréscimos) aos contratos vigentes e oito termos de apostilamentos, perfazendo um total de
243 instrumentos realizados. Ainda neste exercicio, entre Convénios, Acordos de Cooperacao, Protocolo de
Intencdes e Termos de Execucdo Descentralizada, foram firmados 39 novos instrumentos, totalizando 93 em
vigéncia.

GESTAO FINANCEIRA

A evolugdo orgamentaria das a¢Ges empreendidas pelo SGB/CPRM, no periodo 2009-2019, demonstra um
decréscimo nos ultimos anos de suas atividades em comparacdo ao praticado nos anos anteriores. Vale res-
saltar, que os recursos disponiveis foram utilizados, cumprindo, dessa forma, com suas obrigacdes legais,
tendo a execugdo orgamentaria na atividade fim sido na ordem de 70 milhdes.

Execugdo Orcamentaria Atividade-Fim
(2010 — 2019)
Em R$ mil
160.000 -
140.000 -
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Recursos Minerais e Geodiversidade
Recurso Hidricos e Recuperacédo da Bacia Carbonifera
m Levantamentos Geoldgicos
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EXECUCAO ORCAMENTARIA

Para o desenvolvimento de suas atividades, a Empresa contou com recursos orgamentarios brutos, acres-
cidos de crédito adicional, no valor de RS 590 milh&es tendo executado o valor total de RS 489 milhdes (82,9%
do orcamento liberado).

Além deste montante, o SGB/CPRM executou RS 30,6 milh&es relativos a Destaques Orcamentarios (re-
passe de outros érgdos da Unido), tendo como principal relevancia o Projeto Modernizacdo da Rede Hidrome-
teoroldgica com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA).

E importante salientar que, do montante autorizado, o Tesouro Nacional tem uma participacdo de 99,21%,
demonstrando que a CPRM/SGB desenvolve uma atividade tipica de Estado, o que revela a sua importancia
para o setor mineral brasileiro.

Demonstrativo da utilizacao das fontes dos Recursos Orcamentarios

Fontes R$ mil Usos R$ mil
Recursos do Tesouro 586.104 Pessoal e Beneficios 389.115
Recursos Préprios 2.624 Custeio e Investimento 98.382
Recursos de Convénios 1.999 Divida e Sentencgas 1.908
(Estados e Municipios) Valores n3o Utilizados 101.322
Total das Fontes 590.727 Total dos Usos 590.727
Convénios com Destaque 30.623 Convénios com Destaque 30.623
Orcamentario (Repasse de Outros Orcamentério (Repasse de Outros

Orgaos da Uniso) Orgaos da Uniso)

Total 621.350 Total 621.350
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EXECUCAO ORCAMENTARIA NAS ATIVIDADES FINALISTICAS

Os recursos orcamentdrios aplicados em custeio e investimento, nas atividades finalisticas, no valor de RS 69,4
milhdes tiveram a seguinte distribuicdo:

DESTAQUE ORCAMENTARIO

O SGB/CPRM executou de Destaque Orcamentario (repasse orcamentario de outros drgdos da Unido) RS 30,6
milhdes em 2019, além do seu orcamento aprovado na Lei Orcamentaria Anual (LOA) pelo Congresso Nacional.
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3. DEMONSTRACOES CONTABEIS

Elaboradas de acordo com Lei das Sociedades por A¢des, Lei 6.404/76, as Demonstraces Contabeis, com-
preendendo o Balanc¢o Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, a Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa, a Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido e Notas Explicativas, apresentam as posicdes pa-
trimonial, econémica e financeira da CPRM/SGB e refletem a aplicacdo integral dos recursos orgamentarios
destinados as atividades-fim da empresa, compreendendo os levantamentos geoldgicos, aerogeofisicos, de
recursos hidricos e minerais e da geodiversidade, objetivando divulgar e disponibilizar informac&es geoldgicas
e hidroldgicas basicas para o desenvolvimento sustentavel do pais. As Demonstracdes Contdbeis da Compa-
nhia de Pesquisa de Recursos Minerais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, em consonancia com os dispositivos da Lei das Sociedades por Ac¢Bes - Lei n? 6.404/76, com as altera-
¢Oes introduzidas pelas Leis n2 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e n2 11.941, de 27 de maio de 2009, assim
como as Normas Brasileiras de Contabilidade expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e Pro-
nunciamentos, Orientacdes e Interpretaces emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As
Demonstracdes Financeiras foram auditadas por Maciel Auditores S/S que emitiu o Relatério dos Auditores
Independentes em 19 de margo de 2020.
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Brasil, em consonancia com os dispositivos da Lei das Sociedades por Ac¢Bes - Lei n2 6.404/76, com as altera-
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nunciamentos, Orientacdes e InterpretacGes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As
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