SERVICO
GEOLOGICO
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GOVERNANGA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
PLANO DE TRABALHO ANUAL DA GOVERNANGA - EXERCICIO 2026

1. APRESENTAGAO
1.1 A Governanga da Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM integra a estrutura organizacional da empresa e é vinculada diretamente ao Diretor-Presidente e, de forma subjacente, ao Conselho de Administragdo.
1.2. Tecnicamente a Governanga esta subordinada a Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo de Participagdes Societdrias da Unido (CGPAR) e a Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), ambas do Ministério da Gestdo e da

Inovagdo (MGI), sem prejuizo de subordinagdo administrativa a alta gestdo da CPRM.

2 DISPOSIGOES INICIAIS

2.1. A Governanga compreende o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo institucional, com vistas a condug&o das politicas, a consecugdo dos objetivos organizacionais e a entrega de valor publico.
Compete a Governanga definir diretrizes estratégicas, estabelecer prioridades, promover o alinhamento institucional, supervisionar a gestdo, monitorar resultados e assegurar a adequada prestagdo de contas, em consonancia com os principios da administragdo publica.

2.2. Os Controles Internos compreendem processos estruturados, integrados a gestdo de riscos, que servem para mitigar incertezas e fornecer seguranca razodvel quanto ao alcance dos objetivos institucionais. Eles constituem instrumentos destinados a garantir a execugdo ordenada,
ética, econdmica, eficiente e eficaz das atividades, preservando a legalidade e a economicidade no dispéndio dos recursos publicos. Compete a essa area estabelecer, manter, avaliar e aprimorar mecanismos que assegurem que os resultados gerados pelas atividades da organizagdo entreguem
efetivo valor publico a sociedade.

2.3. A Conformidade, inserida no dmbito da integridade, é a estrutura que coordena as agdes destinadas a assegurar que os agentes publicos ajam em estrito alinhamento com os principios éticos, os procedimentos administrativos e as normas legais aplicaveis a organizagdo. Cabe a
esta fungdo promover a aderéncia continua dos processos e atividades a legislagdo vigente, aos atos normativos internos, as diretrizes institucionais e aos principios constitucionais que regem a administragdo publica. Seu foco central reside na identificagdo de exigéncias legais, na andlise de
riscos de desvios e na implementagdo de medidas para a prevengdo, detecgdo e remediagdo de fraudes ou atos de corrupgdo.

2.4. A Gestdo de Riscos integra o sistema de governanga e tem por finalidade identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos que possam afetar o alcance dos objetivos estratégicos, operacionais, taticos e institucionais da CPRM. Sua atuagdo visa subsidiar o processo decisorio,
reduzir incertezas, prevenir eventos adversos e contribuir para o fortalecimento da capacidade institucional, observando as diretrizes de gestdo de riscos estabelecidas pelos 6rgados centrais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

2.5. A Integridade consiste no conjunto de medidas e agGes institucionais voltadas a prevengdo, detecgdo, apuragdo e remediagdo de praticas de corrupgdo, fraudes, irregularidades e desvios de conduta, bem como a promogdo da ética, da transparéncia e da responsabilizagdo.
Compete a area de Integridade fomentar a cultura ética, orientar a conduta dos agentes publicos, gerir riscos para a integridade e fortalecer mecanismos de governanga e controle, em conformidade com as diretrizes da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

2.6. A Governanga, a Gestdo de Riscos, os Controles Internos, a Conformidade e a Integridade atuam de forma integrada e complementar, constituindo pilares do sistema de governanga da CPRM, com vistas a assegurar a boa gestdo, o cumprimento das finalidades institucionais, a
mitigagdo de riscos relevantes e a promogdo de uma atuagdo ética, transparente e orientada a resultados.

Integridade

Gestao de Riscos e Controles Internos e

Integridade Conformidade

2.7. Em sintese, a Governanga pode ser compreendida por meio da analogia de uma expedigdo maritima orientada ao interesse publico: a Governanga assume o papel de capitdo, responsavel por definir o direcionamento estratégico, estabelecer diretrizes e supervisionar a condugdo
institucional; a Gestdo de Riscos atua como o radar, identificando e antecipando ameagas, incertezas e obstdculos que possam comprometer os objetivos da Empresa; os Controles Internos e a Conformidade equivalem aos procedimentos de seguranga e as regras de navegagdo, assegurando
que as agdes estejam em conformidade com a legislagdo, as normas internas e os principios da administragdo publica; e a Integridade representa o codigo de honra da tripulagdo, orientando a conduta ética, a probidade e o permanente compromisso com o interesse publico ao longo de toda a
jornada institucional fundamentada nos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

8t ATIVIDADES PROPOSTAS E CRONOGRAMA

3.1. 0 presente Plano de Trabalho Anual tem por objetivo sintetizar o conjunto das agdes que serdo realizadas pela Area de Governanca, Gestdo de Riscos e Integridade, Controles Internos e Conformidade, no exercicio de 2026, garantindo o cumprimento das disposicdes previstas no
Estatuto Social da CPRM, no Regimento Interno da Governanga, nas Politicas de Integridade, Gest&o de Riscos Corporativos e Controles Internos e Conformidade, assim como na legislagdo vigente.

3.2 Cronograma de Atividades:

ATIVIDADES m ORGAO RESPONSAVEL FUNDAMENTAGAO LEGAL PERIODOS - EXERCICIO 2026
ATIVIDADES DE GOVERNANCA FEV MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | ouT NOV DEZ

1.1 Elaborar o Relatério Anual de Atividades da Governanga ano base 2025, submetendo-o a Diretoria Executiva, aos Anual Governanga Resolugdo CGPAR n? 48,
Conselhos de Administragdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario. de 6 de setembro de 2023,



Capitul0 V, Art. 239, Inciso
X.

12 Elaborar o Plano de Trabalho Anual da Governanga 2026, submetendo-o ao Diretor-Presidente, aos Conselhos de Anual G Decreto n? 9.203/2017,
) Administragdo e Fiscal, e ao Comité de Auditoria Estatutario (COAUD). nua overnanga Art. 592, Inciso Il.
L . . . L. Lei n2 13.303/2016, Se¢do
13 Elaborar o Relatdrio de Riscos Corporativos Integrado ao Planejamento Estratégico. Anual Governanga VI, Art. 23, § 12, Inciso Il.
- ~ Instrugdo
1.4 Elaborar o Relatério de Gestdo Integrado CPRM 2025. Anual Governanga Normativa TCU n@ 84/2020.
Portaria SEST /MGl n?
15 Elaborar a Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa 2026/2027. Anual Governanga 9.734, de 26 de dezembro
de 2024.
16 Elaborar e enviar o Relatério Trimestral da drea de Integridade da Governanga da CPRM, ao Comité de Auditoria T tral G Decreto n? 8.945/2016,
: Estatutario sobre as atividades desenvolvidas pela area de integridade da Governanga. rimestra overnanca Art. 16, § 32.
Atender a solicitagdo da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), do Ministério da
~ = - L N ~ .. Decreto n2 12.302/2024,
1.7 Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), referente a elaboragdo do Relatdrio Agregado das Empresas Anual Governanga Art. 62, inciso Il
Estatais Federais de 2026, com dados relativos ao exercicio de 2025. - 0% Inciso fl.
Lei n2 13.303/2016, Se¢do
1.8 Estabelecer o Indicador de Governanga para o Programa de Remuneragdo Variavel Anual - RVA - 2026. Anual Governanga 1, Art. 13, inciso Ill, e Art.
18, inciso IV.
Instrugdo AAS 11.01-04 -
. N - X . - . - Gestdo do Mapa
Encaminhar a SUPLAN e aos Escritérios de Projetos e Processos, o Painel de Bordo Estratégico (PBE), em planilha Governanga/SUPLAN/Escritérios - .
1.9 P X . . < Mensal X Estratégico  Trimestral -
eletronica do Excel, devidamente preenchida com os dados do Indicador da Area de Governanga. de Processos e Projetos . "
Capitulo 4 - Gestdo
Trimestral.
Instrugdo AAS 11.01-04 -
L. . ~ . . A . Gestao do Mapa
Participar das reunides de apresentagdo dos Resultados dos Indicadores Estratégicos da Presidéncia - 2025 e . Governanga/SUPLAN/Escritérios . .
1.10 . N . Trimestral . Estratégico  Trimestral -
2026, realizadas a convite da SUPLAN. de Processos e Projetos , -
Capitulo 4 - Gestdo
Trimestral.
111 Participar das reunides do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria Estatutario Mensal Governanca Decreto n2 9.203/2017,
. (COAUD) e da Diretoria Executiva, sempre que for convocado ou por solicitagdo da Governanga. ¢ Art. 52, Inciso IlI.
112 | Atuali tantemente a pagina da CPRM tencio da't éncia publi Mensal G Instrugdo
. ualizar constantemente a pagina da para manutengao da transparéncia publica. ensa overnanga Normativa TCU n@ 84/2020.
2 GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE
Lei 13.303/2016, art. 92, II;
Decreto 8.945/2016, art.
17; Decreto n?
Governanga 11.129/2022, Art. 57, V;
21 A politica de Gestio de Ri c . . isad | h | ~ I - TCU - Referencial de
. politica de Gestdo de Riscos Corporativos sera revisada anualmente, ou sempre que houver alteragdo relevante. Anual CA/DE/Gove(nanga(Gestao de Governanga (Dimensio
Riscos) “Gestdo de Riscos”); COSO
ERM (Principios 1 a 5); G-
SEST (Bloco Gestdo de
Riscos)
Lei 13.303/16, Art. 23, §1°,
11,; COSO ERM (Principios 6
e 7); TCU — Referencial de
Governanga G Papel do CA
2.2 Revisar Declaragdo de Apetite a Riscos. overn_an.t;iz (Pape 0. .
Anual CA/DE/Governanga(Integridade) | Na definicdo do apetite);

IG-SEST  (Bloco  Riscos-
Avalia existéncia e
aprovagdo do apetite)




23

Subsidiar a Elaboragdo do documento de Riscos Corporativos integrado ao Planejamento Estratégico.

Anual

Governanga/SUPLAN

Lei n2 13.303/2016, Segdo
VI, Art. 23, § 19, Inciso II;
Decreto n? 8.945/2016, art.
37, Il (riscos como
elemento do
direcionamento
estratégico); 1G-SEST
(Avalia integragdo entre
planejamento, riscos e
desempenho)

24

Coordenar os processos de identificagdo, avaliagdo e respostas ao riscos corporativos (estratégicos, téticos e
operacionais).

Permanente

Governanga

Decreto 8.945/2016, Art.
15, 1I; Decreto n?
11.129/2022, Art. 57, V;
COSO ERM (Principios 10 a
13); IG-SEST (Avaliagdo de
riscos)

25

Monitoramento e reporte de riscos mapeados.

Permanente

Governanga

Decreto 8.945/16, Art. 16,
§32; COSO ERM (Principios
14 a 17); IG-SEST
(Evidéncias de
acompanhamento)

2.6

A politica de Integridade serd revisada anualmente, ou sempre que houver alteragdo relevante.

Anual

Governanga

Lei n® 12.846/2013, Art. 7°,
VIII; Decreto ne
11.129/2022, Art. 56; Guia
de Integridade Publica —
CGU (Prevé politica formal
como elemento basico);
Referencial de Governanga
do TCU (Politicas como
instrumento de diregdo e
controle); IG-SEST (Blocos
de Governanga e
Integridade)

2.7

Revisar/atualizar Programa de Integridade.

Anual

Governanga

Lei 12.846/2013, art. 79,
VIIl; Decreto 11.129/2022,
art.56; Decreto  n?
12.304/2024, Arts. 12 a 32

2.8

Revisar/atualizar o Plano de Integridade.

Anual

Governanga

Lei 13.303/2016, art. 9°%;
Decreto n? 11.129/2022,
art. 56; Guia de Programa
de Integridade - CGU;
Referenciais do TCU
(Governanga e
Integridade); 1G-SEST
(Avalia a existéncia de
planejamento formal das
acbes de integridade)

2.9

Elaborar Matriz de Riscos de Integridade.

Anual

Governanga

Lei 13.303/2016, Art. 99,
§1¢9, I1; Decreto n?
11.129/2022, Art. 57, V;
Referencial de Governanga
do TCU (Dimensdo “Gestdo
de Riscos”); COSO ERM
(Principios 6 a 9); Guia CGU
de Integridade Publica
(Capitulos sobre riscos)

2.10

Monitoramento do Plano de Integridade.

Permanente

Governanga

Decreto n? 9.203/2017,
Art. 19, lll; Guia CGU de
Integridade

Publica; Referencial de
Governanga -




TCU; Referencial de
Integridade -
CGU; Questionario iGG /
iESGo do TCU; IG-SEST
(Blocos de Governanga e
Integridade)
2.11 | Participar das reunides da Comissdo Unidades de Integridade. Eventual Governanga Ato 415/PR/2025
3 CONTROLES INTERNOS E CONFORMIDADE
Norma AAS 09.01 -
. . . . . Elaboragdo de
Propor a revisdo, sempre que necessario, dos instrumentos que constituem o Sistema Normativo da CPRM ¢ .
31 . P L . ~ . L. Mensal Governanga Instrumentos Normativos,
(instrumentos regulatérios, politicas, normas, instrugdes normativas e materiais complementares). ; X
Capitulo 4, item 4.1,
subitem 4.1.6.
Norma AAS 09.01 -
Analisar as propostas relacionadas a atualizagdo, elaboragdo e alteragdo dos instrumentos que constituem o Elaboragdo de
3.2 Sistema Normativo da CPRM (instrumentos regulatérios, politicas, normas, instrugdes normativas e materiais Mensal Governanga Instrumentos Normativos,
complementares). Capitulo 5, item 5.5,
subitem 5.5.1.
Norma AAS 09.01 -
Elaboragdo de
3.3 Publicar e divulgar os instrumentos normativos aprovados na intranet e no site da CPRM. Mensal Governanga Instrumentos Normativos,
Capitulo 4, item 4.1,
subitem 4.1.1.
Norma AAS 09.01 -
Elaboragdo de
Publicar os instrumentos normativos revogados no "Repositério dos Normativos Revogados", disponivel na ¢ .
3.4 . L Mensal Governanga Instrumentos Normativos,
intranet, possibilitando o acesso e a consulta a todos os colaboradores da CPRM. ., )
Capitulo 5, item 5.9,
subitem 5.9.4.
4. DISPOSIGOES FINAIS
4.1. O presente Plano de Trabalho Anual - Exercicio 2026 foi aprovado pela Diretoria Executiva (Ata n2 1384) e pelo Conselho de Administragdo (Ata n2 366), em reunido realizada no dia 09 de margo de 2026.
4.2. Considerando a possivel necessidade de ajustamentos, por uma racionalidade natural na determinagdo prévia das necessidades da CPRM, esta proposta de Plano de Trabalho podera ser revisada a qualquer tempo e critério pela Governanga, mediante aprovagdo dos membros do

Conselho de Administragdo.

Assinatura eletrdnica para publicagdo do Plano de Trabalho Anual da Governanga - Exercicio 2026
Titular da Governanga

Referéncias:

| - Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016;

Il - Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016;
11l - Estatuto Social da CPRM;

IV - Regimento Interno do Conselho da Governanga;
V - Politica de Integridade;

VI - Politica de Gest&o de Riscos Corporativos; e

VIl - Politica de Controles Internos e Conformidade.
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f?gﬁ!ﬁ lﬁ Documento assinado eletronicamente por SAULO DANIEL MONTEIRO ANACLETO, Chefe da Governanga, em 31/03/2026, as 09:52, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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