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GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
PLANO DE TRABALHO ANUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - EXERCICIO 2026

SEI/CPRM - 2753357 - Plano de Trabalho

1. INTRODUGAO
1.1. O Conselho de Administragdo é o 6rgdo de deliberagdo estratégica da Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM, de natureza colegiada, e deve exercer suas atribuigdes considerando os interesses de longo prazo da empresa, os impactos de suas atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres fiduciarios de seus membros, em alinhamento a Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto Federal n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e ao Estatuto Social da
CPRM.
2. DISPOSICOES INICIAIS
2.1 O Plano de Trabalho tem por objetivo sintetizar o conjunto de a¢des que serdo realizadas pelo Conselho de Administragdo no exercicio 2026, garantindo o cumprimento das disposi¢bes legais, estatutarias e regimentais.
2.2, O Conselho de Administragdo se reunira, com a presenga da maioria dos seus membros, ordinariamente, a cada periodo de 30 (trinta) dias e extraordinariamente, sempre que necessario no intuito de regularizar a periodicidade das matérias a serem pautadas no exercicio de 2026.
2.3. Dada a quantidade de atribuigSes do Conselho de Administragdo previstas na legislagdo e no Estatuto Social da CPRM, a organizagdo e sistematizagdo das atividades do colegiado em um plano de trabalho é essencial para o pleno atendimento de suas responsabilidades e, consequentemente, a concretizagdo do objeto social da CPRM.
2.4. De acordo com o Estatuto Social da CPRM, o Conselho de Administragdo é composto de 6 (seis) membros:
I- 2 (dois) indicados pelo Ministro de Estado de Minas e Energia;
Il - 1 (um) indicado pelo Ministro de Estado da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos;
I - 1 (um), o Diretor-Presidente;
V- 1 (um) representante dos empregados, nos moldes da Lei n2 12.353, de 28 de dezembro de 2010, ou legislagdo que eventualmente vier a substitui-la; e
V- 1 (um) membro independente, na forma prevista pela Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, indicado pelo Ministro de Estado de Minas e Energia.
2.5. Em seguida, apresenta-se o Quadro de Composi¢do do Conselho de Administragdo, com os mandatos e os nomes de seus membros.
Quadro de Composigdo - Conselho de Administracdo (CA)
Mandato Atual Mandato Anterior
Nome Ata Tipo Indicagdo
Inicio Término Inicio Término
Dénis de Moura Soares AGO de 30/04/2025 (Recondugdo) Presidente Ministério Setorial (MME) 30/04/2025 | 30/04/2027 | 30/10/2024 | 30/04/2025
Luciano da Silva Teixeira AGO de 30/04/2025 Efetivo (Substituto do Presidente do CA) Ministério Setorial (MME) 30/04/2025 | 30/04/2027 - -
Marilene Ferrari Lucas Alves Filha AGO de 30/04/2025 (Prorrogag&o) Efetiva Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI) | 30/04/2025 | 30/04/2026 | 15/06/2023 | 30/04/2025
* Indcio Cavalcante Melo Neto | Ata de Reunido n2 354 do CA de 15/10/2015 (Renlincia) | Estatutério (Diretor-Presidente) - Vago Estatuto Social da CPRM 06/02/2024 | 14/10/2025 | 03/08/2023 | 06/02/2024
Janaina Simone Neves Miranda AGO de 30/04/2025 (Prorrogac&o) Efetivo - Representante dos Empregados Representante dos Empregados 30/04/2025 | 30/04/2026 | 18/04/2023 | 30/04/2025
Manoel Barretto da Rocha Neto AGO de 30/04/2025 (Recondug&o) Efetivo - Independente Ministério Setorial (MME) 30/04/2025 | 30/04/2027 | 10/10/2023 | 30/04/2025
2.6. 0O membro do Conselho de Administragdo no Cargo de Diretor-Presidente da CPRM atualmente encontra-se vago, o mandato da indicada pelo Ministério da Gest&o e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI) vence em 30/04/2026 e o mandato da Representante dos Empregados vence em 30/04/2026, tendo ja sido prorrogado em carater excepcional, pela AGO de 30/04/2025.
3. PRINCIPIOS E DIRETRIZES ESTRATEGICAS
3.1. O Plano Estratégico 2026-2030, integrante do Processo SEI n? 48085.000165/2025-81, estabelece diretrizes alinhadas as obrigacdes estatutarias do SGB-CPRM e as politicas publicas federais, visando aprimorar a governanca, a gestdo estratégica e o uso eficiente dos recursos publicos. Destacam-se os seguintes pontos:
e Missdo: Gerar e disseminar conhecimento geocientifico com exceléncia, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento sustentdvel do Brasil.
e Visdo: Ser referéncia na geragdo de conhecimento e no desenvolvimento de solugdes efetivas em geociéncias para o bem-estar da sociedade brasileira.
e Objetivos Estratégicos: Promover a exceléncia operacional, ampliar a disseminagdo de dados geocientificos e fortalecer a gestdo de riscos e desastres.
ALINHAMENTO ESTRATEGICO DAS ATIVIDADES DO PLANO DE TRABALHO ANUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
4.1. Para garantir a coeréncia entre o Plano de Trabalho Anual do Conselho de Administragdo e as diretrizes estratégicas estabelecidas, destacam-se as seguintes abordagens:
* Planejamento Estratégico e Gestao de Riscos: O alinhamento das atividades do Conselho de Administragdo deve reforgar o papel estratégico do SGB-CPRM na identificagdo, anélise e mitigagdo de riscos que possam impactar suas operagdes. Isso inclui a adogdo de praticas de gestdo integrada de riscos e a formulagdo de medidas preventivas que garantam a seguranga das atividades institucionais.
* Eficiéncia na Gestdo Orgamentaria: O planejamento orcamentario deve estar orientado para a alocagdo eficiente de recursos, assegurando transparéncia, conformidade e impacto positivo na execugdo das atividades institucionais. O fortalecimento dos mecanismos de controle e o aprimoramento dos processos de monitoramento sdo essenciais para garantir melhoria continua na gestdo financeira e otimizagdo da execu¢do orcamentaria.
e Monitoramento dos Indicadores Estratégicos: O acompanhamento dos indicadores de desempenho deve ser estruturado para fornecer uma visdo clara sobre a evolugdo das metas estratégicas, permitindo ajustes ageis na tomada de decisdo. A integracdo desses indicadores ao planejamento institucional possibilita maior previsibilidade e eficiéncia na gestdo de resultados.
5. CONSIDERAGOES LEGAIS E ESTATUTARIAS
5.1. De acordo com o Art. 23, § 19, da Lei n® 13.303/2016, a diretoria da CPRM deverd apresentar, até a Gltima reunido ordinaria do Conselho de Administragdo do ano anterior, para aprovagdo:
I- plano de negdcios para o exercicio anual seguinte; e
Il - estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos.
5.2. Adicionalmente, o inciso XI do Art. 77 do Estatuto Social da CPRM, de 12 de janeiro de 2024, estabelece que compete ao Conselho de Administracdo aprovar o plano de negdcios e a atualizagdo do plano estratégico da empresa.
6. ATIVIDADES PROPOSTAS E CRONOGRAMA
6.1. Diante do exposto, o Conselho de Administragdo da CPRM seguird o seguinte Cronograma de Atividades, até o final do exercicio de 2026:

ATIVIDADES FREQUENCIA ORGAO RESPONSAVEL FUNDAMENTAGAO LEGAL PERIODOS DAS REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - 2026
1 ASSUNTOS ESTRATEGICOS JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV E
1.1 Aprovar a atualizagdo do Plano Estratégico. Anual PR/SUPLAN Estatuto Social, art. 77, inciso XI
1.2 Apreciar e aprovar os resultados do Mapa Estratégico. Trimestral PR/SUPLAN Estatuto Social, art. 77, inciso XI . . .
13 Aprovar o Programa Anual de Trabalho - PAT. Anual PR/SUPLAN Estatuto Social, art. 77, inciso X|
14 Manifestar-se sobre a proposta do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT). Anual Comissdo Patronal Estatuto Social, art. 77, inciso XL
2 FUNCIONAMENTO DO CONSELHO JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
2.1 Elaborar e aprovar o calendario anual de reunides do colegiado. Anual CA/PR/SEGER Regimento Interno do CA, art. 30
2.2 Elaborar e aprovar o Plano de Trabalho do colegiado para o exercicio seguinte. Anual CA/PR/GOVERNANCA Regimento Interno do CA, art. 30
2.3 | Apresentar o Plano de Trabalho do atual exercicio ao Ministério Supervisor e disponibiliza-lo no site da CPRM. Anual CA/PR/GOVERNANGA Estatuto Social, art. 78, inciso Il
2.4 | Avaliar a eventual necessidade de revisdo/atualizagdo do Regimento Interno do Conselho de Administragdo. Eventual PR/GOVERNANGA Estatuto Social, art. 77, inciso XXVI
2.5 Realizar reunido de abertura do exercicio de 2026 com o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutario (COAUD). Anual CA/CF/COAUD Estatuto Social, arts. 37 e 39
3 MATERIAS SUBMETIDAS A ASSEMBLEIA GERAL E A OUTROS ORGAOS
3.1 Aprovar e deliberar pelo encaminhamento do Relatério da Administragdo em formato de Relato de Gestdo Integrado a Assembleia Geral Ordinaria. Anual PR/GOVERNANCA/SUPLAN Estatuto Social, art. 77, inciso VII
3.2 | Aprovar a apuragdo do Programa de Remuneragdo Variavel Anual - RVA do exercicio de 2025 e deliberar pelo encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria. Anual DAF/DERHU Estatuto Social, art. 77, incisos XXXVIII e XXXIX
3.3 | Avaliar e aprovar a proposta de remuneragio dos administradores, membros do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria para o periodo de abril/2026 a margo/2027, com o auxilio do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo (CPESR) e deliberar pelo encaminhamento a Assembleia Geral Ordinéria. Anual DAF/DERHU/CPESR Estatuto Social, art. 77, incisos XXXVIII e XXXIX
3.4 Aprovar e deliberar pelo encaminhamento da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa a SEST/MGI e posterior divulgagdo no site da CPRM. Anual CA/GOVERNANGCA Estatuto Social, art. 77, inciso XXXIII
3.5 Eleger e destituir os membros dos 6rgdos estatutarios, de acordo com os requisitos de elegibilidade exigidos para eleigdo em assembleia geral de acionistas, analisados pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo (CPESR). Eventual CA/CPESR Estatuto Social, art. 77, incisos Il e XIX
3.6 Deliberar pelo encaminhamento das demonstragées financeiras, da destinagdo do resultado do exercicio e da distribui¢do de dividendos a aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria. Anual CA/DAF/DECOF Estatuto Social, art. 18, inciso VIII
4 FISCALIZAGAO DOS ATOS DE GESTAO
4.1 Manifestar-se sobre o relatdrio apresentado pela Diretoria Executiva, em relagdo as atividades da entidade fechada da previdéncia complementar, resultante da analise da Auditoria Interna. Anual CA/Diretoria Executiva/AUDITE | Estatuto Social, art. 77, inciso XLII
4.2 Solicitar a Diretoria Executiva, a qualquer tempo, informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo. Eventual CA/Diretoria Executiva Estatuto Social, art. 77, inciso Il
5 EXECUGAO ORGCAMENTARIA E DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
5.1 | Analisar os balancetes e as demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela CPRM, sem prejuizo da atuagdo do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD). Trimestral DAF/DECOF/COAUD Estatuto Social, art. 77, inciso Xll e art. 121
5.2 | Analisar a destinagdo do resultado do exercicio e da distribui¢do de dividendos. Anual DAF/DECOF Estatuto Social, artigos 122 (incisos I, Il, Il e paragrafo unico) e 123
5.3 Analisar o orgamento da CPRM, com a indicagdo das fontes e aplicagdes dos recursos, bem como suas alteragdes. Anual DAF/DECOF Regimento Interno da Diretoria Executiva, art. 17, inciso IV
5.4 Realizar reunido de acompanhamento da execugdo orgamentaria e financeira. Mensal DAF/DECOF/COAUD Estatuto Social, art. 77, inciso XII
6 ESTRUTURAS DE CONTROLE (AUDITE E AUDITORIA INDEPENDENTE)
6.1. | Aprovar o Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna - RAINT. Anual AUDITE/COAUD Estatuto Social, art. 77, inciso XVII
6.2 Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT para o exercicio seguinte. Anual AUDITE/COAUD Estatuto Social, art. 77, inciso XVII
6.3 Analisar os Relatérios emitidos pela Auditoria Independente (Controles Internos e Demonstragdes Contabeis x Financeiras) Trimestral AUDITE/COAUD Estatuto Social, art. 117, inciso VII
6.4 Manifestar-se sobre os relatérios das atividades da entidade fechada de previdéncia complementar que administra o plano de beneficios da CPRM. Anual AUDITE/COAUD Estatuto Social, art. 77, incisos XXI, XLI e XLII
7 GOVERNANCGA - GESTAO DE RISCO CORPORATIVO E INTEGRIDADE
7.1 Aprovar os Relatdrios de Atividades de Governanga - Gestdo de Riscos Internos e Integridade, Controles Internos e Conformidade. Anual PR/GOVERNANGA Estatuto Social, art. 128, inciso IX
7.2 Avaliar a aplicagdo do Cédigo de Conduta, Etica e Integridade da CPRM, a sua disponibilizacdo aos empregados e a administragdo, bem como a realizacdo de treinamentos periédicos sobre o assunto. Anual PR/GOVERNANCA Estatuto Social, art. 128, inciso V
7.3 Aprovar e acompanhar as Politicas de Gestdo de Riscos e de Controles Internos e Conformidade, bem como outras politicas gerais da CPRM. Eventual PR/GOVERNANCA Estatuto Social, art. 77, inciso X e art. 128, inciso |
8 COMPRAS, LICITACOES, CONTRATOS E PATRIMONIO DA CPRM
8.1 | Aprovar os critérios para celebragdo de convénios, contratos e acordos, de natureza técnica, administrativa, cientifica e cultural, bem como para a negociagéo dos resultados de pesquisas minerais realizadas pela CPRM. Eventual DAF/DEAMP Estatuto Social, art. 77, inciso XLIII
8.2 Aprovar e deliberar, mediante a revisdo do Regulamento de Licitagdes e Contratos - RILC, a propositura de limite de valores para dispensa de licitagdo. Eventual DAF/DEAMP/PR/GOVERNANCA | Estatuto Social, art. 77, inciso XXX
8.3 Analisar e aprovar propostas de aquisigdo de bens imdveis, alienagdo, aquisi¢do e desfazimento de outros bens, prestagdo de garantias e compromissos arbitrais. Eventual DAF/DEAMP Estatuto Social, art. 77, incisos IX e XV e art. 86, inciso XV, alinea d)
9 OUVIDORIA, CORREGEDORIA, AUDITE e GOVERNANCA
9.1 Apreciar e aprovar os Relatérios de Atividades da Ouvidoria. Semestral OUVIDORIA Estatuto Social, art. 131, inciso V
9.2 Apreciar e aprovar o Relatério Anual de Atividades da Corregedoria. Anual CORREGEDORIA RESOLUGAO CGPAR N¢ 48, DE 6 DE SETEMBRO DE 2023
9.3 Apreciar e aprovar o Relatério Anual de Atividades da AUDITE. Anual AUDITE RESOLUCAO CGPAR N¢ 48, DE 6 DE SETEMBRO DE 2023
9.4 Apreciar e aprovar o Relatério Anual de Atividades da Governanga. Anual GOVERNANCA RESOLUGAO CGPAR N2 48, DE 6 DE SETEMBRO DE 2023
10 COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO (COAUD) JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
10.1 | Aprovar o Plano de Trabalho Anual do COAUD para o exercicio seguinte. Anual COAUD Regimento Interno do COAUD, art. 16, inciso |
10.2 | Examinar o sumdrio executivo das reunides do COAUD, contendo prestagdo de contas e pontos de atengdo. Mensal COAUD Ata de Reunido do CA n2 331, de 13/05/2024
10.3 | Aprovar o Relatério Anual do COAUD. Anual COAUD Estatuto Social, art. 117, inciso VII
10.4 | Autorizar a abertura de processo licitatério para a contratagdo de auditores independentes, bem como determinar a rescisdo de tais contratos, considerando a manifestagdo do COAUD. Eventual COAUD Estatuto Social, art. 77, inciso VIII
11 POLITICA DE RELACIONAMENTO COM PARTES INTERESSADAS JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEz
11.1 | Discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo relacionamento com partes interessadas, de acordo com os critérios estabelecidos na Politica de TransagSes com Partes Relacionadas e sua divulgagdo. Semestral COAUD/AUDITE Estatuto Social, art. 77, inciso XXXII
11.2 | Avaliar a aplicagdo adequada das praticas de governanga corporativa, de forma que seja evitada a ocorréncia de conflito de interesses e fraudes, dando ampla divulgagdo das iniciativas e informagdes da empresa, oferecendo maior tranquilidade e seguranga a todas as partes interessadas. Anual PR/GOVERNANCA Estatuto Social, art. 128, inciso IV e Diretrizes da Organizagdo Nacional para Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico - OCDE
11.3 | Interagir, sempre que possivel, com o ministério supervisor e demais representantes do acionista controlador, no sentido de esclarecer a orientagdo geral dos negdcios, assim como questdes relacionadas ao interesse publico a ser perseguido pela Empresa. Eventual Presidente do CA Estatuto Social, art. 78, inciso Il
12 OUTRAS ATIVIDADES JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
12.1 | Realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho, assim como avaliar os diretores e os membros dos comités estatutarios da CPRM, com apoio do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo (CPESR). Anual PR/GOVERNANGCA/CPESR Estatuto Social, art. 77, incisos XXIl e XXXV
12.2 | Verificar o cumprimento do treinamento anual dos Administradores. Anual PR/GOVERNANCA Estatuto Social, arts. 45 (incisos | a V1) e 46 (inciso VI)
7. CONCLUSAO
7.1. As informagdes disponibilizadas pela Governanga e pela Superintendéncia de Planejamento Estratégico (SUPLAN) tém o objetivo de subsidiar as atividades propostas no Plano de Trabalho Anual do Conselho de Administragdo, garantindo alinhamento estratégico e conformidade com as obrigagdes do Estatuto Social da CPRM, das Politicas, dos Regulamentos, dos Regimentos Internos e demais instrumentos normativos vigentes.
8. DISPOSICOES FINAIS
8.1. O presente Plano de Trabalho Anual - Exercicio 2026 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo, em reunido realizada no dia 09 de dezembro de 2025.
8.2. Considerando a possivel necessidade de ajustamentos, por uma racionalidade natural na determinagdo prévia das necessidades da CPRM, esta proposta de Plano de Trabalho podera ser revisada a qualquer tempo e critério, mediante aprovagdo dos membros do Conselho de Administragdo.
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