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TRANSFORMACOES GLOBAIS:
CONTEXTO, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

O Servico Geoldgico do Brasil — SGB-CPRM enfrenta um cendrio global em constante transformacao,
marcado por desafios e oportunidades nas areas de geologia e recursos minerais, geologia marinha, gestao de
riscos e desastres, e recursos hidricos. A capacidade da instituicdo de se adaptar de forma agil as mudancas
tecnoldgicas, regulatorias e ambientais serd fundamental para o cumprimento de suas metas estratégicas
até 2030. Esses quatro pilares de atuacdo demandam uma abordagem integrada e inovadora, permitindo ao
SGB-CPRM superar os obstaculos e aproveitar ao maximo as oportunidades emergentes. Essas acles estao
alinhadas com os compromissos globais do Brasil, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e
o Acordo de Paris.

No campo da geologia e recursos minerais, um dos principais desafios é a necessidade de lidar com cortes
orcamentarios, que podem comprometer a execugdo de programas essenciais de mapeamento e pesquisa
mineral. Esses cortes afetam diretamente a continuidade dos projetos e a capacidade de cumprir os
cronogramas planejados.

No entanto, essas dificuldades vém acompanhadas de grandes oportunidades, como a utilizacdo de
ferramentas tecnoldgicas de sensoriamento remoto e a inteligéncia artificial. Estas tecnologias permitem
a elaboracdo de mapas preditivos e de favorabilidade mineral que aumentam a atratividade do Brasil para
investidores interessados em minerais estratégicos, fundamentais para a transicdo energética global (cobalto,
cobre, terras raras, litio, niquel, grafita e outros), e seguranga alimentar (potassio, fosforo, agrominerais e
remineralizadores). A estratégia do SGB-CPRM deve incluir a criagdo de parcerias nacionais e internacionais,
buscando o desenvolvimento de novas capacidades tecnoldgicas.

Na drea de geologia marinha, o grande desafio é equilibrar a exploracdo sustentdvel dos recursos minerais
do mar (por exemplo: fosforitas) com a preservacdo ambiental, especialmente em dreas sensiveis do Atlantico.
Ao mesmo tempo, o Brasil tem a oportunidade de se destacar como lider global na exploracdo sustentavel dos
recursos marinhos, promovendo a chamada economia azul. Isso exige a aquisicdo de dados de levantamentos
geoldgicos e geofisicos marinhos, utilizando técnicas de mapeamento de alta resolucdo da plataforma rasa.

Em relagdo a gestdo de riscos e desastres, o aumento de eventos climaticos extremos e desastres naturais,
como deslizamentos de terra e inundagdes, coloca a atuacdo do SGB-CPRM sob grande pressdo. A principal
dificuldade aqui é garantir a cartografia geotécnica voltada a prevencdo de desastres e a eficiéncia dos sistemas
de previsdo e alerta hidroldgicos, que precisam de atualizagdo constante para lidar com as novas realidades
climaticas. Em contrapartida, hd uma importante oportunidade para o SGB-CPRM expandir sua atuacgdo e
consolidar-se como uma referéncia nacional na prevencdo de desastres, ampliando a cartografia voltada a
prevencdo de desastres e de sistemas de alerta hidroldgicos. Com a implementa¢do de novas tecnologias, o
servico pode melhorar significativamente a capacidade de prever e mitigar os impactos de desastres naturais,
salvando vidas e reduzindo perdas econémicas.

Nosetorderecursos hidricos, umdos desafios é anecessidade de gestdo eficiente e sustentavel dasdguas, diante
de uma crescente demanda por esse recurso estratégico, tanto para a agricultura quanto para o abastecimento
urbano. As mudancas climaticas agravam esse cenario, trazendo incertezas quanto a disponibilidade de dgua e
a ocorréncia de secas e enchentes. No entanto, o SGB-CPRM tem a oportunidade de fortalecer seu importante
papel no conhecimento hidrolégico do pais, desenvolvendo tecnologias inovadoras para o monitoramento e
avaliacdo integrada da disponibilidade dos recursos hidricos superficiais e subterraneos.

Para garantir a maxima eficdcia na tomada de decisGes embasadas nos diversos produtos gerados
pelo SGB-CPRM, existe a necessidade de disseminar todo conhecimento e informacdes geradas de
forma tempestiva. Além disso, a capacitacdo dos usudrios quanto ao uso mais adequado dos produtos
disponibilizados é tarefa fundamental.

Por fim, o Brasil ainda carece de acGes para ampliar o conhecimento da populacdo em relacdo ao ambiente
em que vivem, entendendo as limitacdes e as riquezas que oferecem, mas conscientes da necessidade do
desenvolvimento alicercado no seu uso sustentavel e racional. O SGB-CPRM pode contribuir com a disseminagéo
do conhecimento, de forma a atingir a todos os seus stakeholders, através de acdes com diferentes abordagens
e propositos especificos.



O SGB-CPRM deve enfrentar todos esses desafios de maneira proativa, investindo em inovacao tecnoldgica,
fortalecendo parcerias e adotando praticas sustentdveis. As quatro grandes areas de atuagdo — geologia e
recursos minerais, geologia marinha, gestdo de riscos e desastres, e recursos hidricos — sdo fundamentais
para o desenvolvimento do Brasil nos préximos anos e para consolidar o SGB-CPRM como uma instituicdo de
referéncia global.

ANALISE DE RISCOS DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO 2026-2030

A gestdo de riscos do SGB-CPRM consiste em um “conjunto de atividades coordenadas para identificar,
analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos. E o processo que visa conferir razodvel seguranca quanto ao alcance
dos objetivos” (TCU, 2018a apud Vieira; Barreto, 2019, p. 100).

Quando a gestdo de riscos é corretamente implementada, de forma sistematica, estruturada e oportuna,
gera beneficios que impactam diretamente cidaddos e outras partes interessadas da organizacdo ao viabilizar
o adequado suporte as decisGes de alocacdo e uso apropriado dos recursos publicos, o aumento do grau de
eficiéncia e eficacia no processo de criacdo, protecdo e entrega de valor publico, otimizando a conformidade e o
desempenho, elevando os resultados entregues a sociedade (TCU, 20173, p. 10 apud Vieira; Barreto, 2019, p. 98).

Nesse contexto, o risco consiste no “[...] efeito que a incerteza tem sobre os objetivos da organizacdo. E a
possibilidade de ocorréncia de eventos que afetem a realizagdo ou alcance dos objetivos, combinada com o
impacto dessa ocorréncia sobre os resultados pretendidos” (TCU, 2018a, p. 8 apud Vieira; Barreto, 2019, p. 98).

A propositura de Execucdo da Gestdo de Risco Integrada do SGB-CPRM enfrenta o desafio de conectar a visao
de longo prazo, sob a perspectiva dos Objetivos Estratégicos (Longo prazo) com a execuc¢do pautada no PPA
(Médio e curto prazo).

O SGB-CPRM, por sua missdo publica e por lidar com riscos complexos (geoldgicos, ambientais e de
engenharia), se beneficia enormemente de uma gestdo de riscos integrada. A adoc¢do desse modelo permitir3,
dentre outras:

e Aumento da Eficiéncia: evitando a duplicacdo de esforcos e a desconexdo entre as areas;

e Melhoria na Tomada de Decisdo: serdo mais embasadas, considerando o impacto de ag¢8es pontuais
sobre os objetivos estratégicos;

e Maior Resiliéncia: a capacidade de antecipar e responder a riscos serd aprimorada, garantindo a
continuidade dos servigcos essenciais a populagdo.

A gestdo de riscos integrada, ao unir a visdo estratégica com a execucdo tatica-operacional, é um passo
fundamental para o sucesso da gestdo no SGB-CPRM. Ao enxergar os riscos de forma sistémica, a empresa
fortalecera sua capacidade de cumprir sua missao, proteger a sociedade e alcancar a exceléncia em suas
atividades geocientificas.

A metodologia adotada para o processo de gestdo de riscos do Plano Estratégico do SGB-CPRM segue a
Norma Técnica ISO 31.000 (ABNT, 2018) e o COSO ERM (COSO, 2017), conforme definido na Politica de Gestdo
de Riscos Corporativos da Empresa.

A metodologia compreendera, no minimo, as seguintes fases:

|. Estabelecer o Contexto: conhecer o ambiente interno e externo e os objetivos organizacionais: essa fase é
caracterizada pela identificacdo dos fundamentos e dos objetivos estratégicos relativos ao processo, bem
como pela definicdo dos contextos interno e externo que serdo considerados na gestdo de riscos;

[l. Definir o apetite aos riscos: a definicdo do apetite a riscos serad proposta pela Governanca e aprovada pelo
Conselho de Administracdo do SGB-CPRM;

[ll. Identificar e analisar os riscos: fase em que sdo levantados os riscos relativos aos processos do SGB-CPRM,
bem como suas causas e consequéncias;

IV. Avaliar os Riscos: fase em que sdo determinados os niveis dos riscos levantados. A severidade dos riscos
sera aferida a partir de critérios de impacto e probabilidade;



V. Tratar os Riscos: fase em que sdo definidas as respostas aos riscos, com a elaboracdo de Planos de
Acdo com o escopo de manter a aderéncia dos niveis de risco aos ditames da Declaracdo de Apetite
aos Riscos do 6rgdo;

VI. Comunicar e Monitorar os Riscos: deve ocorrer em todas as fases do processo, caracterizada pelo inter-
cambio de informacgdes entre as instancias de gestao de riscos, viabilizando a melhoria continua e evolu-
¢do da maturidade de todo processo. Salienta-se que os processos poderdo ser agrupados em macropro-
cessos para fins de aplicacdo da metodologia para gestdo de riscos.

ESTABELECIMENTO
DO CONTEXTO

COMUNICACAO E
MONITORAMENTO
DOS RISCOS

DEFINICAO DO
APETITE A RISCOS

TRATAMENTO IDENTIFICAGAO
DOS RISCOS DOS RISCOS

4 AVALIACAO
DOS RISCOS

Figura 01 — Metodologia do Processo de Gestdo de Riscos do SGB-CPRM.

O Processo de Gestdo Integrada de Riscos, conforme adotado pelo SGB-CPRM e alinhado a Norma Técnica ISO
31.000 (ABNT, 2018) e COSO ERM (COSO, 2017), constitui-se como instrumento fundamental de governanga
para a instituicdo. Esta abordagem visa identificar, avaliar, gerenciar e monitorar, de forma sistematica e
continua, todos os tipos de riscos, sejam eles estratégicos ou de processos, que possam afetar negativamente
o alcance dos objetivos corporativos. A gestdo eficiente de riscos permite que o SGB-CPRM direcione seus
esforcos para a prevencdo e mitigacdo de eventos adversos, garantindo maior seguranca na execucao de suas
atividades e no alcance de seus objetivos estratégicos. E essencial para agregar valor ao negdcio e ao processo
de decisdo da Empresa, identificando vulnerabilidades, e contribuindo diretamente para o cumprimento
dos objetivos do Plano Estratégico SGB-CPRM 2025-2029 (Servico Geoldgico do Brasil, 2025), assegurando
a geracdo de conhecimento e o desenvolvimento de solucGes efetivas em geociéncias para o bem-estar da
sociedade brasileira. Contudo, para a maxima eficacia, é crucial que as sugestbes de tratamento sejam aplicadas
e monitoradas pelas areas responsaveis.



ESTABELECER O CONTEXTO

A etapa de Conhecer o Ambiente e os Objetivos Organizacionais € fundamental para a gestdo integrada de riscos.

A gestdo de riscos estratégicos se diferencia da gestdo de riscos de processos por exigir uma abordagem focada
no acompanhamento de fatores que podem tornar vulnerdvel o alcance dos objetivos estratégicos da organizacdo.

Nesse contexto, a andlise estratégica inicial é orientada por técnicas que facilitam a compreensdo do ambiente
e a identificagdo de incertezas, como o uso do Método SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)
para analise de cenario e as ferramentas SMART ou Bow Tie para identificagdo dos eventos de risco.

STRENGTHS WEAKNESSES
(FORCAS) (FRAQUEZAS)

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OPPORTUNITIES THREATS
(OPORTUNIDADES) (AMEACAS)

Figura 02 — Método SWOT.

Na analise foram identificadas as forcas e fraquezas (aspectos internos, como politicas, estrutura e eficiéncia
dos processos), e as ameacas e oportunidades (fatores externos, como econbémicos, sociais, politicos e
tecnoldgicos), das quatro dimensdes definidas:

e Impacto nas Politicas Publicas e Sociedade;
e Entregas para clientes e usuarios;

e Processos; e

e RH & Infraestrutura.

Tendo sido identificados doze eventos de riscos estratégicos.



APETITE A RISCOS DO SGB-CPRM

A Declaragdo de Apetite a Riscos (Processo SEI n. 48042.000240/2022-68), aprovada pelo Conselho de
Administracdo do SGB-CPRM, em 27/05/2022, define o posicionamento institucional da Empresa em relacdo
a quantidade e tipo de riscos que a organizacdo deseja assumir ou admitir para alcancar seus objetivos
estratégicos. Tais limites de exposicdo estdo dispostos na Tabela 01, a seguir.

Tabela 01 — Limites de exposigdo de Riscos do SGB-CPRM

TIPO DE RISCO NiVEL DE RISCO ACAO
Aceitar
Moderado Mitigar
Estratégico
Alto Mitigar
. Moderado Aceitar
Tatico

Alto Mitigar
Moderado Aceitar

Operacional .
Alto Mitigar

Na anélise SWOT foram identificados os riscos relacionados aos 12 objetivos estratégicos.

‘ Objetivo Estratégico

Forgas Fraquezas
Legenda: < e
Oportunidades _ Ameacas




PERSPECTIVA I - MPACTO NAS
POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE

Tabela 02 — Analise de SWOT dos objetivos estratégicos da Perspectiva: Impacto nas Politicas Publicas e Sociedade

1. INCREMENTAR O CONHECIMENTO GEOCIENTIFICO DO BRASIL EM GEOLOGIA E RECURSOS MINERAIS

Experiéncia e expertise técnica do SGB-CPRM
consolidadas em estudos geoldgicos e mapeamento
geoldgico.

Recursos humanos especializados.
Geragao e detengdo de base de dados geocientificos;

Sistematica e padronizagdo da cartografia geoldgica
(Instrugdes Técnicas).

Plano estratégico e gestao de projetos; Elaboragdo de
mapas a partir de produtos pré-existentes (redugao de
custos).

Possibilidade de elaboragdo de subprodutos
cartograficos.
Identificagdo de areas com diferentes niveis de

conhecimento geoldgico.

Fomento de agdes governamentais. Desenvolvimento
de setores estratégicos. Divulgagdo de metodologia de
cartografia regional. Atragdo de investimentos privados
em exploragdo e produgdo mineral.

Incentivo ao desenvolvimento sustentavel.

Gestdo da informagdo geoldgica.

Heterogeneidade das informagdes geoldgicas (diferentes
escalas de conhecimento). Restrigdo tecnoldgica.

Restricao quantitativa do quadro de pesquisadores.

Instabilidade econémica (corte orgamentario/
contingenciamento financeiro).

Desvio de finalidade e realizagdo de tarefas alheias
(sistemas financeiros, pessoais, outros).

Mudangas de politica governamental; Redugdo do
quadro técnico.

2. INCREMENTAR O CONHECIMENTO GEOCIENTIFICO DO BRASIL EM RECURSOS HIiDRICOS

Corpo técnico qualificado.

Boa relagdo com as Unidades Regionais. Boa articulagao
com o Departamento. Comunicagdo entre as equipes.
Profissionais multidisciplinares. Cronograma de
execugao.

Execuc¢do de atividades externas (TEDs). Cumprimento
das metas fisicas e missao institucional.

Interesse de diversos érgdos federais, estaduais e
municipais no trabalho realizado.

Oferta de capacitagGes e treinamentos externos.
Disponibilidade de recursos em outras esferas
(ministérios e 6rgdos internacionais).

Espaco para expansdo das atividades técnicas em
territério nacional e internacional.

Excelente visibilidade institucional da empresa na area
de atuacao.

Reconhecimento ao valor técnico do trabalho executado
nos projetos.

Recursos financeiros insuficientes para a execugdo de
atividades.

Falta de corpo técnico / m&o de obra. Necessidade de
capacitagdo continua.

Demora na entrega de produtos e execugdo das
atividades planejadas.

Auséncia de replicacdo de conhecimento entre os
colaboradores.

Falta de criatividade e proatividade na solugdo de
problemas.

Falta de um plano de comunicagdo integrado e
Institucional.

Burocracia nos processos e articulagio com outras dreas.

Necessidade de investimento em equipamentos
(informética e de campo). Contingenciamentos/cortes/
bloqueios imprevisiveis Demandas externas e internas
com prazos exiguos.



3. INCREMENTAR O CONHECIMENTO GEOCIENTIFICO DO BRASIL EM GESTAO DE RISCOS DE DESASTRES

Expertise consolidada em mapeamentos
geotécnicos e de risco.

Parcerias fortes com Defesas Civis, universidades e
drgdos ambientais.

Capacidade de integrar dados geoldgicos e
socioambientais para apoiar decisGes.

Corpo técnico altamente qualificado e experiente.
Operagao de Sistemas de Alerta Hidrolégico ha 30 anos.

Capilaridade nacional e status de ICT, facilitando
parcerias e captagdo de recursos.

Expansdo das politicas de gestdo de risco e adaptagao
climatica.

Avango de tecnologias

(sensoriamento remoto, drones e IA).

Ampliagcdo de parcerias interinstitucionais. Inser¢do dos
mapeamentos em politicas urbanas e ambientais.

Possibilidade de captar recursos externos e firmar novas
cooperagoes.

Recursos financeiros e humanos insuficientes para
atender a demanda crescente.

Dificuldade de atualizagdo periddica dos mapeamentos.

Auséncia de sistema nacional integrado de informagdes
sobre areas de risco.

Cobertura limitada dos alertas e processos internos
burocréticos.

Necessidade de renovagdo de equipamentos e
instabilidade orgamentaria.

Equipes reduzidas frente ao volume de demandas.

Intensificagdo de eventos extremos e impactos das
mudangas climaticas.

Redugdo ou descontinuidade de recursos para prevengao
de desastres.

Falta de continuidade nas politicas publicas e ocupagdo
irregular do territério.

Desarticulagdo entre entes do SINPDEC e
contingenciamentos orgamentdrios.

Perda de profissionais e demandas externas
descoordenadas.

4. INCREMENTAR O CONHECIMENTO GEOCIENTIFICO DO BRASIL EM GEOLOGIA MARINHA

Alinhamento estratégico com o Plano Plurianual 2024-
2027, Plano Setorial para os Recursos do Mar (PSRM) e
Convengoes Internacionais (UNCLOS).

Forte base cientifica e técnica (UFRN, UFC, IEPA,
DIGEOM, Marinha).

Acesso a tecnologias avangadas: VANTs, multifeixe,
ROV, sensoriamento remoto, softwares especializados.
Cooperagao interinstitucional

(universidades, Marinha, Petrobras).

Metodologias de levantamento reconhecidas
internacionalmente.

Demanda global por minerais estratégicos e transi¢cao
energética verde;

Exploragdo sustentdvel de recursos como fosforitas,
sulfetos e crostas ferramanganesiferas;

Ampliagdo da soberania nacional sobre a Plataforma
Continental Juridica e Zona Econdmica Exclusiva (ZEE);
Fortalecimento da pesquisa, inovacdo e formacdo de
recursos humanos;

Expansdo da industria de energia renovavel
(edlicas offshore).

Dependéncia de recursos orgamentdrios anuais e riscos
de contingenciamento.

Limitagdo de pessoal técnico permanente nas equipes
dos projetos.

Logistica complexa (embarcagdes, equipamentos
especificos) e sensivel a condigBes climaticas; Risco
de sobrecarga operacional em laboratdrios e servigos
técnicos internos.

Longo tempo de maturagdo para analise de dados e
publicagdo de resultados.

Instabilidade politica e mudangas de diretrizes
governamentais;

PressGes ambientais e socioeconémicas

(erosdo, turismo predatdrio, uso indevido da costa);
Concorréncia internacional por areas estratégicas de
exploragdo marinha;

Riscos naturais e climaticos (eventos externos,
tempestades, correntes maritimas);

Atrasos por tramites administrativos e contratuais
(editoragao, licengas).



PERSPECTIVA Il - ENTREGA
CLIENTE E USUARIOS

Tabela 03 — Analise de SWOT dos objetivos estratégicos da perspectiva Entrega Cliente e Usuarios

5. GERAR O CONHECIMENTO GEOCIENTIFICO

Alta capacidade técnica: corpo técnico multidisciplinar,
qualificado, com mestres e doutores;

Expertise consolidada em geologia, hidrogeologia, dreas de
risco, geotécnica e analises laboratoriais.

Reconhecimento institucional: SGB-CPRM como referéncia
nacional em geociéncias, mapeamentos, gestao territorial,
mineragdo e hidrologia.

Experiéncia acumulada: décadas de atuagdo em mapeamentos,
estudos costeiros, SAHs, diagndsticos ambientais e atendimento
a emergéncias.

Integracdo de dados e metodologias: capacidade de
reunir informagdes geoldgicas, geotécnicas, hidroldgicas e
socioambientais para apoiar decisdes.

Acervo técnico robusto: bases geocientificas, acervos de risco e
banco de dados consolidados.

Sistemas e processos consolidados: operagdo de SAHs ha 30
anos, padronizagdo cartografica, metodologias validadas e
gestdo de projetos estruturada.

Capilaridade nacional: unidades regionais e laboratérios
distribuidos pelo pais, garantindo resposta rapida e amplo
atendimento. Parcerias e articulagdo institucional: cooperagdo
com Defesa Civil, universidades, érgdos federais e instituigdes
locais. Laboratdrios de referéncia: Unico laboratério autorizado
pela ANM para analises completas de dgua mineral; cultura de
qualidade e rastreabilidade (1SO 17025).

Eficiéncia operacional crescente: integracdo preparo— analitico,
aumento de entregas, atualizagdo de metodologias e boa
execugdo de metas.

Potencial de integragdo temdtica: turismo geoldgico, educagdo
ambiental, planejamento territorial e politicas publicas.

Crescimento das politicas publicas ligadas a clima, risco e
territério: alta demanda por mapeamentos, diagndsticos,
estudos climaticos e prevengao.

Financiamento externo: editais, cooperagao internacional,
recursos de ministérios e emendas.

Avango tecnoldgico: IA, drones, sensoriamento remoto,
automagdo (ex.: UltraLIMS) e sistemas integrados.

Parcerias institucionais ampliadas: universidades, governos
locais, Defesa Civil, centros de pesquisa.

Geoturismo e educagdo geocientifica: potencial para integragdo
com planejamento territorial e desenvolvimento sustentével.

Modernizagdo da infraestrutura por meio de projetos e
parcerias.

Expansdo da atuagdo técnica: analises geoldgicas, isotdpicas,
hidrominerais, socioambientais e projetos sustentaveis
(Amazonia, vulnerabilidade hidrica, recuperagdo ambiental).
Valorizagdo da ciéncia e da transparéncia publica: reforga
relevancia do SGB-CPRM como instituigdo técnica.

Gestdo nacionalizada da Rede de Laboratdrios e novas metas
estratégicas.

Integracdo de dados geocientificos a sistemas de planejamento
urbano e gestdo ambiental.

Visibilidade crescente do SGB-CPRM fortalece credibilidade e
atrai novas demandas.

Falta de recursos financeiros e humanos: limita expansdo,
continuidade das atividades, atualizagdo tecnoldgica e
cumprimento de prazos.

Quadro insuficiente e sobrecarga de equipes: demandas
crescentes, acimulo de fungdes e escassez de especialistas em
algumas dreas.

Dependéncia de projetos e contratos externos: impacta
previsibilidade e continuidade de agbes estratégicas.
Infraestrutura fragilizada: equipamentos antigos, manutengdo
inadequada, limitagGes estruturais nas unidades,
vulnerabilidades prediais.

Processos lentos e alta burocracia interna: atraso em licitagGes,
contratagdes, manutengdo e apoio administrativo.

Limitagdes tecnoldgicas: auséncia de automagdes completas,
dependéncia de planilhas, restrigdes de software e sistemas
pouco integrados.

Cobertura limitada dos sistemas de alerta: SAHs restritos a
poucas bacias; necessidade de ampliagdes constantes. Falta
de plano de comunicagdo institucional integrado: reduz
articulagdo e planejamento estratégico externo. Desigualdade
na digitalizagdo e integragdo dos bancos de dados.

Dificuldade de atualizagdo periddica de mapeamentos e
estudos, especialmente em areas dinamicas (costeiras e
urbanas).

Dependéncia de m&o de obra terceirizada: risco de interrupgdo
das atividades essenciais.

Fragilidades na gestdo de conhecimento: baixa replicagdo
interna e necessidade de capacitagdo continua.

Mudangas climdticas: aumento de eventos extremos, erosdo
costeira e necessidade de respostas mais rapidas que a
capacidade atual.

Restri¢do orgamentaria crénica: cortes, blogueios, volatilidade
de recursos e concorréncia interna por orgamento. Mudangas
politicas e administrativas: risco de descontinuidade, atrasos e
instabilidade na priorizagdo institucional.

Aumento da judicializagdo: pressdo por prazos rigidos, risco de
multas, demandas inesperadas e alta complexidade juridica.
Competicdo por profissionais: perda de pessoal qualificado para
outras instituigdes ou setor privado. Infraestruturas criticas
vulneraveis: risco de interrupgdo por falhas prediais, falta de
seguranga ou auséncia de terceirizados.

Dependéncia de insumos e reagentes importados, sujeitos

a variagdo cambial e atrasos de logistica. Obsolescéncia
tecnoldgica acelerada, caso modernizagées ndo acompanhem
demanda.

Ocupagdo irregular e desordenada do territdrio: amplia riscos e
exige respostas rapidas e complexas. Desarticulagdo entre entes
governamentais, prejudicando a implementagdo de agdes no
SINPDEC.

Risco de descrédito institucional por atrasos em compromissos
judiciais, mapeamentos ou entregas laboratoriais. Crescimento
da demanda sem aumento proporcional de capacidade,
ampliando passivos e desafios operacionais.



6. PROMOVER, DISPONIBILIZAR E DISSEMINAR O CONHECIMENTO GEOCIENTIFICO

Credibilidade institucional e marca consolidada do
SGB-CPRM.

Equipe multidisciplinar, experiente, técnica e
comprometida.

Producdo qualificada de conteudo técnico-cientifico com
acesso direto a especialistas.

Capacidade de comunicagao multicanal e dominio
crescente de ferramentas digitais.

Relacionamento estruturado com imprensa e érgaos
parceiros.

Portfélio robusto de programas educativos e de
divulgacdo cientifica.

Competéncia em traduzir conteudos técnicos para
linguagem acessivel.

Forte transversalidade e capacidade de articulagao
institucional.

Acervo técnico-cientifico amplo, organizado e com
infraestrutura especializada.

Procedimentos padronizados, rastredveis e confidveis
para gestdo de acervos.

Diversidade geografica das litotecas, ampliando alcance
e reduzindo custos.

Monitoramento continuo de acesso a publicagdes e uso
de ferramentas como Google Analytics.

Equipe motivada nos programas/museu e capacidade de
captar projetos em editais.

Crescente interesse social e governamental em
geociéncias e desastres naturais.

Avanco das tecnologias de comunicagao, gestao,
digitalizagdo e IA.

Expansdo das redes sociais e ambientes digitais. Maior
valorizagdo da ciéncia aberta e transparéncia publica.

Parcerias com universidades, museus, imprensa e 6rgaos
publicos.

Editais de fomento para ciéncia, educagdo e inovagao.
Possibilidade de ampliar alcance via plataformas digitais
e agOes educativas.

Integragdo com sistemas internos e com low code/no
code.

Melhoria da visibilidade institucional e fortalecimento do
RIGeo.

Digitalizagdo e modelagem 3D de acervos, criagdo de
repositorios virtuais.

Projetos de modernizagdo financiados externamente.
Implantagdo de sistemas integrados de gestdao de
amostras e automagdo com QR codes.

Ampliagcdo de quadro, revitalizagao de estruturas e
modernizagdo de espagos.

Disponibilizagdo ampliada do acervo para pesquisa
externa e acessibilidade.

Estrutura reduzida diante da abrangéncia das demandas
e projetos nacionais.

LimitagBes orgamentdrias, financeiras e tecnoldgicas
persistentes.

Dependéncia de aprovagdes internas lentas e de areas
externas criticas.

Baixa cultura institucional de comunicagdo proativa e
falhas nos fluxos internos.

Falta de infraestrutura digital adequada e baixa
integragao de sistemas.

Dificuldade para mensurar impacto social e indicadores
de desempenho.

Recursos humanos especializados insuficientes e Tl com
baixa disponibilidade.

Infraestrutura desigual entre litotecas e limitagGes de
espago fisico.

Banco de dados de acervos ainda incipiente e baixa
digitalizagdo.

Dependéncia de recursos orgamentarios instaveis e
verbas eventuais.

Falhas logisticas entre unidades e custos elevados de
transporte.

Acervos sob risco por falta de seguranga, preservagao e
manutengao.

Instabilidade na continuidade de programas e contratos
(ex.: RIGeo).

Cortes orgamentdrios, contingenciamentos e
instabilidade economica.

Crises ambientais, institucionais ou politicas que exigem
respostas rapidas.

Mudangas tecnoldgicas aceleradas que podem gerar
obsolescéncia.

Baixa compreensdo publica sobre o papel do SGB-CPRM
e competicao por atengao.

Mudangas de prioridades politicas e administrativas
impactando continuidade de projetos.

Concorréncia por recursos internos e por atengdo das
dreas técnicas.

Sobrecarga da Tl e risco de descontinuidade de contratos
essenciais (ex.: RIGeo).

Falta de normativos e plano de comunicagao institucional
integrado.

Riscos a integridade do acervo por infraestrutura
precaria (mofo, infiltragdo, espago limitado).

Crescimento do acervo sem expansdo fisica proporcional.

Rotatividade de pessoal técnico e perda de
conhecimento histérico.
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PERSPECTIVA Il - PROCESSOS

Tabela 04 — Andlise de SWOT dos objetivos estratégicos da perspectiva Processos

7. ASSEGURAR A EXECUGCAO DE PROCESSOS ESTRATEGICOS

Equipe qualificada e experiente em editoragdo, design,
projetos graficos e gestdo editorial.

Tradigdo e credibilidade editorial, com publicagdes
reconhecidas pela qualidade técnica e pelo
fortalecimento da reputagdo cientifica do SGB-CPRM.
Dominio das normas e padrdes editoriais, garantindo
rigor técnico e uniformidade

das publicagoes.

Fluxo de comunicagao consolidado com as areas
técnicas, assegurando agilidade na resposta aos
demandantes e fluidez no desenvolvimento dos
trabalhos.

Gestdo estruturada do processo editorial, com controle
de qualidade e padronizagdo das publicagdes impressas
e digitais fornecidas ao RIGEO. Comprometimento,
engajamento e senso de missdo da equipe, evidenciado
pela elevada taxa de entregas no prazo (superior a 90%).

Integragdo com a ASSCOM, ampliando o alcance e a
visibilidade das obras produzidas.

Gestado ativa, integrada, participativa e aberta a
mudangas, com foco no usuario.

Adogdo de ferramentas de Business Intelligence (BI)
que contribuem para andlises e acompanhamento da
producdo editorial.

Cultura interna orientada a inovagdo, com divisdes
comprometidas com melhorias continuas.

Aumento da demanda por divulgagao cientifica acessivel,
fortalecendo o papel da DIEDIG como ponte entre
produgdo técnica e sociedade.

Avanco das tecnologias de automagao e inteligéncia
artificial editorial, permitindo otimizagao de fluxos e
processos.

Valorizagdo da ciéncia, da transparéncia e da prestagao
de contas, aumentando o prestigio das publicagdes
institucionais.

Expansdo de solugdes low code/no code, possibilitando
modernizagdo de processos internos. Modernizagao do
servigo publico, criando ambiente favoravel a inovagao.

Maior integragdo com instituigGes académicas
e fortalecimento da relagdo com fornecedores
especializados.

Apoio da alta gestdo, favorecendo iniciativas de melhoria
e fortalecimento institucional.

Estrutura operacional limitada, com equipe reduzida
frente a demanda crescente por publicagGes.

Escassez de profissionais de design, dificultando a
criacdo de novos projetos graficos.

Capacitagdo insuficiente em novas tecnologias editoriais,
incluindo ferramentas emergentes e uso de Inteligéncia
Artificial.

Dependéncia de etapas executadas por outras

areas (normalizagdo e revisdo), podendo gerar

atrasos na entrega final.

Caréncia de recursos para atualizagdo de equipamentos
e sistemas, reduzindo produtividade e capacidade de
inovagao.

LimitagGes e volatilidade orgamentdria, afetando
aquisicdo de softwares, equipamentos, servigos
editoriais e impressao.

Avanco tecnoldgico acelerado, aumentando o risco
de obsolescéncia das ferramentas atuais e exigindo
atualizagdo constante.

Dependéncia de areas essenciais (DIDOTE e DERID), com
risco de atrasos decorrentes de gargalos externos.

Concorréncia por talentos com o setor publico e privado,
dificultando retencdo de profissionais especializados.

Complexidade regulatéria crescente, com riscos de
responsabilizagdo administrativa e legal.

Pressdo crescente por eficiéncia, transparéncia e
integridade nas entregas e processos.

Aumento das demandas judiciais, administrativas e
ambientais, potencialmente gerando redirecionamento
de esforgos.

Mudangas de prioridades politicas e de governo,
afetando o ritmo e o foco das entregas.

Atrasos em autorizagdes externas para concursos e
reestruturagoes, limitando ampliagdo ou reposi¢do da
forga de trabalho.



8. PROMOVER MELHORIAS CONTINUAS NOS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

Comprometimento e continuidade das agdes, mesmo
com recursos limitados.

Atuagdo transversal, apoiando diversas areas da
organizagao.

Capacidade de entrega e alcance de resultados
significativos em curto prazo (ex.: 71 processos
mapeados e publicados em pouco tempo).

Metodologia estruturada e alinhada as boas praticas de
BPMN.

Integragdo com o Escritério de Projetos e areas de Tl
para desenvolvimento de solugdes low-code.

Producdo de instrumentos e produtos relevantes (Livro
de Processos, Dashboard de Gestdo, Repositorio de
Processos).

Equipe comprometida, com evolugdo continua na
aplicagdo das praticas de gestdo por processos.

Cultura de melhoria continua sendo fortalecida
internamente.

Consolidagdo da cultura de gestdo por processos no
SGB-CPRM.

Apoio crescente da alta gestdo para iniciativas de
modernizagdo institucional.

Ampliagdo do uso de ferramentas digitais e solugoes
low-code.

Possibilidade de integragao dos processos com sistemas
corporativos.

Realizagdo de workshops e capacita¢Ges voltadas a
melhoria continua.

Expansao da governanga corporativa e maior
alinhamento entre areas técnicas e estratégicas.

Equipe reduzida, o que compromete a execugdo de todas
as frentes de trabalho.

Dependéncia de validagdo e disponibilidade das areas
envolvidas, gerando atrasos.

Falta de reconhecimento institucional da importancia do
mapeamento.

Auséncia de ambiente de produgdo adequado para os
desenvolvedores.

Comunicagdo e sensibilizagdo sobre os beneficios da
gestdo por processos ainda restritas.

LimitagGes de ferramentas (licenciamento Power Bl e
integragdo sistémica).

Alta carga operacional e dificuldade para manter o foco
em melhorias estratégicas.

Mudangas de lideranga que impactam o andamento e a
priorizagdo das agGes.

Resisténcia cultural a mudanca e a adogdo de praticas
padronizadas.

Sobrecarga de demandas emergenciais que competem
com o tempo destinado ao mapeamento.

Possivel descontinuidade de apoio institucional em caso
de reestruturagdes.

LimitagGes orgamentdrias que afetam aquisi¢do de
ferramentas e capacitagdes.

9. GARANTIR A EFICIENCIA NA EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Equipe tecnicamente qualificada para atender as
demandas.

Aplicagdo dos sistemas orgamentarios internos e

externos ja consolidados (SAE, SIAFI, Tesouro Gerencial).

Boa parceria com o MME e érgdo de controle.

Falta de integracdo de novos sistemas criados
recentemente;

Atualizagdo de normas e processos do SGB-CPRM;
Quantitativo reduzido de equipe técnica; Dependéncia
de desenvolvimento de sistemas.

Aprovagdo da LOA em tempo adequado;

Cumprimento da meta fiscal - limites orcamentarios e
financeiros - afetando a execugdo orgamentdria;

Cumprimento da meta fiscal - limites orcamentarios e
financeiros - afetando a execugdo orgamentaria.



10. PROMOVER A SATISFACAO DO USUARIO

Falta de zelo na elaboragdo das respostas as
manifestagBes: Algumas respostas encaminhadas

pelas areas técnicas a Ouvidoria sdo genéricas ou
excessivamente formais, sem o devido cuidado com a
Integracdo de diferentes fontes de percepgdo: O clareza e a transparéncia das informac®es. Essa pratica
indicador combina dados de pesquisas gerais no reduz a confianca do cidad3o e impacta negativamente o

site (“Martelito”) e de manifestagOes tratadas pela indice de Satisfagdo de Usuérios e a imagem institucional
Ouvidoria (FalaBr), oferecendo uma visdo mais amplae  IfEel:Xe 1A

representativa da satisfagdo dos usuarios externos.
Dependéncia de percepgao subjetiva: O ISU reflete

Método quantitativo objetivo: A férmula € simples e percepgdes individuais, que podem variar por fatores
transparente, o que facilita o calculo, a comparagao externos (ex: humor, expectativas, tempo de resposta),
temporal e 0 acompanhamento de metas. Alinhamento e P eyt Py eI PP EYa T e eI qualidade objetiva

(el N ISR B ui VTl EI R @elaligl VN [IEEINEEREICNM  atendimento da Ouvidoria ou dos produtos/servios
aprimoramento da experiéncia do cidaddo e da imagem IEEScl:Xe 1V

publica do SGB-CPRM.
Falta de Recursos Internos: Falta de recursos pode

ocasionar a perda da qualidade dos produtos/servigos,
bem como dificultar a capacidade de obter avaliagdo dos
mesmos.

Benchmarking com outras empresas publicas:
Comparagdo com indices e praticas de drgaos
semelhantes, permitindo identificar boas praticas e
oportunidades de inovagao.

Aprimoramento da pesquisa de satisfacdo no site:

Ampliar o escopo da pesquisa, incluindo aspectos como
qualidade, confiabilidade e aplicabilidade, de modo a
mensurar de forma mais abrangente a percepgao dos
usuarios sobre os produtos e servicos do SGB-CPRM.

Maior interagcdo das areas técnicas: Estimular o
comprometimento das areas técnicas em utilizar os
resultados das pesquisas de satisfagdo para aprimorar
seus produtos e servigos, adotando a¢des concretas de
melhoria continua.
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PERSPECTIVA IV - PERSPECTIVA DE
RH E INFRAESTRUTURA

Tabela 05 — Andlise de SWOT dos objetivos estratégicos da Perspectiva de RH e Infraestrutura

11. PROMOVER A INFRAESTRUTURA PROPICIA PARA EXECUCAO DA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Existéncia de um setor dedicado a Tl (DIINFO) com
responsabilidade definida.

Alinhamento entre a Tl e objetivos institucionais.
Conhecimentos técnicos voltados as peculiaridades do
SGB-CPRM.

Equipe engajada e com iniciativa.
Profissionais qualificados.

Equipe multitarefa e colaborativa.
Parcerias externas.

Servigo quase 100% remoto.

Atendimento aos usudrios acessivel e escalavel
gerenciado por meio do GLPI.

Comités de Tecnologia da Informagdao e Comunicagdes e
de Seguranca da Informagdo instituidos.

Lideranga técnica consolidada e visao sistémica nacional
da infraestrutura.

Alinhamento estratégico com o PDTI.

Governanga técnica, com documentagdo detalhada
(POPs, Manuais, etc).

Infraestrutura moderna em evolugdo (FortiGate HA,
Ruckus Al, Nutanix).

Reputagdo institucional e credibilidade junto a alta
gestdo e drgdos parceiros.

Experiéncia em gestdo de crises, migragoes complexas e
continuidade de servigos.

Possivel defasagem tecnoldgica em equipamentos e
sistemas.

Falta de investimentos na manutencdo e melhoria do
parque tecnoldgico.

Falta de integragdo entre sistemas setoriais.

Falta de um programa de Governanga de Dados com a
definigdo de responsaveis (areas meio e fim), regras e
criagdo de metadados.

Equipe reduzida.

Auséncia de Governanga de Tl. Auséncia de Gestdo dos
Ativos de TI. Recursos fixos insuficientes.

Estrutura de pessoal limitada apds desligamento da
equipe terceirizada.

Dependéncia excessiva de fornecedores externos para
execugdo de tarefas operacionais.

Lentiddo na tramitagdo administrativa e licitatoria,
impactando cronogramas criticos.

Falta de automacdo e integragdo sistémica plena entre
monitoramento de rede e gestdo de incidentes.

Defasagem na capacitagdo continua da equipe técnica
regional e caréncia de backup operacional.

Auséncia generalizada de licenciamento e suporte das
solugGes tecnoldgicas utilizadas.

Falta de politicas consolidadas de indicadores e metas de
desempenho de rede e videocomunicagdo.

Auséncia de um plano de padronizagdo de politicas de
dados abertos no SGB-CPRM.

Auséncia de processos bem definidos para diversas
atividades operacionais (Modelagem de processos).



11. PROMOVER A INFRAESTRUTURA PROPICIA PARA EXECUCAO DA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Atualizagdo de infraestrutura de rede para suportar
maior volume de dados e trafego.

Treinamento continuo em conscientizagdo de seguranca.

Criar um grupo de trabalho para auxiliar a empresa na
Governanga de Dados, hoje ndo é responsabilidade
exclusiva da TI.

Capacitar empregados nas ferramentas tecnoldgicas da
area fim.

Aquisicdo de sistemas corporativos/Administrativos/
Financeiros que ja possuem ampla utilizagdao por outras
entidades publicas. Maior conscientizagao da alta gestao
sobre a importancia da Tl para o negécio (implantar a
Governanga de TI).

Reconhecimento da Tl como area estratégica na
Administragdo Publica Federal.

Ampla possibilidade de parcerias com érgdos da
Administragdo Publica Federal e da iniciativa privada,
visando ag0es sinérgicas e integradas Disponibilidade de
padrdes e melhores praticas de mercado em Governanga
de TI.

Grande disponibilidade de tecnologia, sendo oportuno a
atualizagdo do corpo técnico em novas tecnologias e do
parque tecnoldgico.

Formular politicas publicas como a geoinformagao em
conjunto com outros érgaos dos Governos Federal,
Estaduais e Municipais.

Acg0bes de governo criando oportunidades para a equipe
de TI, tanto na atualizagdo do corpo técnico quanto no
parque tecnoldgico.

Evolugdo tecnoldgica: Wi-Fi 7, Switches gerenciaveis,
SD-WAN com redundancia, IA para redes, automacgao de
videoconferéncia.

Possibilidade de captar recursos via projetos
interministeriais e editais de inovagao.

Parcerias com universidades, empresas publicas e
privadas para inovagao e pesquisa.

Consolidagdo de um ecossistema de monitoramento
inteligente (Ruckus Al + Netsight + Zabbix + FortiManager
+ FortiAnalyzer).




12. DESENVOLVER UM QUADRO DE EMPREGADOS ADEQUADOS PARA A REALIZAGAO DOS
PROJETOS E ATIVIDADES, GARANTINDO A SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

Orcamento limitado (RS 450 mil/2026) para atender a
uma base de 1.500 empregados, restringindo amplitude
Implantagdo da UniSGB, plataforma LMS que moderniza RN\ oE s[=Ne EINeC oETol| &= [ofol-1H

e centraliza a gestdo do conhecimento. X X . .
g Equipe reduzida (9 pessoas) diante da complexidade da

Histdrico de metas alcancadas evidenciando efetividade e[Sl leMETele]a o loR{€{:R eV B

operacional. . A 2
P Enfase em treinamentos obrigatdrios (area de

Clareza de metas para 2025 (75% dos empregados nas seguranca), o que pode limitar o engajamento
trilhas obrigatdrias). espontaneo e o desenvolvimento de competéncias

. . - . . comportamentais.
Equipe técnica especializada e dedicada exclusivamente

ao desenvolvimento de pessoas. Necessidade de melhorar indicadores de impacto
e mensuragao de resultados (niveis de reagao,
aprendizagem, aplicagdo e resultados).

Implantagdo da UniSGB permite ampliar o alcance
e a escalabilidade da capacitagdo, reduzindo custos
logisticos.

Possibilidade de parcerias com instituigdes publicas e
universidades para certificagdo de trilhas e cursos.

Tendéncia de valorizagdo da aprendizagem digital

e continua na administragdo publica, reforcando a
importancia estratégica da capacitagdo. Potencial de
alinhamento da capacitagdo com trilhas de lideranca
técnica, fortalecendo a gestdo interna.



IDENTIFICACAO E ANALISE DOS RISCOS

O TCU afirma que a analise de riscos “Compreende o reconhecimento e a descricdo dos riscos relacionados
aos objetivos/resultados de um objeto de gestdo de riscos, envolvendo a identificacdo de possiveis fontes de

riscos.” (TCU, 2018, p. 22).

No desenvolvimento do trabalho, foram reconhecidos: as Dimensdes (Impacto nas Politicas Publicas e
Sociedade, as Entregas para clientes e usudrios, os Processos e RH & Infraestrutura), os Riscos (12 eventos de
riscos), os Objetivos Estratégicos (12 objetivos), as Causas, as Consequéncias, os niveis de Riscos, os Tratamento
e AcOes Propostas, descritos e registrados pelas dreas responsaveis pela execucdo do Plano Estratégico 2026-

2030.

AVALIACAO DOS RISCOS

A etapa de avaliagdo dos riscos visa promover o entendimento do nivel do risco e de sua natureza,
especialmente quanto a estimativa da probabilidade de ocorréncia e do impacto destes eventos identificados

como risco nos objetivos dos processos estratégicos do SGB-CPRM.

Nesse contexto, probabilidade é o peso selecionado de acordo com a frequéncia estimada de ocorréncia do
risco. O impacto consiste no peso selecionado de acordo com a ocorréncia identificada.

J& o valor do risco é uma funcdo tanto da probabilidade quanto da medida do impacto a ele vinculado.

A afericdo do risco consiste na seguinte equacao:

R=Pxl

Em que:

R = Risco;

P = Probabilidade; e
I = Impacto.

Impacto: Efeito resultante da ocorréncia do evento (escala de 1 a 5).

Tabela 06 — Classificagdo dos Impactos

Aspectos Avaliativos

Escaladela5

Classificagao Muito baixa Baixa Média
Prejudica -
J 4 Prejudica
parcialmente 1
parcialmente
o alcance o alcance
N3do prejudica dos objetivos

dos objetivos

— o alcance estratégicos P
Descrigdo o estratégicos
dos objetivos (entrega de
o . (entrega de
estratégicos produtos/servicos .
. produtos/servicos
e cumprimento )
e cumprimento
de metas)

de metas)

Alta

Prejudica em
mais de 50%

o alcance

dos objetivos
estratégicos
(entrega de
produtos/
servigos e
cumprimentos
de metas)

PO Impacto baixo Impacto Impacto alto Impacto
nenhum impacto P moderado P muito alto
1 2 3 4 5

Muito Alta

Prejudica
totalmente

o alcance

dos objetivos
estratégicos
(entrega de
produtos/servigos
e cumprimentos
de metas)



O método Analytic Hierarchy Process (AHP) é utilizado para priorizacdo de decisGes ou para determinar
0s pesos relativos entre critérios concorrentes, a gestdo estratégica de alto nivel prioriza a articulacdo dos
objetivos e a definicdo do contexto interno e externo. Embora os pesos dos fatores avaliativos de impacto
sejam definidos utilizando o método AHP para mensurar a severidade de riscos corporativos (incluindo os
estratégicos), a fase de analise do risco estratégico se concentra em classificar o risco residual com base na
combinacdo da probabilidade e do impacto no atingimento dos objetivos, recorrendo primariamente aos
métodos ja citados para a estruturacdo conceitual das ameacas e oportunidades de longo prazo.

Em resumo, o AHP é uma ferramenta poderosa para a tomada de decisdo multicritério em problemas com
uma estrutura clara e critérios bem definidos, caracteristicas tipicas dos riscos de processo. Contudo, suas
limitagdes em lidar com a alta incerteza, a complexidade e a natureza evolutiva dos riscos estratégicos o tornam
menos apropriado para essa aplicacdo.

A seguir sdo apresentados os pesos definidos para avaliacdo de impacto dos processos do SGB-CPRM.

Tabela 07- Fatores Avaliativos

Método AHP (Analytic Hierarchy Process)

Impacto — Fatores de Analise

Valor
~ ~ Servigos a Intervengdo -
Gestao Regulagdo Imagem Sociedade Hierarquica Org?ment?rlo/
Financeiro
Pesos
20% 10% 15% 30% 10% 15%

Soma dos pesos (X+Y+Z+W+T+Z) = 100%

Probabilidade: Corresponde a chance ou a possibilidade de um determinado risco ou problema se tornar
real (Escala de 1 a5).

Tabela 08- : Probabilidade

Aspectos Avaliativos

B Evento pode Evento Evento esperado
Frequéncia ocorrer Evento pode Evento deve provavelmente P
Prevista que ocorra na
apenas em ocorrer em ocorrer em ocorra na maioria das
circunstancias algum momento | algum momento | maioria das i, a -
I . PO circunstancias
excepcionais circunstancias
Percentual <10% >=10% <30% >=30% <50% >=50% <90% >=90%
Escaladela5 1 2 3 4 5
Classificagdo Muito baixa Baixa Média Alta Muito Alta



Nivel de Risco: Medida da importancia ou significancia do risco, considerando a probabilidade de ocorréncia
do evento e o seu impacto nos objetivos.

A multiplicagdo da avaliacdo de probabilidade e impacto forma o resultado final da avaliagdo de risco inerente,
o qual esta inserido em um dos 4 (quatro) niveis da Matriz de Risco:

Tabela 09 — Nivel de Riscos

Niveis de Risco Pontuagao Agdo
Risco Critico 15 3 25 Inter~vengao imediata. o
Implementagao de plano de contigéncia
Risco Alto 8ald Monitoramento constante (medidas de mitigagdo)
Risco Moderado 4a7 Acompanhamento

Matriz de Riscos (valor do Risco)

Matriz de Riscos

Muito Alto

Alto

o

U 7 .

< Meédio

2
Baixo 8 10
Muito Baixo 4 5

Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

PROBABILIDADE

TRATAMENTO DOS RISCOS
(RESPOSTA AO RISCO)

Otratamento de riscos envolve a selecdo de uma ou mais op¢Ges para modificar o nivel dorisco (a probabilidade
ou o impacto) e a elaboracdo de planos de tratamento que, uma vez implementados, implicardo a introdugdo
de novos controles ou a modificacdo dos existentes (TCU, 2017).

Formas de tratar riscos, ndo mutuamente exclusivas ou adequadas em todas as circunstancias, incluem evitar,
mitigar, transferir e aceitar o risco.

Selecionar a opgdo mais adequada envolve equilibrar, de um lado, os custos e esforgos de implementacédo e,
de outro, os beneficios decorrentes. Deve-se considerar a possibilidade de que novos riscos sejam introduzidos
pelo tratamento e a existéncia de riscos cujo tratamento ndo seja economicamente justificavel (INTOSAI, 2007
apud TCU, 2017).

Nesse contexto, para o tratamento dos riscos, o gestor deve identificar e selecionar as respostas a riscos que
os reduzam a patamares aceitdveis, deacordo com o seu nivel de tolerdncia a riscos (tabelas 10 e 11).



Tabela 10 — Respostas a riscos

Nivel de Riscos

Moderado

Alto Critico

Baixo Aceitar A critério Tratar Tratar
Apetite a Riscos Médio Aceitar A critério Tratar Tratar
Alto Aceitar Tratar Tratar Tratar

Apetite a Riscos - Legenda

Baixo O SGB-CPRM aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixos.
(Conservador)
Médio . - - . .
O SGB-CPRM aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixos e moderados.
(Moderado)

Alto (Arrojado) O SGB-CPRM aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixos, moderados e altos.

Fonte: Adaptado de Controladoria Geral do Estado (2025).

Apds colhidos todos os dados pelas dreas responsdveis, as acBes sdo propostas com base nos riscos
identificados, visando a integridade dos processos contidos no escopo da andlise, as quais devem ser
constantemente acompanhadas, de forma que seus objetivos sejam alcangados tempestivamente.

De modo geral, considera-se que os eventos de riscos situados nos quadrantes definidos como risco alto e risco
critico sdo indicativos de necessidade de controles mais rigidos, devido aos impactos que podem provocar no
atingimento dos objetivos, enquanto os riscos situados nos quadrantes de risco pequeno e moderado seriam
um indicativo de controles mais moderados.

Ressalta-se, também, que, em alguns casos, ndo haveria necessidade de implementar controles e/ou até
retirar controles. Entretanto, o tipo de resposta podera ser alterado, mediante justificativas apresentadas pelo
gestor e aprovadas pelas instancias de supervisdo da Alta Gestao.

Tabela 11 — Ag¢Ges a serem implementadas no Plano de Contigéncia

Apetite a Riscos - Legenda

Optar por nio executar um objetivo estratégico, macroprocesso, processo ou atividade. Unica
EVITAR forma de se eliminar totalmente o risco. Exemplo: optar por ndo manter a gestdo de projetos,
quando a relagdo custo/beneficio projetada esta em perigo.

Assumir a possibilidade de ocorréncia de um risco conscientemente. Aproveitar uma
ACEITAR oportunidade. Exemplo: manter a gestdao de informagao de alguma area por meio de tabelas ao
invés de implantar um sistema informatizado - ndo é necessaria nenhuma agao .

Reduzir a probabilidade ou a consequéncia de um risco, em dire¢do ao apetite a riscos do SGB-
CPRM. Exemplos: monitoramento de cendrios, a fim de se antecipar a eventuais mudangas
no panorama politico; elaboracdo de planos de contingéncia, com o objetivo de preparar a
organizagdo caso determinado cendrio previsto se concretize.

MITIGAR/REDUZIR

Reduzir a probabilidade ou a consequéncia de um risco, transferindo ou compartilhando com

TRANSFERIR . S AL ~
outra organizagdo. Exemplos: terceirizagdo de atividades e contratagdo de seguros.

Fonte: Adaptado de Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (2017) e Miranda (2017).
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ANALISE E PRIORIZACAO DOS RISCOS
ESTRATEGICOS (2026 - 2030)

Os Riscos Corporativos integrados ao Planejamento Estratégico 2026-2030 identificaram 12 eventos de riscos,
classificados com base na combinacdo de probabilidade e impacto (R=Pxl).

O apetite a riscos do SGB-CPRM define que riscos classificados como Criticos (pontuacdo de 15 a 25) e
Altos (pontuacdo de 8 a 14) exigem o tratamento imediato ou o monitoramento constante por meio de
medidas de mitigacdo.

A anadlise revelou que grande parte dos riscos identificados possui alta severidade, demandando acgles
metodoldgicas proativas em 2026:

A tabela a seguir apresenta o levantamento e analise dos eventos de risco identificados nas quatro
perspectivas (Impacto nas Politicas Publicas e Sociedade, Entregas para clientes e usudrios, Processos e RH &
Infraestrutura). Para cada evento, sdo descritas as possiveis causas e consequéncias, o nivel de risco (com base
na avaliacdo de probabilidade e impacto), a resposta adotada (tratamento, mitigacdo, transferéncia, aceitacdo
ou compartilhamento) e a acdo correspondente planejada ou em andamento.

Esse registro tem como objetivo fortalecer a gestdo integrada de riscos do SGB-CPRM ao Planejamento
Estratégico, promovendo a prevencdo de ocorréncias, o aprimoramento dos controles internos e o
alinhamento das ac¢Bes estratégicas aos principios de governanca e ESG, contribuindo para a criacdo e
manutencdo do valor publico.

Além de orientar a resposta aos riscos identificados, essa analise também permite identificar oportunidades
de melhoria e inovacdo, revelando potenciais ganhos de eficiéncia, sustentabilidade e geracdo de valor. Assim,
0 processo de gestdo de riscos passa a atuar de forma proativa e estratégica, apoiando a tomada de decisdo
orientada a resultados e oportunidades futuras.
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Perspectivas

Impacto
nas Politicas
Publicas e
Sociedade

Objetivos

Estratégicos

Incrementar o
conhecimento
geocientifico do
Brasil em Geologia
e Recursos Minerais

R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

Tabela 12 — Quadro dos Riscos mapeados 2026-2030

Dados geoldgicos
produzidos em
diferentes periodos,
metodologias e escalas
de detalhe

Infraestrutura
tecnoldgica limitada
e defasada diante
das demandas
atuais de pesquisa e
processamento de
dados.

Numero insuficiente

de pesquisadores para
atender as necessidades
crescentes de estudos
geoldgicos.

Oscilagbes econdmicas
nacionais e mudangas
nas prioridades de
alocagdo de recursos.

Demandas externas
ou internas que fogem
do escopo técnico e
cientifico da drea.

Troca de gestores,
reorientagOes
estratégicas e
redefinicdo de
prioridades no governo

Aposentadorias,
desligamentos ou
limitacGes para
reposi¢ao de pessoal.

Eventos de Risco

Heterogeneidade
das informagoes
geologicas

Restrigdo tecnolodgica

Restrigdo quantitativa
do quadro de
pesquisadores

Reducdo imediata do
orgamento disponivel
para pesquisas e
investimentos.

Desvio de finalidade e
realizagdo de tarefas
alheias

Mudangas de politica
governamental

Redugdo do quadro
técnico

Consequéncia

Redugdo da precisdo das
analises e limitagdes na
producdo de diagndsticos
confiaveis para suporte a
decisdo.

Atrasos nas entregas,
perda de competitividade
institucional e menor
capacidade de inovagao.

Reducdo do alcance dos
estudos, risco de perda
de qualidade e atraso no
cumprimento das metas
institucionais.

Paralisacdo de

projetos, perda de
continuidade cientifica e
comprometimento das
entregas institucionais.

Redugdo da produtividade
cientifica, atrasos nas
pesquisas e perda de foco
institucional.

Incerteza institucional,
descontinuidade de
politicas publicas e risco de
interrupcao.

Diminuigdo da capacidade
operacional, perda de
conhecimento institucional
e atrasos na execugdo de
projetos.

Nivel de
Riscos

12

12

16

15

12

12

Resposta ao
Risco

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Trabalho de sistematizagdo das
informagGes e armazenamento em
banco de dados consistente.

Investimentos em equipamentos,
sistemas e treinamentos.

Realizagdo de concurso publico.

Elaboragdo de cenarios e formas
de mitigar as causas em casos onde
cortes ocorram.

Definir as prioridades das agoes
e a gestdo manter as prioridades
determinadas.

Seguir os projetos e programas
definidos nos planos anuais de
trabalho e planos plurianuais.

Promogao de novas vagas em
concursos publicos.
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Nivel de
Riscos

Objetivos
Estratégicos

Resposta ao

Eventos de Risco )
Risco

Perspectivas

Consequéncia

Vinculagdo direta
das atividades aos

Dependéncia
de recursos

Atrasos nas entregas,
paralisagcdo de
campanhas de campo

Busca por orgamento externo a
LOA, via emendas parlamentares,

R8 . or¢camentarios . 20 Mitigar a .
or¢camentos anuais, . . e comprometimento convénios e acordos de
c anuais e risco de - =
sujeitos a cortes. . - da continuidade das cooperagao.
contingenciamento .
pesquisas.
. - Aumento de prazos, risco
Quadro reduzido Limitagdo de pessoal .
SN . de perda de qualidade
de profissionais técnico permanente L. . y /o L he
R9 s . . técnica e menor 16 Mitigar Realizagdo de concurso publico.
especializados dedicados nas equipes dos . =
e S . capacidade de expansdo
as atividades finalisticas.  projetos o
institucional.
Necessidade de
operagdes com
embarcacgdes, - Prolongamento do Melhorar o planejamento e
equipamentos oL cronograma, aumento de ualificacdo da equipe, com
R10 quipar e dependente de g ! - 16 Mitigar qua ¢ quipe,
especificos e acesso . g custos e perda de janelas treinamentos especificos para os
Incrementar o . condigdes climaticas L . . . .
Impacto conhecimento a dreas remotas, operacionais estratégicas. equipamentos utilizados.
nas Politicas e dependentes de clima
Publicas e geocientifico do favordvel
Sociedade Brasil em Geologia -
i Alta demanda -
Marinha 0 Retardo nas analises,
acumulada para analises, Sobrecarga . . .
ensaios e suporte operacional em impacto no cronograma Aumentar a capacidade laboratorial
R11 . P _— P - . dos projetos e redugdo 16 Mitigar do SGB-CPRM, com equipamentos
técnico, sem ampliagdo laboratérios e servigos . . A .
. L da capacidade de e técnicos capacitados.
proporcional da técnicos internos. . S
atendimento institucional.
estrutura.
Complexidade das Longo tempo de Demora na disponibilizagdo Melhorar o planejamento dos
etapas analiticas, maturagdo para de informagdes para projetos, qualificagdo constante
R12 validagdo cientifica analise de dados politicas publicas e menor 12 Mitigar das equipes técnicas. Melhorar a
e revisdo técnica e publicagdo de visibilidade imediata do gestdo de acompanhamento dos
detalhada. resultados impacto institucional. projetos.
Melhorar o
lanejamento dos o
P el e . Incerteza institucional,
projetos, qualificacdo Instabilidade L. . .
constante das olitica e mudancas descontinuidade de Seguir os projetos e programas
R13 P § projetos e risco de perda 8 Mitigar definidos nos planos anuais de

equipes técnicas.
Melhorar a gestao de
acompanhamento dos
projetos.

de diretrizes
governamentais

de investimentos ja
realizados.

trabalho e planos plurianuais.
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Objetivos

Perspectivas g
Estratégicos

Atividades humanas
desordenadas e

Eventos de Risco

Alteragdes rapidas
no ambiente
costeiro e marinho

Consequéncia

Necessidade constante
de reavaliagdo, maior

Nivel de
Riscos

Resposta ao
Risco

Elaborar planos de agdo, para

R14 X . . que dificultam a complexidade nas 12 Mitigar adequar os trabalhos as mudancgas
impactos ambientais N . ~ .
. manutengao de pesquisas e elevagdo dos ocorridas.
cumulativos. e -
séries histdricas custos de monitoramento.
consistentes.
. P perda de protagonismo 4 . -
Disputa global por Concorréncia cientifico e reducio da Conscientizar os poderes publicos
R15 recursos minerais, internacional por capacidade de ir:;ﬂuéncia 12 Mitigar sobre a importancia do tema e do
Incrementar o bioldgicos e energéticos  areas estratégicas de P .. & suporte aos projetos do SGB-CPRM
conhecimento . - - ) em agendas estratégicas i >
em areas maritimas. exploragdo marinha. int L nessa area de atuagdo.
geocientifico do internacionais.
Brasil em Geologia I o Interrupgdo de campanhas,
Marinha Variabilidade climatica . .
N . . comprometimento da Melhorar o planejamento para que
e ocorréncia de Riscos naturais e . .
R16 A . s seguranga das equipes e 15 Mitigar as etapas de campo ocorram nas
R fenémenos naturais de climaticos. . s .
pacto alta intensidade atraso no cronograma de janelas climaticas propicias.
nas Politicas : coleta de dados.
Piblicas e .
Sociedade. Processos Ad|amgnto ct{as etapas
. . A do projeto, risco de .
administrativos Atrasos por tramites . Melhorar os processos, capacitar
e . descumprimento de . .
R17 complexos e administrativos e . 12 Mitigar os técnicos e gestores, melhorar os
. . prazos formais e perda .
dependéncia de contratuais. . sistemas.
" de oportunidades de
aprovagbes externas. ) .
financiamento.
- Insuficiéncia de A Realizagdo de concurso publico
Orgamento limitado e . . Insuficiéncia de recursos . . .
Incrementar o R18 - . recursos financeirose . . 16 Mitigar e busca de recursos financeiros
quadro técnico reduzido. h financeiros e humanos. X 5 LOA
conhecimento umanos externos a .
geocientifico do
Brasil em Gestdo Restricdes Grandes areas
de Riscos e de orcamentarias, Cobertura limitada permanecem desassistidas, Buscar recursos externos a LOA,
Desastres. R19  equipamentos dos Sistemas de ampliando riscos de danos 20 Mitigar através de emendas parlamentares,

desatualizados e falta de
expansao da rede.

Alerta.

humanos, ambientais e
econdmicos.

convénios ou cooperagdo.




Nivel de Resposta ao
Riscos Risco

Objetivos

g Eventos de Risco
Estratégicos

Perspectivas

Consequéncia

Perda de eficiéncia, atrasos

Natureza juridica da Processos T e L T e Trabalhar na melhoria dos fluxos
R20 instituicdo e fluxos administrativos o & . & 9 Mitigar internos do SGB-CPRM, através de
. redugdo da capacidade de N .
internos complexos. lentos. capacitagGes e sistemas.
resposta.
Falta de estrutura, Auséncia de sistema Dificuldade para decisdes Atuar junto ao Governo Federal,
R21 integracao tecnoldgica nacional integrado rapidas e embasadas, 12 Mitigar para mostrar a importancia da
€ recursos para de informagdes sobre  prejudicando agdes implementag¢do e manutengdo de
desenvolvimento. risco. preventivas e de resposta. tal sistema.
Intensificacdo
¢ Aumento da demanda por - =
s de eventos Preparar cendrios de atuagdo para
Mudangas climaticas alertas, mapeamentos e . N .
| t R22 extremos (chuvas, ~ . 12 Mitigar a ocorréncia de possiveis desastres
ncrementar o aceleradas. B ————— acoes emergenciais além —
conhecimento nund g~ ) ! da capacidade atual. '
geocientifico do M RIS
Brasil em Gestao Ampliagdo de dreas
Impacto de Riscos e de : T o :
. Falta de planejamento Ocupacdo irregulare  vulneraveis, complexidade o VA N
nas Politicas Desastres s ~ ~ ~ . Acdes de conscientizagdo junto as
L ’ R23 urbano e fiscalizagdo expansdo urbanaem  das agBes de prevengao 12 Mitigar /
Publicas e . . o N escolas e comunidades.
Sociedade inadequada. areas vulneraveis. e maior impacto dos
' desastres.
Comunicagao ineficaz Desarticulagdo Baixa efetividade das Promover agdes para a maior
R24 entre os entes entre entes politicas de gestdo de risco 8 Mitigar articulagdo entre os entes da
governamentais. governamentais. e retrabalho institucional. Unido.
- Redugdo da capacidade
Competicdo por , . . . L .
TR Saida de servidores e  operacional, perda Melhoria nas condigdes de
profissionais, falta L. Y.« " -
R25 de recomposicio e técnicos para outras de memoria técnica e 15 Mitigar trabalho e remuneragdo do quadro
posi¢ instituigoes. aumento do passivo de colaboradores.
sobrecarga de trabalho. N
institucional.
Incrementar o Restricio
conhecimento Baixa dotagao or amgentéria Restrigdo orcamentaria na Busca de recursos externos a LOA,
geocientifico do R26 or¢amentaria e ¢ execugdo das atividades 20 Mitigar através de emendas parlamentares,

Brasil em Recursos
Hidricos.

instabilidade anual.

na execugdo das
atividades previstas.

previstas.

convénios/acordos de cooperag3o.
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Objetivos
Estratégicos

Nivel de Resposta ao
Riscos Risco

Consequéncia

Perspectivas Eventos de Risco

Déficit de servidores e

Sobrecarga das

Atrasos e redugdo da

Abertura de vagas via concurso

R27 N . . . . 16 Mitigar L
auséncia de reposicdo. equipes existentes. qualidade das entregas. g publico.
Evolugdo constante Auséncia de Reducdo da Realizagdo constante de
R28 das metodologias e capacitagdo competitividade e 9 Mitigar treinamentos e participacdo em
tecnologias de trabalho.  continuada. inovagdo nos estudos. eventos técnicos.
N . Reducdo da confianga . . /.
Gargalos operacionaise  Morosidade na §=0 ¢ . Promover a melhoria e otimizagdo
R29 . . de parceiros e perda de 12 Mitigar .
administrativos. entrega de produtos. . dos fluxos internos.
oportunidades.
Impacto Incregentar o Falta de processos
P I conhecimento P Auséncia de Vulnerabilidade Elaboragdo de instrugGes técnicas,
nas Politicas e estruturados de . . . . .
Publicas e geocientifico do R30 compartilhamento replicagdo de operacional e risco de 12 Mitigar mantendo-as constantemente
Sociedade Brasil em Recursos interFr)wo conhecimento. descontinuidade. atualizadas.
' Hidricos. ’
Ambiente institucional o Dificuldade em otimizar Desenvolver eventos, parcerias,
. Falta de criatividade e " ,
R31 pouco estimulante para . processos e superar 9 Mitigar cursos para o estimulo dos
. - proatividade .
inovagdo. desafios complexos. colaboradores.
~ A Elaboragdo de planos de
. L Falta de plano Redugdo da visibilidade e 'G o P ,
Auséncia de diretrizes s . - . comunicagdo entre as dreas
R32 L . de comunicagdo articulagdo dos resultados 9 Mitigar _— L.
institucionais unificadas. . . técnicas e a comunicagdo do SGB-
integrado. produzidos.
CPRM.
Excesso de etapag Morosidade dos Atraso no desenvolvimento Atualizar os processos, fluxos e
R33 administrativas e fluxos 9 Mitigar P !

complexos.

Processos

e entrega dos estudos.

divulga-los para os colaboradores.
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Perspectivas

Objetivos
Estratégicos

Parque tecnoldgico

Eventos de Risco

Baixo investimento

Consequéncia

Perda de qualidade e

Nivel de
Riscos

Resposta ao
Risco

Busca de recursos externos a LOA

R34 desatualizado ou . . 12 Mitigar . .
. . em equipamentos. precisdo dos resultados. para a aquisi¢cdo de equipamentos.
insuficiente.
Incrementar o .
Impacto . o Risco de queda
i conhecimento Solicitagdes - = .
nas Politicas N L Demandas com prazos na qualidade e no . Plano de agdo para o atendimento
- geocientifico do R35 emergenciais internas e , . 8 Mitigar 4 L
Publicas e A exiguos. cumprimento das metas de agOes emergenciais.
. Brasil em Recursos externas. .
Sociedade. . originais.
Hidricos.
a . o Falta de alinhamento ~ - Integragdo da elaboragdo dos PATs
Auséncia de integracdo . - Redugdo da efetividade do . 2 g’ . o
R36 D estratégico—tatico— - 9 Mitigar com as areas estratégicas do SGB-
entre niveis hierarquicos. . Plano Estratégico.
operacional. CPRM.
Morosidade
dos processos . Melhorar os processos
Gerar - . Atraso na entregade  atrasos em compromissos; A . . _—
. administrativos na . - L . administrativos, capacitar técnicos
conhecimento R37 ~ . produtos/servicos Paralisacdo de atividades 12 Mitigar . .
R contratagdo de servigos e e e gestores, e aprimorar os sistemas
geocientifico. - geocientificos essenciais.
Entregas para e na aquisicao de de suporte.
diemies @ materiais e insumos.
usua’rios . I . . ~ ’ . ~
Disponibilizar Falta de material L . Baixa compreensdo publica Elaboragdo de planos de
. \ - Comunicagdo Ineficaz RPN
e disseminar apropriado em A sobre o papel do SGB e . comunicagao integrados entre as
. R38 . . ~ ou Inacessivel ao . . ~ 9 Mitigar . . —
conhecimento linguagem cidada para a Publico redugdo da articulagao dos areas técnicas e a comunicagdo
geocientifico mediagdo geocientifica. ’ resultados produzidos. institucional.
Promover a ~ .
R . . Redugdo da confianga
visibilidade Descomprometimento Falta de interesse do cidad3o e impacto
institucional e R39 da realizagdo das em responder os neeativo na imapem 12 Mitigar Adequar as pesquisas de satisfagao.
a satisfagao do pesquisas de satisfacdo.  questionarios . g. . &
L. institucional.
usuario.
Processos
Promover A .
melhorias Execucio Perda de eficiéncia, Fortalecer a metodologia
, Falta de padronizagdo C retrabalho e dificuldade L estruturada alinhada as boas
continuas nos R40 Inconsistente de 12 Mitigar ‘e .
dos processos. .- para manter o foco em praticas de BPMN e realizar
processos processos criticos.

organizacionais

melhorias estratégicas.

workshops e capacitagoes.
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Perspectivas

Objetivos
Estratégicos

Garantir a eficiéncia

Insuficiéncia de
Planejamento,

Eventos de Risco

Consequéncia

Nivel de
Riscos

Resposta ao
Risco

Adocdo de ferramentas para

N Inexecugao - - ™
na execugao acompanhamento e . Ndo execugdo . analise e acompanhamento
L. R41 . Orgamentaria e L. . . 15 Mitigar ~ ‘-
orgamentaria e controle da execugdo financeira orcamentaria e financeira. da execugdo orcamentaria e
financeira orgamentaria e financeira.
PROEESEHS financeira.
Atraso no
Assegurar a . 5
execucdo dos Insuficiéncia de recursos  Execucdo ineficaz do IS Ve 7R )3 (e e
R42 . . i descontinuidade de 16 Mitigar LOA, via emendas parlamentares,
processos financeiros e humanos planejamento. P L . ~
- politicas publicas e convénios/acordos de cooperagdo.
estratégicos. . ~
interrupgdo de estudos.
Lentiddo na tramitagdo
Promover a . . S
. administrativa e licitatdria,
infraestrutura - . . ./
. Falha ou Interrupgdo  impactando cronogramas Investimentos em modernizagdo do
propicia para Infraestrutura . - . " . 4
~ R43 . . de Servigos de TI/ criticos; Possivel 15 Mitigar parque tecnoldgico, e treinamento
execuc¢do da insuficiente. - ,
estratégia Infraestrutura. defasagem tecnoldgica em continuo em seguranga.
. N g equipamentos, sistemas e
institucional. . ~
seguranca da informacao.
Insuficiéncia de . .
. . ~ . Destinar valor minimo de
Contingenciamento orgamento para Ndo atendimento de o . . ,
R44 .. - .. . 25 Mitigar investimento para saude e
orgamentario realizacdo de requisitos legais.
RH & Desenvolver capacitagdes seguranca.
Infraestrutura UM quadro de
empregados
adequado para
a realizacdo - . - s " Aquisicdo de novos sistemas
_C R45 Auséncia de orgamento  Falta de Sistema Gestdo deficitaria. 20 Mitigar quisie .. .
dos projetos compativeis com os atuais.
e atividades,
garantindo a saude
e seguranga do
trabalho Auséncia d Caréncia de P |l N d d C de méd
uséncia de recurso aréncia de Pessoa ao atendimento de . ontratagdo de médico
R46 25 Mitigar ¢

financeiro

Qualificado

requisitos legais.

coordenador PCMSO.
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CONSIDERACOES FINAIS

O processo de Riscos Corporativos integrado ao Planejamento Estratégico do SGB-CPRM, alinhado a Norma
Técnica ISO 31.000 (ABNT, 2018) e ao COSO ERM (COSO, 2017), € um instrumento fundamental de governanca
gue visa garantir a maxima resiliéncia e a entrega de valor publico. A capacidade da instituicdo de se adaptar as
transformacgdes globais (tecnoldgicas, regulatdrias e ambientais) € crucial para o cumprimento das metas nos
guatro pilares de atuacdo.

Para o exercicio de 2026, a priorizacdo das acGes deve ser direcionada aos riscos classificados como Criticos e
Altos, que, conforme o apetite institucional, demandam a implementacdo de planos de contingéncia.

Riscos Estratégicos 2026-2030

Risco Critico Risco Alto

39% 64%

Figura 3 — Classificagdo dos Riscos Estratégicos 2026-2030.

A gestdo do SGB-CPRM opera em um cenario de complexidade regulatéria crescente, enfrentando riscos
de responsabilizacdo administrativa e legal. O ambiente institucional exige um alinhamento constante ao
crescimento das exigéncias legais e de compliance, sendo necessdrio gerenciar ativamente os riscos de
atrasos por tramites administrativos e contratuais. Um exemplo claro dessas novas obrigacdes é a Lei n2
14.133/2021 (Nova Lei de LicitagGes e Contratos; BRASIL, 2021), que adiciona camadas de complexidade
aos processos internos. A falha na adequacgdo a esse arcabouco legal pode levar ao aumento das demandas
judiciais, administrativas e ambientais, potencialmente gerando redirecionamento de esforcos e risco de
descumprimento de prazos formais.

A aglutinacdo de acOes (analise de cluster) constitui uma etapa critica no Tratamento dos Riscos do SGB-CPRM,
sendo essencial para garantir o aumento do grau de eficiéncia e eficdcia no processo de criacdo, protecdo e
entrega de valor publico. Esta abordagem sistematica visa agrupar as diversas medidas de mitigacdo propostas
para os riscos classificados como Alto e Critico em grupos de foco comuns, em vez de trata-las de forma
isolada. O objetivo é otimizar a alocacdo e o uso apropriado dos recursos publicos, promovendo sinergia e
evitando a duplicacdo de esforcos ao combater causas recorrentes, como a restricdo orcamentdria cronica
e a insuficiéncia de recursos humanos. Ao concentrar os esforcos de resposta em macroprocessos ou areas
tematicas, a instituicdo fortalece a sua resiliéncia e assegura que as acOes de longo prazo estejam alinhadas
para o cumprimento dos objetivos estratégicos definidos no Plano 2026-2030.
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Tabela 13 — Aglutinagdo de Ag¢des

Grupo Foco Estratégico Acdo

O foco da agdo muda para garantir o seguimento e
finalizagdo do concurso publico ja em curso (mitigagdo
dos riscos de déficit de pessoal).

Garantir a entrada e permanéncia
I. Reforgo de Recursos Humanos.

de novos talentos.
II. Estabilidade e Captagdo
de Recursos Orgamentarios
Financeiros.

Busca de orgamento externo a LOA e elaboragdo de
cenarios, combatendo a Restrigdo orgamentaria e
Financeira.

Execug¢do Orcamentaria e Financeira
Estratégica.

Aumentar a competitividade
e garantir a seguranca das
informagdes.

1Il. Modernizagdo Tecnoldgica e
de Infraestrutura.

Investimentos em equipamentos e sistemas para
mitigagdo de possiveis riscos cibernéticos.

Melhoria dos processos, capacitagdo dos técnicos e
gestores, e sistematizagdo das informagGes, combatendo
a Heterogeneidade das informagdes.

IV. Otimizagdo e Padronizagdo de  Reduzir a burocracia e a lentiddo
Processos. administrativa.

A execucdo coordenada destas acGes permitird ao SGB-CPRM, diante da iminente reposicdo de seu
guadro técnico, concentrar recursos na modernizagdo e na estabilidade financeira. Isso fortalecera
sua capacidade de geracdo de mapas preditivos e de favorabilidade mineral, essenciais para
aumentar a atratividade do Brasil para investidores interessados em minerais estratégicos, que sdo
fundamentais para a transicdo energética global. Assim, o SGB-CPRM consolida sua posi¢cdo como
referéncia técnica para a sociedade brasileira, especialmente no pilar de atuagdo de Geologia e
Recursos Minerais.
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