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Ao assumir a presidéncia do SGB,
uma das principais prioridades
definidas para os primeiros meses
de gestao foi o compromisso com

o fortalecimento institucional. Que
avancos foram alcang¢ados para
fortalecer a atuagdo do SGB junto a
sociedade e aos drgdos publicos?

Nos primeiros seis meses de gestdo
trabalhamos para reposicionar o Servigo
Geoldgico do Brasil como uma instituicdo
estratégica para o desenvolvimento
nacional. Nosso principal objetivo

foi promover a integracdo interna da
empresa, fortalecer a atuagdo das

areas finalisticas e alinhar as a¢des
institucionais as prioridades do Governo
Federal, especialmente a agenda
liderada pelo presidente Lula voltada

a valorizagdo da ciéncia, da soberania
nacional, da transigdo energética e do
desenvolvimento sustentavel.

Nesse contexto, os projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l)
passaram a atuar como um verdadeiro
eixo integrador da gestdo, conectando
areas técnicas, administrativas e de
pesquisa em torno de objetivos comuns.

Também avangamos significativamente
na retomada dos levantamentos
aerogeofisicos no Brasil, uma atividade
que estava paralisada ha mais de

uma década, além de fortalecer
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parcerias com estados para ampliar o
conhecimento geoldgico do territdrio
brasileiro. Estamos construindo as
bases para um novo ciclo de geragdo
de dados geocientificos capazes de
impulsionar investimentos, ampliar a
descoberta de minerais estratégicos e
fortalecer a soberania nacional sobre
seus recursos naturais.

Paralelamente, fortalecemos a atuagdo
da Diretoria de Hidrologia e Gestao
Territorial (DHT), responsavel por a¢des
essenciais para a sociedade brasileira.
A DHT desempenha papel estratégico
no monitoramento hidrolégico de rios
e bacias hidrograficas, na gestdo dos
recursos hidricos, nos estudos sobre
aguas subterraneas e no apoio técnico
aos municipios em dreas de risco
geoldgico. Trata-se de uma atuagdo
que protege vidas, fortalece a defesa
civil e contribui diretamente para o
planejamento territorial do pais.

Todo esse processo tem contado com
0 apoio permanente da Secretaria
Nacional de Geologia, Mineragdo

e Transformagdo Mineral, sob a
lideranga da secretaria Ana Paula
Bittencourt, e do ministro Alexandre
Silveira, parceiros fundamentais

na construgao de uma agenda de
fortalecimento institucional do SGB e
de ampliagdo do papel das geociéncias
no desenvolvimento nacional.

Quais conquistas ou entregas
o senhor destacaria como mais
relevantes neste periodo?

Destaco, em primeiro lugar, a
construgdo de uma visdo estratégica
de longo prazo para a empresa.
Estamos estruturando aquilo que
pode se tornar a maior revolugdo do
conhecimento geoldgico e mineral da
histéria recente do Brasil.

Nosso objetivo é acelerar
significativamente a produgdo de
conhecimento geocientifico nos
proximos quatro anos, reduzindo
incertezas, atraindo investimentos e
ampliando a capacidade do Estado
brasileiro de planejar o uso sustentdvel
de seus recursos naturais. O Brasil
possui vastas areas com potencial
mineral ainda insuficientemente
conhecidas e entendemos que esse
conhecimento serd decisivo para o
futuro econdmico e tecnolégico do pais.

ESTAMOS
CONSTRUINDO AS
BASES PARA UM
NOVO CICLO DE
GERACAO DE DADOS
GEOCIENTIFICOS.



Também merecem destaque a
retomada dos levantamentos
aerogeofisicos, o fortalecimento

das parcerias com estados, a
expansdo dos projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo e o
inicio das obras de revitalizacdo e
modernizacdo do complexo cientifico
da Urca, no Rio de Janeiro.

Apds anos de espera, iniciamos

uma transformacao histérica na
infraestrutura cientifica do SGB. As
obras em andamento permitirdo
modernizar laboratdrios, ampliar a
capacidade de pesquisa e fortalecer o
papel do complexo da Urca como um
dos principais centros geocientificos da
América Latina.

Na area hidrica, merece destaque o
trabalho desenvolvido pela Diretoria
de Hidrologia e Gestdo Territorial,
responsavel pela manutencdo e
ampliacdo das redes de monitoramento
que acompanham rios, bacias
hidrograficas e aquiferos em todo o
territdério nacional. Essas informacdes
sdo fundamentais para a gestdo dos
recursos hidricos, para a prevencéo
de eventos extremos e para o
planejamento de politicas publicas.

Também reforcamos o apoio técnico
aos municipios em areas suscetiveis

a movimentos de massa, erosdes e
outros processos geoldgicos de risco,
contribuindo para a protecdo das
populacdes e para o fortalecimento das
acles de prevencdo de desastres.

Como a gestao tem trabalhado
para valorizar os colaboradores e
fortalecer o ambiente institucional?

Nossa gestdo parte do principio de que
as pessoas sdo o principal patrimonio
da instituicdo. Por isso, desde o
primeiro dia buscamos construir

um ambiente baseado no didlogo,

na cooperagao, no respeito e na
valorizagdo da competéncia técnica dos
nossos empregados.

Um dos marcos desses primeiros
meses foi a pacificacdo institucional e
a retomada do espirito de integracdo
entre as diferentes areas da empresa.
Trabalhamos para aproximar unidades
regionais, centros de pesquisa e
administracdo central, criando

um ambiente mais colaborativo e
orientado para resultados.

Também instituimos reunies ordinarias
mensais com superintendentes, chefes
de nucleos e chefes de residéncias,
criando um espaco permanente de
didlogo, alinhamento estratégico e
compartilhamento de experiéncias.

Essa iniciativa tem fortalecido a
governanca institucional e ampliado a
participacdo das liderancas regionais na
construcdo das decisdes da empresa.

Como tem sido o didlogo com os
colaboradores?

O didlogo tem sido uma das marcas
desta gestdo. Desde o inicio buscamos
aproximar a Presidéncia das equipes
que executam as atividades finalisticas
da empresa em todo o pais.

Iniciamos uma agenda de visitas as
superintendéncias regionais, nucleos

e residéncias, permitindo que a alta
administracdo conheca de perto as
realidades locais, os desafios enfrentados
pelas equipes e as oportunidades de
aprimoramento institucional.

Além das visitas presenciais, as
reunies ordinarias mensais com
superintendentes e chefias regionais
estabeleceram um novo modelo de
governanca interna, fortalecendo a
comunicacdo institucional e garantindo
maior alinhamento entre as diferentes
unidades do SGB.

A Diretoria de Administracdo e
Financas também tem desempenhado
papel fundamental nesse processo,
apoiando a modernizacdo
administrativa, o aprimoramento

dos processos internos e a busca
permanente por melhores condicdes
de trabalho para os empregados.

Houve alguma iniciativa ou projeto que
superou as expectativas iniciais? Qual?

Sem duvida, os projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo superaram
nossas expectativas.

Além dos resultados técnicos
alcancados, eles demonstraram enorme
capacidade de integrar areas distintas
da empresa em torno de objetivos

estratégicos comuns. Os projetos de
PD&I passaram a funcionar como uma
plataforma institucional de cooperacao,
fortalecendo a inovacdo, a pesquisa
aplicada e a geracdo de conhecimento.

Outro resultado extremamente positivo
foi a homologagdo do concurso publico
do SGB. Trata-se de uma conquista
estratégica que permitird reforcar nosso
guadro de empregados, incorporar
novos talentos e preparar a empresa
para os desafios das préximas décadas.

A combinacdo entre renovacdo do
quadro técnico, fortalecimento dos
projetos de PD&I e ampliacdo das
parcerias institucionais cria uma base
sélida para o crescimento sustentavel
da organizacdo.

Como a inovagao e a transformacao
digital tém contribuido para
modernizar a instituicao?

A inovacgdo tem sido um dos pilares

da gestdo. Estamos promovendo

a modernizacdo de processos,
fortalecendo a governanca de dados,
ampliando a digitalizacdo das atividades
administrativas e incentivando

o desenvolvimento de solucdes
tecnoldgicas voltadas as atividades
finalisticas do SGB.

Os projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo tém
desempenhado papel central nesse
processo, permitindo incorporar
novas metodologias, tecnologias

e ferramentas digitais as areas de
geologia, recursos minerais, hidrologia
e gestdo territorial.

Nosso objetivo é transformar
conhecimento geocientifico em
inteligéncia estratégica para apoiar
politicas publicas, investimentos e o
desenvolvimento sustentavel do pais.

Quais desafios marcaram esses
primeiros seis meses e como a equipe
tem atuado para supera-los?

O principal desafio foi alinhar uma
instituicdo de abrangéncia nacional em
torno de uma visdo estratégica comum.

Para superar esse desafio, apostamos
no didlogo permanente, na



valorizagdo das pessoas, na integragdo
institucional e na construgdo coletiva
das solugdes. Trabalhamos para
fortalecer a cooperacgdo entre as
diretorias e consolidar uma cultura
organizacional baseada na confianga e
na busca por resultados.

Também avancamos no
reposicionamento estratégico do

SGB dentro das politicas publicas

do Governo Federal, ampliando sua
capacidade de execucdo e fortalecendo
seu protagonismo nas areas de
geologia, mineracdo, recursos hidricos,

gestdo territorial e transicdo energética.

Todo esse trabalho tem contado com o
apoio decisivo do Ministério de Minas

e Energia, da Secretaria Nacional de
Geologia, Mineracdo e Transformacao
Mineral e do ministro Alexandre Silveira.

Como o senhor avalia o engajamento
dos colaboradores na construgao dos
objetivos estratégicos da instituiciao?

O engajamento dos colaboradores tem
sido um dos aspectos mais inspiradores
desta gestdo.

Em todas as unidades visitadas
encontramos profissionais altamente
qualificados, comprometidos com

a missdo institucional e dispostos a
contribuir para o fortalecimento da
empresa.

Esse comprometimento pode ser
observado tanto nas equipes que
atuam na ampliacdo do conhecimento
geoldgico e mineral do pais quanto nos
profissionais da Diretoria de Hidrologia
e Gestdo Territorial, que diariamente
monitoram rios e bacias hidrograficas,

realizam estudos sobre disponibilidade
hidrica e prestam apoio técnico a
municipios expostos a riscos geoldgicos.

E essa combinac¢do de conhecimento,
dedicagdo e espirito publico que

faz do Servigco Geoldgico do Brasil

uma instituigdo estratégica para o
desenvolvimento e para a seguranca da
sociedade brasileira.

Que mensagem o senhor gostaria
de deixar aos colaboradores que
contribuiram para os resultados
alcangados até aqui?

Minha mensagem é de
reconhecimento, respeito e gratiddo.

Os resultados alcangados nestes
primeiros seis meses pertencem a cada
empregado que acredita na missao

do Servico Geoldgico do Brasil e que
diariamente coloca seu conhecimento e
sua dedicacdo a servico do pais.

Estamos construindo uma instituigdo
mais integrada, mais moderna, mais
inovadora e mais preparada para
responder aos desafios do Brasil.
Nada disso seria possivel sem o
compromisso e a competéncia técnica
dos nossos colaboradores.

Olhando para os préoximos meses,
quais sao as principais metas e
perspectivas da gestao?

Nosso objetivo é consolidar as bases
construidas nesses primeiros meses e
avangar em uma agenda transformadora
para as geociéncias brasileiras.

Isso inclui @ ampliagdo dos
levantamentos geoldgicos e
aerogeofisicos, o fortalecimento das

a¢Bes de monitoramento hidroldgico

e gestdo dos recursos hidricos, a
expansdo dos estudos voltados as dguas
subterraneas e as bacias hidrograficas,
bem como o aprimoramento das
atividades de mapeamento de areas de
risco geoldgico que auxiliam estados e
municipios na protecdo das populacGes
vulneraveis.

Também pretendemos fortalecer

ainda mais os projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo,

ampliar as parcerias com estados e
instituicGes de pesquisa, incorporar

0s novos empregados aprovados no
concurso publico e avancar nas obras
estruturantes da Urca, que representam
um novo capitulo para a infraestrutura
cientifica do SGB.

Nos préximos quatro anos queremos
liderar uma verdadeira revolucdo do
conhecimento geoldgico, mineral,
hidrico e territorial do Brasil,
produzindo informacgdes estratégicas
capazes de impulsionar investimentos,
fortalecer a soberania nacional e
contribuir para o desenvolvimento
sustentavel do pafs.

Em uma frase, como o senhor
resumiria os primeiros seis meses
desta gestao?

“Foram seis meses de dialogo,
pacificacdo institucional, reconstrucdo
de pontes e construcdo de uma agenda
integrada que fortalece o conhecimento
geoldgico, mineral, hidrico e territorial
do Brasil, preparando o Servico
Geoldgico do Brasil para liderar uma
nova era das geociéncias a servico do
desenvolvimento nacional.”

O

FORAM SEIS MESES DE DIALOGO,
" PACIFICACAO INSTITUCIONAL,
RECONSTRUCAO DE PONTES
. E CONSTRUGAO DE UMA

ORTALECE O CONHECIMENTO
EOLOGICO, MINERAL, HIDRICO
TERRITORIAL DO BRASIL...
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https://www.youtube.com/@tvsgbgovbr
http://SGB.GOV.BR
https://www.facebook.com/sgbgov/
http://instagram.com/sgbgovbr
https://www.linkedin.com/sgbgovbr

