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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O ano de 2024 representou um marco na consolidacdo do Servico Geoldgico do Brasil
(SGB-CPRM), como instituicdo de Estado estratégica para o desenvolvimento sustentavel, a
seguranca territorial e a gestdo responsavel dos recursos naturais do pais.

A atuacdo da empresa esteve fortemente alinhada as prioridades estabelecidas pelo
Plano Plurianual 2024-2027 e pelos Programas de Acelera¢ao do Crescimento (Novo PAC),
destacando-se pelas contribuicdes as politicas publicas de mineracdo, recursos hidricos,
prevencdo de desastres, transicdo energética e ordenamento territorial.

Entre os avancos institucionais, destaca-se a expressiva produg¢ao técnico-cientifica:
foram 84 mil km? de mapeamento geoldgico, mais de 140 mil andlises laboratoriais realizadas,
investimentos robustos em minerais estratégicos e a¢des diretas em mais de 200 municipios
brasileiros.

A guarta edicdo do nosso Balango Social, prevista para agosto de 2025, trara resultados
concretos dessas entregas, com indicadores que evidenciam o impacto positivo gerado pelo
SGB-CPRM em diversas frentes. O retorno para a sociedade, de RS 9,47 para cada RS 1
investido, revela a solidez do modelo institucional pautado em ciéncia, transparéncia e valor
publico.

Mesmo diante de um cendrio fiscal mais restritivo, que imp0s desafios a execucao
orcamentdria e a implementacdo de projetos estruturantes, a empresa demonstrou
resiliéncia. O esforco da gestdo em aprimorar o uso dos recursos, ampliar parcerias e reforgar
os controles internos resultou na execugao de 94% da Lei Orcamentaria Anual, assegurando
a continuidade das entregas estratégicas.

A governanga corporativa foi fortalecida com a revisdo do Planejamento Estratégico
2024-2028, o avan¢o no mapeamento de riscos e a consolidacdo de praticas de integridade,
conformidade e responsabilidade social.

O compromisso do SGB-CPRM com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e com os principios de ESG manteve-se evidente em projetos voltados a economia
circular, educagao cientifica, recuperagdo ambiental e apoio a gestdo publica nos niveis
federal, estadual e municipal.

Além disso, a ampliacdo da atuacdo internacional e a insercao ativa em féruns como a
COP29 posicionam o SGB-CPRM como referéncia técnica global em geociéncias aplicadas a
agenda climatica e ao desenvolvimento resiliente.

Este desempenho é fruto da atuagdo integrada entre Conselho de Administragdo,
Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e o engajamento técnico e institucional de nossos
empregados, parceiros e colaboradores. Reiteramos, assim, nosso compromisso com a
exceléncia técnica, a inovacao responsavel e o fortalecimento da governan¢a como alicerces
para a geracao de valor publico.

Seguimos firmes no propdsito de transformar conhecimento geocientifico em
desenvolvimento, soberania e bem-estar para toda a sociedade brasileira.

Denis de Moura Soares
Presidente do Conselho de Administracao



APRESENTACAO DA EMPRESA



CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

Em atencdo ao disposto no art. 82, incisos | e VIII, da Lei n? 13.303, de 30 de junho de
2016, prevista no art. 13, inciso |, do Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, o Conselho
de Administracdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa, da Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM, referente ao exercicio

social de 2024.

1. APRESENTACAO DA EMPRESA

1.1.

IDENTIFICACAO GERAL

Figura 1: Indenficacdo geral da empresa

Empresa
CNPJ
Sede

Tipo de estatal

Acionista controlador

Tipo societario
Estrutura de capital

Setor de atuagao

Diretor de Administragao e
Finangas

Auditores Independentes
atuais da empresa

Conselheiros de
Administragao subscritores
da Carta Anual de Politicas

Publicas e Governanga
Corporativa

Data de divulgagao

COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS - CPRM
00.091.652/0001-89 | NIRE 5330000166-9
Brasilia/DF
Empresa Publica de Direito Privado

Unido, por meio do Tesouro Nacional / Acionistas de Direito
Publico Privado

Sociedade por Acbes
Fechado

Pesquisa, estudos e desenvolvimento do conhecimento das
Geociéncias

Rodrigo de Melo Teixeira

Telefone: (61) 2108-8400
Email: rodrigo.teixeira@sgb.gov.br

TBRT Auditores Independentes S/S
Tel: (11) 2275-4127

Email: nivaldo@tbrt.com.br

Nivaldo Saburo Yamamoto - Contador CRC 1SP195282/0-9
Sécio Administrador e Responsdvel Técnico
Renan Yamamoto - Contador CRC 1SP324183/0-6
Sécio Responsavel Técnico
Denis de Moura Soares
Indcio Cavalcante Melo Neto
Marilene Ferrari Lucas Alves Filha
Hemeline Lucia Camata Soares

Manoel Barretto da Rocha Neto (conselheiro independente)

Janaina Simone Neves Miranda (representante dos
empregados)

30/05/2025
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1.1.1. Quem somos

A Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM) é uma empresa publica
vinculada ao Governo Federal, através do Ministério de Minas e Energia. Conhecida como
Servico Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM), sua missdo inclui a geracdo e divulgacdo de
informagdes geoldgicas e ambientais essenciais para o territorio brasileiro, abrangendo
mapas, dados sobre recursos minerais, dguas subterraneas e riscos naturais.

Criada em 1969, a CPRM passou a ser oficialmente reconhecida como Servico
Geoldgico do Brasil em 1994. E uma empresa de direito privado com funcdo publica, e atua
seguindo as leis e normas que regem as empresas estatais.

Para cumprir sua missao, o SGB-CPRM conta com uma ampla infraestrutura distribuida
pelo pais. Sao oito Superintendéncias Regionais nas cidades de Manaus (AM), Belém (PA),
Recife (PE), Goiania (GO), Salvador (BA), Belo Horizonte (MG), Sdo Paulo (SP) e Porto Alegre
(RS), responsaveis pela execug¢do dos projetos. Além disso, possui trés Residéncias (em Porto
Velho-RO, Teresina-Pl e Fortaleza-CE), sete Nucleos de apoio (em S3o Luis-MA, Natal-RN,
Curitiba-PR, Boa Vista-RR, Criciuma-SC, Cuiaba-MT e Palmas-TO) e dois Centros de
Treinamento, localizados em Apiai (SP) e Morro do Chapéu (BA). A sede da empresa esta em
Brasilia (DF), e o Escritério Central, que coordena as areas técnicas e administrativas, fica no
Rio de Janeiro (RJ).

O SGB-CPRM também mantém importantes redes de apoio técnico e cientifico:

e Rede Lamim: reune 20 laboratérios voltados a coleta e um laboratdrio principal
dedicado a analise da qualidade das aguas minerais do Brasil e a preparacdo de
amostras geoldgicas.

e Rede de Litotecas: formada por 10 unidades que guardam um valioso acervo
litologico, com testemunhos de sondagem, amostras de rochas, materiais de
geologia marinha, laminas petrograficas e aliquotas geoquimicas.

e Rede Ametista: rede de bibliotecas com atendimento on-line ou presencial, por
meio do SEUS (Servico de Atendimento ao Usuario), reunindo um acervo técnico
e bibliografico especializado em Geociéncias.

A instituicdo também abriga o Museu de Ciéncias da Terra, localizado no bairro da
Urca, no Rio de Janeiro. O museu possui o maior acervo de fésseis e minerais da América do
Sul, sendo um espaco importante para a divulgacao cientifica e a educacao.

Outro destaque é o Centro de Desenvolvimento Tecnolégico (CEDES), que tem como
objetivo desenvolver e aplicar novas técnicas e métodos cientificos, contribuindo para o
avango da pesquisa e da inovagao nas atividades do SGB-CPRM.



Figura 2: Distribui¢do da representagdo do SGB-CPRM no territdrio nacional e sua infraestrutura operacional.
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10 Rede de Litotecas
Rede de Bibliotecas - Ametista (13 bibliotecas especizlizadas)
Museu Ciéncias da Terra (MCTer)

1.1.2. Atribuicdes legais

Suas atribuicGes, como Servigo Geoldgico do Brasil - SGB, definidas pela Lei n2 8.970
de 1994, s3o:

e Subsidiar a formulacdo da politica mineral e geoldgicas, participar do
planejamento, da coordenacao e executar os servigos de geologia e hidrologia de
responsabilidade da Unido em todo o territério nacional;

e Estimular o descobrimento e o aproveitamento dos recursos minerais e hidricos
do pais;

e Orientar, incentivar e cooperar com entidades publicas ou privadas na realizacao
de pesquisas e estudos destinados ao aproveitamento dos recursos minerais e
hidricos do pais;
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e Elaborarsistemas de informacgdes, cartas e mapas que traduzam o conhecimento
geoldgico e hidroldgico nacional, tornando-o acessivel aos interessados;

e Colaborar em projetos de preservacido do meio ambiente em acgdo
complementar a dos érgaos competentes da administracdo publica federal,
estadual e municipal;

® Realizar pesquisas e estudos relacionados com os fendbmenos naturais ligados a
Terra, tais como terremotos, deslizamentos, enchentes, secas, desertificacdo e
outros, bem como os relacionados a paleontologia, e a geologia marinha; e

e Dar apoio técnico e cientifico aos 6rgdos da administragao publica federal,
estadual e municipal, no ambito de sua drea de atuacao.

N3o obstante, o SGB-CPRM tem suas atividades aderentes a Constituicdo Federal
Brasileira, conforme descrito nos artigos:

e Art. 20. (Bens da Unido): os recursos naturais da plataforma continental e da
zona econdmica exclusiva; os potenciais de energia hidraulica; os recursos
minerais, inclusive os do subsolo e as cavidades naturais subterraneas e os sitios
arqueoldgicos e pré-histoéricos.

e Art. 21. (Compete a Unido): elaborar e executar planos nacionais e regionais de
ordenacdo do territorio e de desenvolvimento econémico e social; organizar e
manter os servicos oficiais de estatistica, geografia, geologia e cartografia de
ambito nacional; planejar e promover a defesa permanente contra as
calamidades publicas, especialmente as secas e as inundagdes; instituir sistema
nacional de gerenciamento de recursos hidricos e definir critérios de outorga de
direitos e seu uso.

e Art. 176. (Recursos minerais e os potenciais de energia hidraulica constituem
propriedade distinta do solo): prevé a Unido como detentora das jazidas em
lavra ou ndo, e demais recursos minerais e os potenciais de energia hidrdulica,
encontrados em solo nacional.

e Emenda Constitucional n2 85, de 2015 - Art. 218: considerando a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo como prioridade, concede tratamento preferencial as
atividades de pesquisa cientifica basica e tecnoldgica, cumprindo o papel do
Estado em promover e incentivar o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitagao cientifica e tecnolégica e a inovacgao.
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2. POLITICAS PUBLICAS
2.1. POLITICAS PUBLICAS EXECUTADAS PELO SGB-CPRM

2.1.1. Valor Gerado

O Servico Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM) é uma empresa publica federal que
desenvolve estudos sobre os recursos naturais do pais. A missdo da instituicdo é transformar
o conhecimento técnico em ac¢bes que melhorem a vida das pessoas, promovam o

desenvolvimento sustentdvel e ajudem na protecdao do meio ambiente.

Figura 3: Missao, Visao e Valores do SGB-CPRM

MISSAO

Gerar e disseminar conhecimenta
geocientifico com exceléncia, contribuindo
para methoria da qualidade de vida e

desenvolvimento sustentivel do Brasil,

Ser referéncia na geracdo de
conhecimento e no desenvolvimento de
solugdes efetivas em geociéncias para o
bem-estar da sociedade brasileira.

VALORES

Gest3o Etica e transparente
Exceléncia Técnico-Clentifica
Capacditacdo e Treinamento

Responsabilidade Social &
Consciéncia Ecoldgica/Sustentabilidade

Geologia para o Bem-Estar da Sociedade
Agua: Bem Vital e Estratégico

Saude, Seguranca e bem-estar
dos empregados
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Por meio desses estudos o Servico Geoldgico ajuda o Brasil a:

Saber onde ha recursos minerais e orientar como pesquisa-los com responsabilidade;
Conhecer melhor as riquezas do mar e proteger a area maritima que pertence ao
Nosso pais;

Conhecer o comportamento das chuvas, dos rios, dos aquiferos, promovendo seu uso
de forma sustentavel;

Prevenir desastres geoldgicos e hidrolégicos nos municipios brasileiros, apoiando as
defesas civis municipais e estaduais na identificacdo de areas sujeitas a deslizamentos
de encostas, enchentes e secas;

Planejar o uso do territorio de forma organizada, segura e ambientalmente
responsavel;

Produzir mapas e informacdes técnicas que ajudam os governos a planejar o futuro
das cidades e do campo.

Esses estudos congregam diversas areas de atuacdo técnicas, alinhadas a diferentes

frentes de politicas publicas de Estado.

Figura 4: Areas de atuac¢do do SGB-CPRM

MINERAIS PARA. DISSEMINAGAO PARCERIAS NACIONAIS
SEGURANGA ALIMENTAR DE CONHECIMENTO E INTERNACIONAIS

MINERAIS PARA GEOLOGIA
SEGURANCA ALIMENTAR MARINHA

MINERAIS DE w \ CARTOGRAFIA
TRANSICAO ENERGETICA f GEOLOGICA
SERVICO GEOLOGICO ‘
DO BRASIL

GESTAO PREVENGCAO
TERRITORIAL DE DESASTRES

AMPLIACAO DA
OFERTA HIDRICA

Por meio do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, que orienta os investimentos publicos

com foco na melhoria da qualidade de vida da populagdo, o SGB-CPRM atua, de forma
individual ou em parceria com outras instituicdes, para garantir que as politicas publicas
cheguem a quem mais precisa. O PPA 2024-2027, instituido pela Lei n® 14.802/2024, define
as diretrizes, objetivos e metas para a administracdo publica federal. No ambito do PPA, o
SGB-CPRM contribui diretamente para os seguintes programas de governo:
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Programa 3102 — Mineragao Segura e Sustentavel tem como objetivo ampliar a
participacao do setor mineral na economia brasileira, com base na sustentabilidade,
na governanca, na seguranca juridica, na estabilidade regulatéria e na inovacdo. A
mineracdo é uma industria de base estratégica, pois fornece matérias-primas
essenciais para os diversos setores produtivos e impulsiona novas oportunidades
econdmicas. As acbes do programa incluem projetos alinhados a Politica Mineral do
Brasil, a Politica Nacional de Fertilizantes, ao Programa de Desenvolvimento Urbano,
a Politica Nacional de Transicdao Energética, bem como aos Programas de Aceleracao
do Crescimento (PAC) e de Parcerias de Investimentos (PPI).

Programa 6113 — Oceanos, Zona Costeira e Antartida, o SGB-CPRM atua para ampliar
o conhecimento cientifico e tecnoldgico sobre os ambientes marinhos, contribuindo
para a conservacao da biodiversidade, uso sustentavel dos recursos minerais do mar
e a viabilizacdo do ordenamento ecoldgico e econdmico dos espacos costeiros e
marinhos. Por meio de levantamentos geoldgicos, geofisicos e oceanograficos, a
instituicdo expande o conhecimento sobre a Plataforma Continental Juridica
Brasileira (PCJB), fortalecendo a economia azul. Essa atuacdo é estratégica para o
pais, pois menos de 10% da PCJB foi mapeada em escala adequada.

Programa 2321 — Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e Qualidade para sempre.
Este programa tem como objetivo assegurar a disponibilidade de dgua em padrdes
de qualidade e quantidade adequados aos usos multiplos, por meio de infraestrutura
adequada, de conservacdo, da recuperacdo e do uso racional dos recursos naturais,
promovendo a protec¢do dos mananciais e revitalizacdo de bacias hidrograficas. Nesse
programa, o SGB-CPRM atua na geracdo de conhecimento basico e fundamental
sobre o comportamento das precipitacbes, nivel e vazdo dos rios e aquiferos
brasileiros, contribuindo para o dimensionamento de estruturas de aproveitamento
e gestdo eficiente dos recursos hidricos.

O Programa 2318 — Gestdo de Riscos e de Desastres tem como objetivo reduzir os
riscos de desastres e ampliar a capacidade e a celeridade das respostas e
reconstrucao pods-desastres. A integracdo entre politicas publicas e a atuacgado
coordenada de instituicdes, conforme estabelece a Lei n? 12.608/2012, é essencial
para a redugdo de riscos e para uma resposta mais eficaz e tempestiva diante de
eventos adversos. Nesse cenario, o SGB-CPRM atua como érgdo técnico estratégico,
contribuindo para o fortalecimento da gestao de riscos nos municipios por meio da
producdo e disponibilizacdo de mapeamentos geoldgicos-geotécnicos,
monitoramento e previsdo de alertas hidroldgicos, capacitacdes e dados
geocientificos que subsidiam a tomada de decisdo e o planejamento territorial para
salvaguarda de vidas e mitiga¢dao de danos.

O Programa 0032 — Gestdao e Manutencdao do Poder Executivo, o SGB-CPRM é
responsavel por 5 acdes orcamentarias, 125F — Implementagdao da Recuperagao
Ambiental da Bacia Carbonifera de Santa Catarina, a qual objetiva a recuperacgao de
areas degradadas pela mineragdo de carvdao no Sul de Santa Catarina, 4572 -
Capacitacdo de Servidores Publicos Federais, 2000 - Administracao da Unidade, OOUU
- Contribuicao a Organismos Internacionais e 4641 - Publicidade de Utilidade Publica
que asseguram o funcionamento institucional, o cumprimento de compromissos
internacionais e a promoc¢do do acesso da populacdo as informacgdes de interesse
publico, em consonancia com os principios da administracdo publica e da
transparéncia.



2.1.2. Politicas Transversais

As acOes do SGB-CPRM também contribuem com politicas publicas transversais no
ambito do Ministério de Minas e Energia, bem como de outros drgdos setoriais. Esse
alinhamento abrange:

® As politicas publicas catalogadas pelo IPEA;
e Politicas catalogadas pelo Ministério de Minas e Energia (MME).

O SGB-CPRM materializa este compromisso através de acdes concretas, associadas a
atividades, programas e projetos nos seguintes temas.

2.1.2.1. Promoc¢ao do Desenvolvimento do Setor Mineral Brasileiro

Em 2024, o setor mineral brasileiro teve um papel estratégico na economia, com
destaque para a producdo de 91 tipos de minerais, muitos essenciais para a transicao
energética. Minerais como ferro, cobre e metais preciosos impulsionaram as exportacoes,
contribuindo com cerca de 47% do superavit comercial de USS 74,6 bilhdes. A arrecadacdo
da CFEM superou RS 7 bilhdes, beneficiando estados e municipios. O Servico Geoldgico do
Brasil (SGB-CPRM) foi essencial ao fornecer dados geocientificos por meio de levantamentos
e mapas, apoiando uma mineracdo mais eficiente e sustentavel. O Plano Plurianual 2024-
2027 prioriza a ampliacdo dos levantamentos geolégicos, geoquimicos e aerogeofisicos e de
minerais estratégicos como litio, niquel e terras-raras, reforcando a importdncia do
conhecimento geocientifico para atrair investimentos e gerar desenvolvimento com
responsabilidade socioambiental. Os produtos e estudos desenvolvidos pelo SGB-CPRM —
como mapas geoldgicos, levantamentos, além de relatérios de avaliaggdo — ampliam o
conhecimento sobre o territério nacional. Disponibilizadas em bases publicas de dados, essas
informacOes orientam o requerimento de areas junto a agéncia reguladora e reduzem
impactos ao evitar a exploracdo em regiées de menor potencial geoldgico.

e Politica Mineral do Brasil — PlanGeo — Plano Decenal de Mapeamento Geoldgico
Basico
Em 2024, o Ministério de Minas e Energia (MME) estabeleceu uma agenda estratégica
para o fortalecimento e o desenvolvimento do setor mineral com o langamento do PlanGeo,
plano decenal que prioriza mapeamento geolégico em escalas estratégicas (1:100.000 e
1:250.000) para reduzir riscos exploratérios e atrair investimentos, excluindo areas
protegidas. O SGB-CPRM é central nessa estratégia, executando os levantamentos e
mapeamentos das areas, gerando dados para decisGes de investimento e politicas publicas,
e coordenando a aplicagao do plano em parceria com o setor privado e a academia. Em 2024,
0 SGB-CPRM mapeou 84.000 km? — &rea equivalente a aproximadamente 11 milhdes de
campos de futebol oficiais.



Figura 5: Plangeo 2025-2034 do SGB-CPRM
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Em 2024 foi langado o PlanGeo que é o plano do SGB-CPRM, orientado pelo MME e
com participagdo social, para guiar a produgdo de dados geocientificos.

Através do Cédigo de Aguas Minerais, as 4guas minerais no Brasil s6 podem ser
exploradas ap0ds analises técnicas. Esse trabalho é realizado pelo SGB-CPRM-LAMIM —
laboratdrio responsavel por avaliar a qualidade, composicdo e classificacdo da dgua. Essas
informagbes constam nos rétulos de todas as aguas licenciadas no pais, garantindo o
consumo seguro e a gestdo responsavel desse recurso natural, bem mineral da Unido.
https://aguamineral.sgb.gov.br

e Extragao Sustentavel - Programa Circularidade

O SGB-CPRM desenvolve iniciativas voltadas a sustentabilidade no setor mineral, com
foco em “rejeito zero” e economia circular. Neste Programa, destaca-se o Projeto Cobalto a
partir da recuperagdao de cobalto como subproduto, contribuindo para a transi¢ao
energética. A técnica, desenvolvida em parceria com empresas e institui¢cdes, busca tornar a
mineracdo mais sustentdvel e competitiva. Outros projetos envolvem estudos para reduzir
impactos ambientais e promover a circularidade na industria mineral brasileira com projetos
piloto no Rio Grande do Norte e Minas Gerais.

o Plano Nacional de Fertilizantes 2022-2050

O SGB-CPRM pesquisa remineralizadores (p6 de rocha) e agrominerais (minerais de
potdssio e fésforo). Esses insumos, usados em grande escala na agricultura e na construcao
civil, sdo essenciais para reduzir os rejeitos e os passivos ambientais da mineracdo. A
dependéncia de importacdo desses minerais criticos de potassio e fésforo torna sua
producado local ainda mais estratégica. A demanda esperada é de 75 milhdes de toneladas
de p6 de rocha por ano para a agricultura e de 60 a 85 mil toneladas/ano para a construcdo
civil. Em 2024, na area de agrominerais, o SGB-CPRM produziu mapas para fosfato (Bacia do
Paranad), potassio (SE-AL), e potencialidades em Goias, Tocantins e DF, incluindo dashboards
interativos.


https://aguamineral.sgb.gov.br/

e Politica Nacional de Transi¢cao Energética

No ambito da Politica Nacional de Transicdo Energética, o SGB-CPRM tem se
destacado, com foco em cobre, cobalto, elementos terras raras, niquel, litio e grafita. Em
Minas Gerais, novas areas mapeadas em detalhe, com alto potencial de litio impulsionaram
o aumento de requerimentos minerarios, e em 2024, a producdo nacional estimada chegou
a 10 mil toneladas, colocando o Brasil como o sexto maior produtor mundial. No caso da
grafita, o SGB-CPRM mapeou, em 2020, 887 novas ocorréncias distribuidas em 31 provincias
geoldgicas de interesse, ampliando significativamente a base de dados e areas-alvo para
exploracdo mineral. O pais detém a segunda maior reserva mundial e é o quarto maior
produtor. Esses minerais sdo essenciais para tecnologias limpas e fortalecem a seguranca
energética e a autonomia tecnoldgica do Brasil.

Figura 6: areas de atuagdo do SGB-CPRM
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AVALIACAD DOS SELOREEE MINERAL DO BRALL » AALIACAD RESVURSOS MINER NS D0 BRASH

>

« INFORME " [« 27 .. "\~ 'INFORME
DE RECURSOS 5
MINERAIS" ;|- : MINERAIS

PANORAMA NACIONAL AVALIACAO DO POTENCIAL
DO COBRE DE GRAFITA NO BRASIL
AREA CEARA

Estudos publicados em 2024 reforgcam a relevancia do cobre e da grafita no cenario brasileiro como insumos-
chave para tecnologias de energia limpa.

e Programa de Parcerias de Investimentos (PPI)

Os projetos do PPI conduzidos pelo SGB-CPRM envolvem a oferta publica de antigos
ativos minerais da CPRM, reavaliados com valor de mercado atualizado, com o objetivo de
atrair investimentos para o setor mineral por meio de leildes realizados no ambito do
Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) do Governo Federal. A iniciativa busca
impulsionar o desenvolvimento socioeconémico local, gerando empregos e fortalecendo
cadeias produtivas. Em 2024, o Servico Geoldgico do Brasil leiloou dreas com potencial
mineral voltadas, inclusive, para o fortalecimento do agronegécio nos estados do Pard e
Pernambuco/Paraiba, além de outros ativos na Bahia, Goids e Tocantins. Mais informacdes
estdo disponiveis em: sgb.gov.br/leilao.

e Geologia Marinha para Subsidiar a Politica Nacional para os Recursos Minerais do
Mar

A participagao do SGB-CPRM nessa politica é fundamental para ajudar o Brasil a
ampliar seus direitos sobre o territério no mar. Com seus estudos geoldgicos, o SGB fornece
as informacgdes que permitem ao pais provar que certas dreas do oceano também fazem
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parte do territdrio brasileoiro e a garantia de sua soberania e da importancia para a acao de
grandes empresas nacionais como a PETROBRAS. Gracas a esse trabalho, o Brasil conquistou
o direito sobre uma enorme area chamada Elevagdo do Rio Grande — quase 1 milhdo de km?
a mais. Isso fortalece a presenca do Brasil no mar e abre caminho para futuras pesquisas e
uso sustentdvel dos recursos minerais que existem nessas regioes.

Figura 7: Navio de Pesquisa Vital de Oliveira

O Navio de Pesquisa Vital de Oliveira, em parceria com o SGB-CPRM, é uma das principais plataformas de
pesquisa para mapear o fundo do mar e revelar o potencial geolégico da PCJB.Crédito da foto: Ana Accioly

2.1.2.2. Planejamento e Ordenamento Territorial - Politica Nacional de Ordenamento
Territorial

e Programa de Desenvolvimento Urbano (Pré-Cidades)

No campo do Ordenamento Territorial, o SGB-CPRM realiza mapeamento geoldgico-
geotécnico e estudos em municipios para subsidiar a formulacdo de politicas publicas
relacionadas a ocupag¢do urbana e rural, infraestrutura e aproveitamento econémico
sustentavel dos recursos minerais e hidricos, em ateng¢ao aos Planos Diretores Municipais,
Planos Estaduais de Desenvolvimento e Plano Nacional de Ordenamento Territorial. Estes
estudos abrangem as tematicas: Geologia, Meio Ambiente e Saude; Geodiversidade aplicado
ao Ordenamento Territorial e influenciam direta e indiretamente a sociedade. O SGB-CPRM
também lancou o Programa Cartas Geomorfolégicas Municipais, que contribuird com o
ordenamento territorial e a gestdo ambiental em nivel local. No campo da Geodiversidade,
em 2024, o SGB-CPRM entregou dois mapas com informacdes sobre as adequabilidades e
restricoes de uso e ocupacdo do meio fisico das regides dos Canions do Sul (RS) e do
geoparque do Seridd (RN), beneficiando 15 municipios. Também foram entregues dois
estudos voltados para o fomento ao geoturismo nas regioes da Serra do Cipd e dos Canions
do Sul. Estes estudos beneficiaram 33 municipios com informagbes que auxiliam no
desenvolvimento da atividade de exploragdao do geoturismo.
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Figura 8: Levantamento de campo para fomento ao geoturismo - llha de Fernando de Noronha - PE.

e Politica Nacional de Residuos Sélidos - Politica Nacional de Saneamento Basico

Diante das dificuldades para implementacdo da Politica Nacional de Residuos Sdlidos,
o0 SGB-CPRM vem atuando, ao longo das duas ultimas décadas, atendendo as demandas das
prefeituras municipais, na selecdo de areas adequadas para a instala¢do de aterros sanitarios
municipais, em consonancia com a Norma NBR 13.896, estabelecida pela Associa¢do
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), a qual constitui critérios técnicos, econdémico-
financeiros e politico-sociais com o objetivo de impactar minimamente as areas destinadas
para tal fim. No ano de 2024 foram entregues estudos de avaliagdo técnica para a
implantacdo de aterros sanitarios, para as sedes dos municipios de Monte Alegre e Obidos
no estado do Pard; e para o municipio de Borba, no estado do Amazonas. No ambito da
geologia, meio ambiente e saude, o SGB-CPRM entregou em 2024 o estudo sobre a
geoquimica do estado de Sergipe, com a disponibilizacdo de dados e informagdes sobre a
qualidade das dguas, solos e sedimentos, beneficiando 75 municipios.

2.1.2.3. Prevengao e Mitigacdao de Desastres

e Politica Nacional de Protecao e Defesa Civil (PNPDEC) e Politica Nacional Sobre
Mudanga do Clima

O SGB-CPRM desenvolve ag¢des voltadas a prevencdo de desastres, no contexto do
programa de Gestdo de Riscos e Desastres com estudos e pesquisas alinhados as diretrizes
da Politica Nacional de Protecao e Defesa Civil (PNPDEC). As a¢bes seguem duas linhas gerais:

a) mapeamento de encostas e drenagens; e

b) estudos, previsdo e alerta de cheias e secas.

Essas acOes permitem identificar areas vulnerdveis a desastres no territério nacional,
fornecendo dados e informag¢des fundamentais ao enfrentamento e preparacao para
desastres.

Com forte enfoque social e econdmico, estas a¢des visam prevenir desastres naturais,
através da emissao de alertas que contribuem para mitigar os efeitos de inundacgdes, cheias



e secas, além de identificar e monitorizar zonas de risco geoldgico, como deslizamentos e
inundagdes. As iniciativas seguem diretrizes do Plano Nacional de Recursos Hidricos, dos
Planos Diretores de Bacias Hidrograficas, do Zoneamento Ecolégico-Econémico e do Plano
Nacional de Gestdo de Riscos e Respostas a Desastres Naturais. Destaca-se a parceria com as
Defesas Civis na identificacdo de dreas de alto e muito alto risco, subsidiando a tomada de
decisdo por parte de gestores municipais, estaduais e federais. Os estudos também
permitem quantificar os custos evitados com mobilizacbes desnecessdrias e prejuizos
decorrentes de inundagdes, demonstrando a relacdo entre o investimento no sistema de
alerta e os beneficios gerados.

Em 2024, 147 municipios foram beneficiados por estudos geoldgico-geotécnicos com
mapeamento de encostas e drenagens, com a identificacdo de areas criticas e 4 municipios
foram beneficiados com o mapeamento de areas inundaveis - manchas de inundacdo. Além
disso, 84 municipios foram beneficiados pelas acdes de monitoramento, previsdo e alerta
de eventos hidrolégicos extremos.

Figura 9: atuagao do SGB-CPRM na situa¢do emergencial do Rio Grande do Sul.
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Em 2024, o SGB-CPRM teve uma atuacao relevante no Rio Grande do Sul, com foco
no mapeamento de areas de risco e monitoramento e alerta hidrolégico. A instituicao
forneceu informacdes e dados essenciais para apoiar na gestdo de crise e a resposta aos
eventos naturais ocorridos, como inundag¢des e deslizamentos de terra.

Neste ano o SGB-CPRM destacou-se também na previsdao e acompanhamento da
maior seca registrada na bacia do rio Amazonas em cem anos de monitoramento, que



prejudicou muito a navegacdo e consequentemente o abastecimento das populacdes e
impactando a economia regional.

2.1.2.4. Seguranga Hidrica, de Vidas e Materiais

e Politica Nacional de Recursos Hidricos

No contexto da Politica Nacional de Recursos Hidricos, o Servico Geoldgico do Brasil
(SGB-CPRM ) realiza acbes estratégicas para avaliagdo da disponibilidade hidrica superficial e
subterranea, com destaque para a operacdo da Rede Hidrologica Nacional (RHN), em
parceria com a ANA, incluindo medi¢cOes de precipitacdo, niveis e vazdes dos rios, e 0
monitoramento de pocos por meio da Rede Integrada de Monitoramento de Aguas
Subterraneas (RIMAS); a manutencdo do Sistema de Informacdo de Aguas Subterraneas
(SIAGAS), o repositério nacional de dados sobre pocos; e a elaboracdo de levantamentos
hidrogeoldgicos e os estudos integrados voltados a gestdo e ampliacdo da oferta hidrica.
Complementam essas acoes os estudos de hidrologia desenvolvidos em projetos conjuntos
com a ANA e IGAM/MG, além de pesquisas nas areas de hidrologia isotdpica e de solos,
bacias hidrograficas representativas de biomas brasileiros e sensoriamento remoto aplicado
a hidrologia, fortalecendo a base técnica e cientifica para a gestao sustentavel dos recursos
hidricos do pais.

Figura 10: Programas de Parcerias para fortalecer o monitoramento dos recursos hidricos
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No monitoramento das precipitacdes e dos niveis dos rios por meio da Rede
Hidroldégica Nacional (RHN), sdo fornecidos dados que ajudam a entender e antecipar secas
e cheias. Essas informagbes, muitas vezes divulgadas na TV e em alertas oficiais, sao
fundamentais para a gestdo dos recursos hidricos, a prevencdo de desastres e o apoio a
tomada de decisdo por 6rgdos publicos e pela populacdo em situacdes de eventos extremos.
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2.1.2.5. Recuperacdo de Areas Degradadas

o Politica Nacional de Meio Ambiente

No contexto da Politica Nacional de Meio Ambiente, desde 2013 o SGB-CPRM realiza
importantes a¢des de recuperagdo e monitoramento de areas impactadas por passivos
ambientais decorrentes da mineracdo de carvao no estado de Santa Catarina. As atividades
de recuperacao desenvolvidas pelo SGB-CPRM envolvem intervenc¢des no meio fisico, com o
objetivo de mitigar os impactos ambientais e restabelecer a integridade das microbacias
afetadas. As técnicas empregadas variam conforme o tipo de exploracao realizada na regido,
seja a céu aberto ou subterranea. O monitoramento visa assegurar a efetividade das medidas
adotadas nas etapas de recuperacdo, por meio do controle da qualidade das daguas
superficiais e subterraneas, da avaliacdo do solo construido, do acompanhamento da
vegetacdo e da fauna, além da promocao de a¢des de educacdo ambiental.

Figura 11: Trabalhos de monitoramento dos Recursos Hidricos da Bacia Carbonifera
- T ¥ $ v, .

Em 2024, o SGB-CPRM monitorou os recursos hidricos, superficiais e subterraneos
em trés bacias hidrograficas no estado de Santa Catarina, bacias dos rios Tubardo, Urussanga
e Ararangua, em 143 pontos de monitoramento. Além disso, foram monitorados os recursos
hidricos de 28 bocas de minas.
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2.1.2.6. Pesquisa, desenvolvimento e Inovag¢ao (PD&I)

e Politica Nacional de Inovagdao no SGB

Desde 2018, o SGB-CPRM ¢é formalmente reconhecido como ICT e conta com um
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, cuja Politica de Inovacdo foi revisada em 2022. Para
estimular novas pesquisas, instituiu o Comité Gestor de PD&I. Em 2024, consolidou parcerias
com o setor produtivo e conduziu projetos em energia alternativa, recursos hidricos,
transicdo energética, 6leo e gas, estocagem de carbono, prospeccdo mineral e investigacdo
de recursos marinhos. Nesse contexto, os projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
desenvolvidos pelo SGB-CPRM, no ambito do Centro de Desenvolvimento Tecnolégico
(CEDES), estdo diretamente alinhados as diretrizes nacionais de transicao energética e
descarbonizacdo da economia. Essas iniciativas integram a politica publica de hidrogénio de
baixa emissdo de carbono e contribuem para o Programa Nacional do Hidrogénio, com foco
em bases geocientificas para a producdo sustentavel. Além disso, as linhas de projeto
voltadas a mineracdo para energia limpa fortalecem a seguranca e a soberania energética do
pais, a0 mesmo tempo em que promovem o uso responsdvel de recursos minerais
estratégicos para tecnologias verdes.

e Geotecnologias, integracao e disponibilizacdo de dados geocientificos - fomentar a
transformacao de conhecimento em produtos da Politica Nacional de Inovagao

O SGB-CPRM impulsiona a Politica Nacional de Inovacdo no setor mineral por meio
de plataformas como GeoSGB, P3M e BaseGEO, que integram dados geocientificos em
tempo real e modernizam a gestdo publica de dados geocientificos. Ao articular-se com
programas como PLANGEO, PRONASOLOS e REATE, a instituicdo converte conhecimento
técnico em inovacdo.

2.1.2.7. Mediagdo Geocientifica

e Politica Nacional de Educagao

No contexto da Politica Nacional de Educa¢do, o SGB-CPRM desenvolve ac¢des
voltadas a popularizagao das geociéncias e ao fortalecimento da formagdo educacional, por
meio do programa institucional SGBeduca e do Museu de Ciéncias da Terra (MCTer). As
atividades promovidas estdo alinhadas ao Programa Escola e Comunidade (PROEC),
integrando escola, familia e comunidade e contribuindo para a cidadania e a melhoria da
educacdo publica.Entre as acOes destacam-se: oficinas educativas, exposi¢Ges e palestras
para alunos do ensino basico; o programa “Museu em Movimento”, que leva conteldos
geocientificos a escolas e comunidades; e cursos de atualizagdo em geociéncias para
professores, com énfase em sustentabilidade e na Agenda 2030. Essas iniciativas também se
alinham a Politica de Educacdo para o Consumo Sustentdvel e ao programa Mais Professores
para o Brasil.Além disso, o Programa Residéncia SGB-CPRM oferece formacdo técnica a
recém-graduados em Ciéncias da Terra, promovendo a inser¢do qualificada no mercado de
trabalho e atendendo as diretrizes do Plano Nacional de Educag¢ao 2024-2034, com foco na
formacao profissional alinhada as demandas da sociedade.



Figura 12: A escultura da preguiga-gigante, inaugurada em 2024 pelo SGB-CPRm estimula os estudos em
geociéncias
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(A) Alunos do ensino fundamental | participam de atividade de geociéncias na Residéncia de Porto Velho. A escultura
da preguiga-gigante, inaugurada em 2024, estimula a curiosidade sobre geociéncias, extingdo e mudangas climaticas.
Crédito: Maiza Moreira Ribeiro. (B) Curso de atualizagdo em geociéncias com foco em sustentabilidade para
professores da rede publica de Curitiba, realizado em 2024.(C) Residentes e preceptores do SGB-CPRM com o diretor
de Geociéncias da UFRRJ durante o Congresso Brasileiro de Geologia 2024.Crédito: Patricia Jacques.

2.2. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE
ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

2.2.1. Planejamento Estratégico

O SGB-CPRM revisou seu Planejamento Estratégico 2024-2028, alinhando-o a Lei n2
13.303/2016 e reafirmando seu compromisso com a geragao de conhecimento geocientifico
e a entrega de solu¢des voltadas ao bem-estar da sociedade. O plano define metas
estratégicas nas dreas de mapeamento geoldgico, pesquisa mineral, geologia marinha,
seguranc¢a hidrica, prevencdao de desastres, inovacdo em Geociéncias e fortalecimento
institucional. Essas metas estdao organizadas segundo as quatro perspectivas do Balanced
Scorecard: Valor Publico; Clientes e Usuarios; Processos Internos; Recursos Humanos e
Infraestrutura. As ac¢des planejadas estdo articuladas ao Plano Plurianual (PPA) e a Lei
Orcamentaria Anual (LOA), sendo detalhadas e monitoradas trimestralmente por meio de
indicadores que se baseiam no seu plano anual de negdcios, o Plano Anual de Trabalho (PAT).
Os indicadores e metas estao disponiveis no site institucional, promovendo transparéncia e
controle social. A missao, visdao e valores do SGB-CPRM orientam o Mapa Estratégico, que
conecta os objetivos institucionais as politicas publicas e a gera¢ao de valor para a sociedade.



Figura 13: Mapa Estratégico do SGB-CPRM com objetivos estratégicos por perspectiva para o ano 2024
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2.2.2. O Plano Plurianual e as A¢oes Orcamentarias

O Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, instituido pela Lei n® 14.802/2024, orienta o
planejamento de médio prazo do governo federal, organizando politicas publicas, programas
e acOes. No ambito do PPA, as entregas do SGB-CPRM sdo viabilizadas por meio de 15 ag¢oes
orcamentarias discricionarias, detalhadas na Lei Orgamentdria Anual (LOA). Vinculadas aos
programas de governo e organizadas por ministério, essas ac¢des alinham os objetivos
institucionais as prioridades publicas, assegurando a gerag¢ao de valor para a sociedade,
conforme apresentado no quadro a seguir.

Tabela 1: Programas de Governo do PPA e A¢6es Orcamentarias na LOA 2024

Ministério Programa de Governo Agdes Orgamentdrias Discricionarias
213Y — Mapeamento Geoldgico do Brasil
2399 — Avaliagdo dos Recursos Minerais no Brasil
21BB - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo nas
Geociéncias e Setor Mineral
212H — Manutencado de Contrato de Gestdo com
Minas eEnergia- | 3102 — Mineragdo Segura e | OrganizacGes Sociais (Lei n2 9.637/1998)

MME Sustentdvel 2B53 — Producdo Laboratorial de Andlises
Minerais — Rede LAMIN
2B51 — Gestdo e Disseminagdo da Informacdo
Geoldgica

2D62 — Levantamentos Geoldgicos-Ambientais
Aplicados ao Ordenamento Territorial

6113-0 Zona Costei
Defesa - MD Antérticaceanos, onatosteirae 20LC — Geologia do Espaco Marinho e Costeiro

2397 — Levantamentos Hidrogeoldgicos, Estudos
Integrados em Recursos Hidricos para Gestdo e
Ampliagdo da Oferta Hidrica

2221 — Implantacdo da Politica Nacional de
Recursos Hidricos

2378 — Operacdo da Rede Hidrometeoroldgica

Integracdo edo | 2321 — Recursos Hidricos: Agua
Desenvolvimento | em Quantidade e Qualidade
Regional - MIIDR | para sempre




20LA — Mapeamentos voltados para a prevengdo
2318 — Gestdo de Riscos e de | de desastres

Desastres 20L9 — Levantamentos, Estudos, Previsdo e Alerta
de Eventos Hidroldgicos Criticos
125F — Recuperagdo Ambiental da Bacia

Carbonifera de Santa Catarina

4641 — Publicidade de Utilidade Publica

4572 — Capacitagdo de Servidores Publicos
Federais em Processos de Qualificagdo e
Requalificagdo

2000 — Administragao da Unidade

20TP — Ativos Civis da Unido

2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus

Dependentes

212B — Beneficios Obrigatdrios aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

0901 — Operagdes Especiais: | 0022 — Sentencgas Judiciais Devidas por Empresas
Cumprimento de Sentencas | Estatais

0032 — Programa de Gestdo e
Manuteng¢do do Poder Executivo

Minas e Energia -
MME

Judiciais

0910 - Operagdes Especiais: | 00UU —  Contribuigdes a Organismos
Gestdo da Participagdo em | Internacionais

Organismos e Entidades
Nacionais e Internacionais

2.3. PRINCIPAIS RESULTADOS

Os indicadores de desempenho definidos no Planejamento Estratégico Institucional
(PEI) sao representados no Mapa Estratégico do SGB-CPRM. A visualizagao em cores facilita
a leitura dos percentuais de metas alcangadas com base na execu¢do frente ao
planejamento, permitindo o monitoramento dos avangos ao longo do exercicio.

Figura 14: Mapa Estratégico com o desempenho do exercicio 2024.

MAPA ESTRATEGICO SGB-CPRM
RESULTADOS 4° TRIMESTRE

MISSAQ VisAo

Gomeae & dEnsnminad Coahre et Jeaciemifico com oo eibncia, ¢omTibindo Aacs ualidade de vida ¢ Sor reA s 12 1w 50 e (Ol inmentin o 10 Arseoheianamtn 1 vl s oot o Gt Kou e
desermvetuimenta axstentivel oo N pars o hem extar da soriedade bosdiel.

IMPACTOS NAS POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE

Marahs Contriar (363 6 Aumentt 61

on ot 2
—coL

ENTREGAS CLIENTES E USUARIOS

Gerx

PROCESSOS Administrati
fepiiniiohisd Geocientifico

Gestho 605 Proieton « Parcerias. Organizacscesi

ORNIEM 2 R Ov(amenting ¢ §inaacmra

RH E INFRAESTRUTURA

Ivest 1 Caparstacho dos Pecarsos Mamnos

Pg. 29 de 68



2.3.1.

Entregas para o Alcance dos Objetivos dos Programas do PPA 2024-2027

As entregas estratégicas do SGB-CPRM reforcam seu papel técnico no apoio as

agendas prioritarias do PPA 2024-2027 e do Novo PAC, especialmente nas areas de:

Mineragdo Segura e Sustentavel, com ag¢des voltadas ao aproveitamento
responsavel dos recursos minerais;

Oceanos, Zona Costeira e Antartida, por meio de estudos geocientificos e
monitoramento ambiental;

Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e Qualidade para Sempre, com
levantamentos hidrogeoldgicos e sistemas de alerta; e

Gestdo de Riscos e de Desastres, com mapeamento e monitoramento de areas
vulnerdveis. Essas entregas fortalecem a atuacdo do Estado nas frentes de
sustentabilidade, seguranca e resiliéncia ambiental.

A seguir, estdo descritas as entregas dos objetivos especificos dos programas do PPA

executadas pelo SGB-CPRM, acompanhadas de um quadro com a distribuicdo do nimero de
projetos por unidades regionais nas cinco regides do pais, organizados por linhas tematicas
vinculadas as politicas publicas.

2.3.1.1. Politica Publica: Minerag¢ao Segura e Sustentavel (Cédigo 3102)

Objetivo 1: Criar um ambiente orientado para a atragdo de investimentos em pesquisa,
produgdo e transformag¢do mineral

Levantamentos geoldgicos: a meta até 2027 é mapear 303 mil km? do territério; em
2024, foram mapeados 84 mil km?2.

Mapas de integracdo geoldgica: planeja-se entregar 4 mapas até 2027; em 2024, 2
mapas foram produzidos.

Levantamentos aerogeofisicos: a meta é cobrir 235 mil km?, mas ndo houve execugdo
fisica em 2024.

Levantamentos geoquimicos: a meta é 306 mil km?, foram cobertos 66 mil km? em
2024.

Avaliagdao de provincias e distritos minerais: de 18 areas previstas, 15 ja foram
avaliadas.

Avaliacdo de minerais e rochas industriais: foram planejadas 8 areas, das quais 3
foram avaliadas em 2024.

Analises laboratoriais: a meta é realizar 560 mil analises, com 142 mil ja concluidas
em 2024.

Areas com potencial geoecondmico avaliadas quanto a seus recursos minerais: a
meta é avaliar 6 areas, e foram avaliadas 3 areas em 2024.

Ativos minerais reavaliados, valorados e licitados: foram planejadas 8 areas
reavaliadas + valoradas para o ciclo de ativos minerais e entregues 02 dareas
reavaliadas em 2024.

Acervo geoldgico disponivel: dos 1,4 milhdo de itens previstos, mais de 1,3 milhdo ja
estdo acessiveis.

Objetivo 2: Ampliar reservas de minerais estratégicos para a transi¢ao energética

Minerais nucleares: 3 areas previstas, com 2 ja avaliadas.
Minerais estratégicos para energia limpa: 20 areas previstas, 11 ja avaliadas.



Objetivo 3: Ampliar o suprimento de insumos minerais estratégicos para a seguranga
alimentar

e Fertilizantes e remineralizadores de solo: De 8 areas previstas, 4 ja foram avaliadas.

Objetivo 4: Melhorar a qualidade de vida em municipios mineradores

e Levantamentos geoldgico-ambientais com foco no uso sustentdvel do territorio: De
197 levantamentos previstos, 67 foram realizados até 2024.

2.3.1.2. Politica Publica: Recursos Hidricos - Agua em Quantidade e Qualidade para Sempre
(Codigo 2321)

Objetivo: Aprimorar os usos multiplos da agua e os servigos hidricos, observando a
eficiéncia e a sustentabilidade, ampliando o conhecimento sobre recursos hidricos,
minimizando os riscos e ocorréncias de conflitos.

® Municipios com pog¢os monitorados (RIMAS): A meta é alcangar 280 municipios, com
265 ja atendidos.

e Cadastro de pocos no sistema SIAGAS: 54 mil pocos novos previstos, 12.693 ja
cadastrados.

e Estudos sobre disponibilidade hidrica: De 18 estudos, 6 ja foram realizados.

e Certificados emitidos: de 53 previstos, 18 ja foram emitidos.

2.3.1.3. Politica Publica: Gestao de Riscos e de Desastres (Codigo 2318)

Objetivo: Ampliar Gestdo de Riscos e Desastres

Mapeamentos voltados para prevencao de desastres: 484 previstos, 144 entregues.
Municipios com sistema de alerta precoce: 200 previstos, 82 ja beneficiados.
Mapas de areas de inundagdes: De 12 previstos, 4 foram realizados.

Publica¢Ges técnicas hidroldgicas e hidrdulicas: 110 previstas, 33 ja publicadas
Publica¢Ges cientificas sobre estudos hidrolégicos: Das 12 planejadas, 3 foram
publicadas.

2.3.1.4. Politica Publica: Oceano, Zona Costeira e Antartida (Cédigo 6113)

Objetivo 1: Fortalecer a soberania e a sustentabilidade nos espagos marinhos e costeiros

e Levantamentos em areas prioritarias na Amazonia Azul: De 12 areas, 3 foram
pesquisadas em 2024.

e Estudos sobre potencial mineral da Amazoénia Azul: Das 12 previstas, 3 areas foram
avaliadas em 2024.

Objetivo 2: Ordenar o uso dos recursos do mar com seguranga juridica e sustentabilidade

e Areada Plataforma Continental Juridica Brasileira mapeada: Meta de 4.000 km?, com
1.673 km? ja levantados em 2024.

e Mapeamento em alta resolu¢do da plataforma rasa: Meta de 40 mil km?, sem
entregas realizadas em 2024, a meta é a partir de 2025.



Tabela 2: Distribui¢cdo de Projetos e Linhas de Atua¢do do SGB-CPRM nos Programas do PPA 2024-2027

Programa de Governo de o . N° Linhas tematicas de N° de Unidades

o . N° de projetos ~ .. L
atuacao direta do SGB- executados em 2024 atuagao nas Regionais Operacionais
CPRM no PPA 2024 - 2027 geociéncias executoras
I\/Imerag/ao Segurae 130 2 13
Sustentdvel
Ocelan.o, Zona Costeira e 5 3 5
Antartica
Gestdo de Riscos de 30 9 13
Desastres
Agua em Qualidade e

11 1

Quantidade para Sempre 33 3

2.3.2. O SGB-CPRM no Programa de Aceleragdo do Crescimento (Novo PAC)

O Servico Geolégico do Brasil — SGB-CPRM atua no Programa de Aceleracdo do
Crescimento (Novo PAC), contribuindo para dois eixos estratégicos: Transicdo e Seguranca
Energética, e Cidades Sustentdveis e Resilientes.

No eixo Transicao e Seguranca Energética — Subeixo Pesquisa Mineral, o SGB-CPRM
entregou em 2024 mapas geoldgicos e levantamentos geoquimicos e diversos estudos para
orientar a prospec¢cdo de minerais estratégicos (grafita, uranio, cobre, metais basicos e
potassio), além de pesquisas sobre fosforitas marinhas e minerais industriais. No eixo
Cidades Sustentdveis e Resilientes — Subeixo Prevencdo a Desastres, foram entregues
resultados em quatro frentes de trabalho — cartografia de riscos, alertas hidroldgicos,
mapeamento de inundacgdes e atlas pluviométrico — para apoiar mais de 200 municipios na
prevencao de desastres.

Com vistas a evidenciar o alinhamento dos objetivos institucionais com as prioridades
nacionais, o quadro a seguir estabelece a correlacdo entre os objetivos estratégicos do SGB-
CPRM, os programas do PPA 2024-2027 nos quais a instituicdo atua diretamente, e as
diretrizes do Novo PAC. Esta articulagdo reforca o papel do SGB-CPRM como 6rgao técnico
de Estado que contribui com evidéncias e entregas para a formulagao e execugao de politicas
publicas estruturantes.

Tabela 3: Correlagdo objetivos SGB-CPRM, PPA 2024-2027 e o Novo PAC

Objetivo Estratégico do SGB-CPRM Programa do PPA 2024-2027 Atuagao no Novo PAC

Ampliar o Conhecimento Geocientifico do . ~ , Transi¢ao e Seguranga
Mineracdo Segura e Sustentavel

Territério Nacional Energética
Promover o Desenvolvimento e uso Oceano, Zona Costeira e - .
. . . _ Transicdo energética
sustentavel dos recursos minerais do mar Antartica
Apoiar a prevencdo e mitigacdo de riscos ~ . Cidades Sustentaveis e
P .. P . ¢ .. gac Gestdo de Riscos de Desastre -
geoldgicos e hidroldgicos Resilientes

2.4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS
2.4.1. Descrigao dos Indicadores de Politicas Publicas

A execucgdo das politicas publicas pelo SGB-CPRM é viabilizada por meio de recursos
orcamentdrios da Unido, integrados ao Orcamento Geral da Unido (OGU) e definidos de
acordo com as diretrizes da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e os limites financeiros
estabelecidos na Lei Orcamentdria Anual (LOA).

Em 2024, as a¢des orcamentarias executadas pelo SGB-CPRM refletiram a amplitude



e a relevancia de sua atuacdo técnica, abrangendo areas como geologia, recursos hidricos,
inovacdo e prevencao de desastres. Os principais destaques sao:

Mapeamento Geoldgico do Brasil (213Y), com foco na expansdo do conhecimento
geoldgico do territdrio nacional, através dos levantamentos geoldgicos, geoquimicos
e geofisicos para cartografia do territério brasileiro.

Avaliacdo dos recursos minerais do Brasil (2399), com identificacdo de areas de
potencial para minerais estratégicos para transicdo energética, seguranca alimentar,
nucleares, industriais e estudos de Provincias e economia mineral.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovac¢do nas Geociéncias (21BB), com publicacbes
cientificas que ampliam a base conceitual, metodoldgica e tecnoldgica para o
desenvolvimento sustentdvel do setor mineral.

Gestdo e disseminac¢ao da informagdo geoldgica (2B51), com foco na organizacdo,
preservacao e disponibilizacdo dos dados fisicos e digitais por meio de repositdrios e
plataformas digitais.

Produgdo laboratorial de andlises minerais (2B53), com fortalecimento da Rede
LAMIN e suporte analitico a projetos institucionais e de terceiros, visando a
ampliacdo da qualidade e escopo técnico dos laboratérios.

Levantamentos hidrogeoldgicos e estudos em recursos hidricos (2397), com redes
de monitoramento, perfuracdo e revitalizacdo de pocos, avaliacdo de aquiferos e
ampliacdo da oferta hidrica.

Previsdo e alerta de eventos hidroldgicos criticos (20L9), com implantacdo de
sistemas de alerta, uso de modelagem avancada e difusdo de informacgdes para
orgdos de protecdo civil e usuarios.

Mapeamentos geoldgico-geotécnicos para prevencao de desastres (20LA), com
identificacdo de areas de risco, producdao de cartas geotécnicas, capacitagdo e
suporte ao planejamento urbano.

Levantamentos geoldgico-ambientais para ordenamento territorial (2D62), com
mapas dos grandes geossistemas e andlises das potencialidades e restricdes para
diferentes usos do solo.

Recuperacdo ambiental da Bacia Carbonifera de Santa Catarina (125F), com
diagndstico e elaboracao de PRADs em areas degradadas pela mineragdo de carvao,
conforme determinacgao judicial.

Geologia do Espago Marinho e Costeiro (20LC), com foco em levantamentos
geoldgicos, geofisicos e oceanograficos para avaliagdo dos recursos minerais do mar.

Esses investimentos demonstram o compromisso do SGB-CPRM com a transformacao

do conhecimento geocientifico em valor publico, apoiando a formulagao de politicas publicas
estruturantes e sustentdveis para o Brasil.

2.4.2. Gestdo Orcamentaria e Financeira

A Gestdo Orcamentaria e Financeira do Servico Geolégico do Brasil — SGB-CPRM, em

2024, apresentou desafios significativos frente a redugdo nas despesas discricionarias e ao
aumento do volume de restos a pagar. Apesar do novo ciclo do Programa de Aceleragao do
Crescimento (PAC) ter ampliado as responsabilidades da empresa, o cenario orcamentario



revelou-se mais restritivo.

Enquanto em 2023 houve uma recuperagdo com RS 181 milhdes em despesas
discriciondrias, em 2024 observou-se uma reducdo desse montante, refletindo os ajustes
fiscais e limitacdes impostas no novo exercicio. Ao contrdrio do esperado, os restos a pagar
ndo processados cresceram, passando de 17% em 2023 para 19% em 2024, indicando
pressdo sobre a execucdo financeira e a necessidade de revisdo de planejamento e
priorizacdo de despesas.

A estrutura interna manteve o0s avangos no monitoramento e execugao
orcamentdria, mas enfrentou limitacdes impostas pela menor disponibilidade de recursos
discriciondrios. O foco da gestdo permanece em buscar eficiéncia, embora os indicadores
apontem para um cendario de maior rigidez fiscal, demandando atencdo especial para a
sustentabilidade financeira em médio prazo.

Grafico 1: Orgamento SGB-CPRM 2015 a 2024
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Grafico 2: Execugao Orcamentaria SGB-CPRM 2015 a 2024
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2.4.3. Gestao de Custos

A Gestao de Custos do SGB-CPRM continua evoluindo como um instrumento central
para a transparéncia e o controle interno. Em 2024, além da tradicional vinculacdo aos
centros de custos, houve avangos no uso do Sistema de Informagdes de Custos (SIC) como
ferramenta analitica para avaliacdo da economicidade das ac¢des e projetos.

Esse aprimoramento foi essencial para a execucdao dos projetos vinculados ao novo
PAC, cuja natureza estratégica exigiu detalhamento minucioso dos custos e constante
reavaliagdo de prioridades. O SGB se manteve como referéncia nacional na aplicagao do SIC,
sendo pioneiro entre as entidades da administracdo indireta.

2.4.4. Fontes e recursos orgamentarios

Em 2024, o SGB-CPRM contou com recursos or¢camentarios totais inferiores ao
exercicio anterior, refletindo um cendrio fiscal mais restritivo. Diferentemente do ano de
2023, que contou com RS 633 milhdes em autorizagdes orgamentdrias, 2024 apresentou
uma queda nas despesas discricionarias, o que impactou diretamente a execugdo de projetos
estratégicos e acbes administrativas da companhia. Os valores discricionarios, que em 2023
foram de RS 181 milhdes, sofreram redugdo expressiva em 2024, dificultando o andamento
de iniciativas estruturantes, mesmo com o impulso de novos projetos vinculados ao PAC. As
despesas obrigatdrias continuaram representando a maior parte do orcamento, limitando a
flexibilidade da gestdo para novos investimentos.

Apesar das restricdes, o SGB-CPRM manteve esforcos para otimizar a execucdo,
atingindo uma taxa de liquidacdo razoavel frente aos limites operacionais. A empresa
também reforcou suas articulagdes institucionais para captar recursos adicionais e garantir
a continuidade de acOes estratégicas, embora a execu¢cdo de emendas tenha se mantido
proxima dos patamares do exercicio anterior, refletindo a dificuldade de expansao
orcamentdria em um ambiente de contencao fiscal.



Grafico 3: Orcamento x Execugdo Orgamentaria Obrigatérias SGB-CPRM 2015 a 2024
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Grafico 4: Orgamento x Execugdo Orgamentaria Discricionaria SGB-CPRM 2015 a 2024
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Grafico 6: Execu¢do Orcamentdria em percentual SGB-CPRM 2015 a 2024
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Cabe destacar que, em 2024, o SGB-CPRM contou com um orcamento total de RS 624
milhdes, dos quais RS 494 milhdes foram destinados as despesas obrigatdrias (Sentencgas
Judiciais, Folha de Pagamento e Despesas com Beneficios) e RS 130 milhdes corresponderam
as despesas discricionarias (RS 62 milhdes RP2 e RS 68 milhdes RP3). Esses recursos
permitiram a manutencdo das 13 (treze) Unidades Gestoras e o desenvolvimento de projetos
estratégicos finalisticos. Com relacdo aos recursos da Lei Orgcamentaria Anual — LOA/2024, a
taxa de execucdo foi de 94%, esse desempenho contribuiu para manter o percentual do
montante inscrito em Restos a Pagar para o exercicio de 2025.

2.4.5. Informagoes Financeiras

O SGB-CPRM também recebeu RS 52 milhdes relativos a Destaques Orcamentarios
(repasse orcamentario de outros drgdos da Unido), tendo como principal relevdncia o da
Agéncia Nacional de Aguas (ANA) do Ministério da Integracio Nacional e do
Desenvolvimento Regional (MDR), que representa 81% do total recebido.

E importante salientar que, do montante disponivel, o Tesouro Nacional tem uma
participacao significativa, demonstrando que o SGB-CPRM desenvolve uma atividade tipica
de Estado, o que revela a sua importancia para os setores mineral e hidrico brasileiros,
conforme demonstrado no grafico abaixo.

Em 2024, o volume de restos a pagar ndo processados apresentou pequeno aumento
em relacdo a 2023. Esse crescimento reflete as dificuldades enfrentadas na execucdo
orcamentdria, especialmente no tocante as despesas discriciondrias do PAC, que sofreram
cortes significativos nos limites financeiros. A elevacdo dos restos a pagar representa um
alerta para a necessidade de maior rigor na programacao financeira e reforco na articulagao
institucional, a fim de evitar a ampliacdo de passivos orcamentdrios nos exercicios seguintes.



Grafico 7: Destaques Recebidos e Concedidos SGB-CPRM 2015 a 2024
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Grafico 8: Orgamento x Restos a Pagar SGB-CPRM 2015 a 2024
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2.4.6. Resultados econémicos-financeiros da operacionalizagao das politicas publicas

O SGB-CPRM utiliza indicadores organizados por Programa e A¢dao Or¢camentaria do
PPA para medir sua efetividade, relacionando cada indicador aos valores alocados na LOA e
aos resultados entregues. Todos os dados sdao extraidos do Sistema Integrado de
Planejamento e Or¢camento Federal (SIOP).

Tabela 4: Financeiro por programa e a¢do (RS 1,00)

Recursos a
Politicas Publicas serem Recursos Indicadord
empregados n ’|ca ofee
empregados métrica do Resultado
LOA 2024 resultado
Programa Agao Orgamentdria LOA 2024 - !
Liquidado
125F -
0032 - Gestao e 'mgzgeztzcgg - Area recuperada
Manutencio do Poder SCUPEracao | 3500.927 | 2.782.664 cup 17
Executivo Ambiental da Bacia - unidade
Carbonifera de Santa
Catarina
20L9 -
N . Levantamentos, Sistema
2318-GestdodeRiscose | o\ 1o previssoe | 3.521.785 | 1.934.799 |disponibilizado - 17
de Desastres .
Alerta de Eventos unidade
Hidroldgicos Criticos




2318 - Gestdo de Riscos e

20LA - Mapeamentos
Geoldgico-

Produto

geotécnicos voltados | 5.422.960 | 4.970.283 |disponibilizado - 212
de Desastres o .
para a Prevencao de unidade
Desastres
2397 -
Levantamentos
Hi 6gi
cetuiod miegracs Levantamento
2321 - Recursos Hidricos g’ . 4.420.830 3.458.773 realizado - 14
em Recursos Hidricos .
~ unidade
para Gestao e
Ampliagcdo da Oferta
Hidrica
. N Arealevantada -
3102- Mineragdo Segura | 213Y-Mapeamento | ;¢ g1 315 | 13511552 | quilsmetro | 84.000 km?
e Sustentavel geoldgico do Brasil
quadrado
21BB -
Pesquisa, . s
. o . Artigo cientifico
3102 - Mmeragalo Segura Desenvolv~|mento e 1.234.399 910.627 publicado - 9
e Sustentavel Inovagdo nas .
A unidade
Geociéncias e Setor
Mineral
. o 2399 - Avaliagao dos <
102 - -
3102- Mineragdo Segura | o\ s Mineraisdo | 8.977.036 | 5.939.683 | 'c2 levantada 71
e Sustentavel . unidade
Brasil
3102 - Mineragao Segura 2B51 - Gestao e irs1?<;\r/rl’§g gc?
¢ . & Disseminagdo da 13.665.667 | 12.521.373 ¢ 97
e Sustentavel o . prestado -
Informagdo Geoldgica
percentual
2B53 - Produgao "
3102 - Mineragdo Segura Laboratorial de Andlise 142.054
6a0>¢8 yooratorial ae 6.974.057 | 6.365.735 | realizada-
e Sustentavel Analises Minerais - idad andlises
Rede LAMIN uhidade
2D62 -
Levantamentos
3102 - Mineragdo Segura | Geoldgico-Ambientais Estudo
£90>¢8 8K 1.515.000 | 1.434.983 | publicado- 82
e Sustentavel aplicados ao .
unidade
Ordenamento
Territorial
20LC- Geologiado Pesquisa
6113-0 Z
. ceanos,l c?na Espaco Marinho e 2.710.049 1.635.890 | desenvolvida- 11
Costeira e Antartica . .
Costeiro unidade

2.5.

ADERENCIA AOS ODS E INICIATIVAS DE ASG

As entregas do SGB-CPRM estdao plenamente alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU. Para operacionalizar essa integracdo, a
instituicao langou a cartilha “CPRM e os ODS”, disponivel em seu repositdrio institucional, na
qual cada iniciativa é mapeada e vinculada ao(s) ODS correspondente(s). No Balango Social,
todo retorno de valor social gerado faz referéncia a um ODS, reforcando a transparéncia e o
compromisso com as metas globais. Além disso, todas as a¢les previstas no PPA sdo
registradas no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento Federal (SIOP), com
indicacdo clara dos ODS relacionados a cada entrega. Dessa forma, o SGB-CPRM




confirma seu papel estratégico no desenvolvimento sustentavel do Brasil, contribuindo de
forma mensuravel para a Agenda 2030.

Figura 15: As areas de atuacdo do SGB-CPRM e suas relagdes com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel
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Desde 2020, o Servico Geoldgico do Brasil (CPRM) integra a Rede Brasil do Pacto
Global da ONU, reafirmando seu compromisso com os dez principios fundamentais voltados
para quatro diretrizes principais: direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
anticorrupgdo. O Pacto Global atua como um brago corporativo da ONU na implementagao
da Agenda 2030. Além disso, a empresa promove a sustentabilidade empresarial e incentiva
praticas de ESG (ambiental, social e governanga corporativa). Em 2024 foram realizadas as
seguintes acgoes:

e O SGB-CPRM reafirmou seu compromisso com o Pacto Global e realizou a
comunicac¢do de engajamento, disponivel em:
https://unglobalcompact.org/participation/report/cop/detail /482468.

O documento apresenta as a¢des desenvolvidas pelo SGB-CPRM em alinhamento aos
principios e as diretrizes do Pacto Global.

e Adesdo ao Movimento Salario Digno (MSD), uma iniciativa do Pacto Global da ONU
Brasil e da ONU Mulheres, com ambigdo de garantir 100% de salario digno até 2030
para todos (as) os (as) funcionarios (as), em toda a operagdo da organizagao.

e Convite por parte do IBGE e do IPEA, para participar do Grupo de Trabalho para
estudo da nova proposta de ODS 18 - Igualdade Etnico-Racial (Figura 16), com o
objetivo de propor metas e indicadores. Técnicos do SGB-CPRM mantém contato
com a coordenacdo do Observatdrio ODS 18, em parceria com o Ministério da
Igualdade Racial (MIR), para a elaborag¢do dessas metas.


https://unglobalcompact.org/participation/report/cop/detail/482468

Figura 16: Logotipo relacionado ao ODS 18 de igualdade étnico-racial.
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2.5.1. Outras informacgoes relevantes: Parcerias em PD&I e TEDs

O Servico Geoldgico do Brasil (SGB), por meio de suas iniciativas de Parcerias e PD&I,
tem atuado de forma estratégica para contribuir com os objetivos de politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento sustentdvel, a inovacdo e a transicdo para uma economia de
baixo carbono. As acOes sdo orientadas por diretrizes governamentais e estdo integradas a
programas nacionais prioritarios, reforcando o papel da geociéncia como base para decisdes
publicas informadas e eficazes. O SGB-CPRM também contribui com a execucdo de politicas
publicas, em parcerias, de orgdos setoriais da administracdo publica direta, por meio da
celebracdo de Termos de Execug¢do Descentralizada (TEDs). Em 2024, os TEDs firmados com
o0 SGB-CPRM viabilizaram iniciativas voltadas a geracdo e dissemina¢do do conhecimento
geocientifico, fortalecendo politicas publicas relacionadas a gestdo territorial, aos recursos
minerais, recursos hidricos e a reducao de vulnerabilidades socioambientais.

Grafico 9: Termos de Execug¢do Descentralizada (TEDs) fimados pelo SGB-CPRM
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2.5.2. Participagdao em Foruns Globais - SGB-CPRM na COP 29

A participacao do SGB na COP 29 foi estratégica para posicionar a instituicdo como
referéncia técnica em temas relacionados a geodiversidade,recursos minerais, gestao
territorial e riscos naturais. Na COP 30, a atua¢do do SGB pode ser ampliada para destacar
também o papel do setor mineral na transicdao energética e na adaptacao as mudancgas
climaticas. A disponibilizacdo de dados geocientificos sobre minerais criticos, essenciais para
tecnologias de baixo carbono, é uma contribuicdo concreta que o SGB pode oferecer ao



debate climdtico. Recomenda-se, portanto, que a participacdo institucional inclua o
fortalecimento do didlogo sobre mineragao sustentavel, economia circular e o papel do
mapeamento geoldgico na promoc¢ao de um desenvolvimento ambientalmente responsavel.

Figura 17: participagdo do Servigo Geolégico do Brasil na COP 30
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Apresentacdo do Deputado Tulio Gadelha sobre o PL 4870/2024, e foto da delegacdo
do Servico Geoldgico do Brasil (Marcel Maués, Sabrina Gois, Homero Reis, Lucia Travassos)
com o Deputado, e representante do Ministério do Turismo.

De acordo com o Grupo de trabalho formado, a participacao do Servico Geoldgico do
Brasil na COP 30 é estratégica para fortalecer sua atuacdo em temas climaticos e de
minerac¢ao sustentdvel e sdo propostas:

e Firmar acordos com CENSIPAM e OTCA, visando espacos compartilhados e
articulacdo da Rede Amazonica de Geociéncias;

e Produzir material técnico e institucional com foco em minerais criticos, transicao
energética e riscos naturais;

e Viabilizar hotsite tematico e exposicao “Brasil Glacial”;

e Atuar em parceria com a EMBRAPA e a OTCA para ampliar a presenga institucional

nos féruns da COP 30.

Essa participagao reforga o papel do SGB como provedor de dados estratégicos para
politicas publicas voltadas ao clima e a sustentabilidade dos recursos minerais.

2.6. IMPACTOS DAS OPERACIONALIZAGOES DAS POLITICAS PUBLICAS

Os impactos das politicas publicas executadas pelo SGB-CPRM se refletem em
entregas que promovem o desenvolvimento sustentdvel, reduzem vulnerabilidades e
ampliam o conhecimento geocientifico no pais. A seguir, apresentam-se dois instrumentos
gue evidenciam esses resultados: o Balango Social, com foco em impacto ESG, transparéncia
e responsabilidade institucional; e o Infografico de Resultados, que resume os avang¢os na
geracao de valor publico em 2024, conforme as perspectivas estratégicas do Plano
Estratégico Institucional.

2.6.1. Balango Social do SGB-CPRM

O Servico Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM) lancara, até agosto de 2025, a quarta
edicdo do seu Balanco Social, referente ao ano-base de 2024. O documento reafirma o



compromisso da instituicdo com a transparéncia, a responsabilidade publica e o
desenvolvimento sustentavel, reunindo as principais entregas realizadas e seus impactos
sociais, ambientais e econdmicos para a sociedade brasileira. O Balanco Social, adaptado da
tabela-modelo do Ibase, apresenta demonstra¢des contabeis, sociais, culturais e ambientais
no ambito da ESG, detalhando investimentos laborais, indicadores sociais externos,
indicadores que revertem em arrecadacao e desenvolvimento, e destaques de geologia para
o desenvolvimento sustentavel.O acesso a todas as edicdes de balanco social do SGB-CPRM
pode ser acessado através do endereco eletronico: https://sgb.gov.br/balancosocial

Em 2024, o0 SGB-CPRM gerou um lucro social estimado em RS6,4 bilhdes, com retorno
de R$9,47 para a sociedade a cada RS1 investido. O resultado reflete a entrega de 20
produtos e servicos, o desempenho de mais de 2.180 colaboradores e o compromisso com
os principios de transparéncia, responsabilidade socioambiental e boa governanca,
alinhados as praticas de Environmental, Social and Governance (ESG) e aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU). As agdes do SGB-CPRM impactaram positivamente a vida de milhares de brasileiros
em diversas frentes.

e Na gerag¢do de conhecimento geocientifico e fomento ao setor mineral, destaca-se
a producdo de 84.000 km? em mapeamento geoldgico — etapa inicial da cadeia da
mineracdo —, somada a levantamentos geoquimicos e aerogeofisicos com foco em
minerais criticos. Esses esforcos elevam o indice de Atratividade de Investimentos
(IAl), impulsionam a inovacdo, atraem investimentos privados e orientam politicas
publicas. As Cartas de Anomalias, ao integrarem dados geoldgicos e geofisicos,
reforcam ainda mais essa iniciativa. No balanco social, essa frente gerou um retorno
estimado de RS 1,8 bilhdo, refletindo seu relevante impacto econémico e social.

e Gestdo de ativos minerarios do SGB-CPRM, transferidos a iniciativa privada via
leildes no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI), resultou em
investimentos em pesquisa mineral, gerando retornos econémicos e sociais, superior
a 6 milhdes de reais.

e Estudos de fontes hidrominerais in loco garantiram a qualidade e segurang¢a da dgua
mineral na fonte, que é uma etapa fundamental para o comércio de dgua mineral.
Em 2024 foram realizados 658 estudos in loco de fontes hidrominerais, em 251
municipios brasileiros.

e A Operagao da Rede Hidrometeorolégica Nacional (RHN) é fundamental para
salvaguardar vidas e propriedades, subsidiar planejamento e desenvolvimento
econOmico, e enfrentar a emergéncia climatica. Em 2024, o SGB-CPRM operou 77%
da RHN coordenada pela Agéncia Nacional de Agua - ANA, correspondendo a 2.633
pontos de monitoramento. O beneficio social total da operagdao da RHN em 2024 foi
estimado em RS2,5 bilhdes.

e Os Sistemas de Alerta Hidrolégico (SAH), como os das bacias do Rio Cai (RS), Rio
Uruguai (RS/SC) e Rio Doce (MG/ES), fornecem previsdes de niveis de rios,
permitindo a antecipa¢ao de a¢des para reducdo de danos e prote¢ao de vidas. O
SAH-Doce, por exemplo, beneficiou mais de 1,26 milhdes de pessoas em 2024.

e Produtos de hidrogeologia (cartografia, Siagas, Rimas) sdo estratégicos para o
abastecimento e gestdo das dguas subterraneas, e em 2024 gerou um lucro social
superior a 1,4 bilhdes de reais.


https://sgb.gov.br/balancosocial

e As acOes de Cartografia e Capacitacao para Prevengdao de Desastres incluem a
elaboracdo de Cartas Geotécnicas, Cartografia de Perigo e Risco Geoldgico e
capacitacdo para Defesa Civil. Em 2024, foram certificadas 3.687 pessoas em
capacitagdes sobre riscos geoldgicos.

e Estudos ambientais na Margem Equatorial Brasileira ampliaram o conhecimento
para subsidiar a tomada de decisdo em uma nova fronteira exploratoria.

e Estudos para Defini¢do de Areas para Aterros Sanitarios oferecem suporte técnico
especializado para municipios de baixa renda, visando a implantacdo de solucdes
adequadas. Em 2024 foram atendidos 3 municipios.

e Programas Sociais e Educativos — O SGB-CPRM promove a disseminacdo das
geociéncias, com destaque para:

o O Programa de Residéncia de Iniciacdo Profissional em Ciéncias da Terra
qualifica recém-graduados, alinhado ao ODS 4 (Educacdo de Qualidade). Em
2024, residentes publicaram 26 produtos (mapas, relatdrios, artigos
cientificos, resumos em eventos, etc).

o O Museu de Ciéncias da Terra (MCTer) exerce funcdo educativa, cultural e
cientifica, popularizando a ciéncia e disponibilizando acervos para pesquisa.
Em 2024 recebeu 31.175 visitantes.

o As Oficinas de Réplicas de Fodsseis, através do Programa SGBeduca,
promovem a divulgagcdo das geociéncias em escolas, e em 2024 atendeu
4.064 alunos e distribuiu 12.192 réplicas.

o Cursos de Geociéncias para publico externo, com destaque para o curso para
professores da educagdo bdsica e outro curso para pesquisadores externos,
atendeu 410 pessoas, alinhados ao ODS 4.

o A Rede de Litotecas amplia o acesso a acervos geoldgicos, fomentando o
desenvolvimento cientifico e educacional, e em 2024 atendeu 144 pessoas do
publico externo.

o As Agoes Educativas do Comité Permanente de Pré-Equidade e Diversidade
promoveram debates sobre equidade de género e direitos humanos, e
distribuiram 300 unidades do corddo de girassol para identificagdo de
deficiéncias ocultas.

2.6.2. SGB-CPRM em Numeros: Entregas e Resultados que Fazem Diferenca

Complementando o Balango Social, o infografico institucional sintetiza os principais
resultados estratégicos alcangados por meio da execuc¢ao dos projetos vinculados ao Plano
Estratégico Institucional. Elaborado com base na metodologia BSC (Balanced Scorecard), ele
evidencia a performance do SGB-CPRM sob diferentes perspectivas, destacando as
contribui¢cdes concretas da instituicdo para a geracdo de valor publico. Os resultados
apresentados refletem, de forma integrada, os indicadores do Plano Estratégico
Institucional, bem como as entregas associadas as agdes orcamentarias — incluindo aquelas
previstas no Plano Plurianual (PPA) —, traduzidos para uma linguagem clara e acessivel a
sociedade.

A seguir, os principais indicadores e entregas sdo ilustrados de forma visual,
permitindo uma compreensdo rapida e objetiva do impacto institucional gerado em



beneficio da sociedade brasileira. As agdes em numeros do SGB-CPRM que contribuiram
diretamente para a protecdo de vidas, seguranca hidrica, oferta de materiais para agricultura
e construcao civil, desenvolvimento da minera¢do, avanco do conhecimento geocientifico,
apoio ao meio ambiente e disseminacao de informacdes essenciais para o pais

Figura 18: Infografico dos principais resultados SGB-CPRM 2024

* Resultados 2 O 2
Institucionais 4 ’ mn G RTTT

2
e,

- st on - iy

Ath 1

Promogéo de Estudos, Pe:

06 estudos.

Publicaso de 91 artigos cientifi
quais 43 relativos & Inovacso &

metodoldgica, em periéckcos Qualis A B

67 projetos em parcerla com (nsttudes publicas &

InstituicBes internacionais.

2.7. DIREITOS HUMANOS

O Servigo Geoldgico do Brasil (CPRM) assegura a protecao dos direitos humanos e
mantém constante vigilancia por meio de suas unidades responsdveis por ética, governanga,
Corregedoria, Ouvidoria.

As atividades centrais do SGB-CPRM, relacionadas a mitigacdo dos impactos de
eventos hidrolégicos extremos e ao mapeamento de areas de risco geoldgico, apoiam as
autoridades civis na prevencao de perdas de vidas humanas e danos materiais causados por
desastres ambientais, promovendo assim os direitos fundamentais e o principio da dignidade
humana.

As iniciativas de prevencdao de desastres naturais podem ser acessadas em

(https://www.sgb.gov.br/prevencao-de-desastres)

Os alertas sobre eventos criticos estdo disponiveis em (https://www.sgb.gov.br/sace/),
além das informacgdes fornecidas no Balango Social da instituicao.

O SGB-CPRM reafirma seu compromisso com a promogao dos direitos humanos, tanto
no contexto de atividades geoldgicas e minerais quanto na sua relagdo com as comunidades.
Ao adotar uma abordagem integrada e responsavel, o SGB-CPRM busca ndao apenas
minimizar os impactos negativos dos desastres naturais, mas também promover um futuro
mais justo e sustentavel para as gerac¢des atuais e futuras.


http://www.sgb.gov.br/prevencao-de-desastres)
https://www.cprm.gov.br/sace/
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3. GOVERNANCA CORPORATIVA

3.1. INFORMAGOES SOCIETARIAS,

GOVERNANCA CORPORATIVA

3.1.1. Informagoes Societdrias

ATIVIDADES

DESENVOLDIDAS

O valor do capital social do SGB-CPRM, totalmente integralizado, é de R$30,148 milhdes,
representado por 2.948.172 acbes, sendo 2.631.150 ac¢bes ordinarias e 317.022 acgbes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

A Unido é detentora de cerca de 97% das acoes do SGB-CPRM, sendo os 3% restantes, em
propriedade de terceiros, como pessoas juridicas de direito publico interno, entidades e érgaos

da administracdo indireta, além de pessoas juridicas de direito privado.

O SGB-CPRM ndo detém participacdo relevante em empresas controladas, tampouco
exerce influéncia significativa em sociedades coligadas, nem possui participacdo igual ou superior
a 20% capital social dessas sociedades. No entanto, considerando que 3% das acbes estdo em
posse de terceiros, o SGB-CPRM conta com a participa¢do societdria de outras entidades na sua

estrutura acionaria.

Tabela 5: Composigao aciondria SGB-CPRM 2024

Acionistas A.c oes % Agoes. . % TOtil %
ordinarias preferenciais de agoes

Unido Federal 2.580.626| 98% 288.963| 92% 2.869.589 | 97%
Fazenda do Estado do Amazonas - - 1.169 - 1.169 -
Fazenda do Estado de Sdo Paulo 28.073| 1% 18.715| 6% 46.788| 2%
Companhia Energética de Alagoas (Ceal) 116 - 116 - 232 -
Centrais Elétricas Brasileira (Eletrobras) 6.015 - 6.015| 2% 12.030 -
Petroleo Brasileiro S/A (Petrobras) 12.031| 1% - - 12.031| 1%
Banco Central do Brasil 1.202 - - - 1.202 -
Centrais Elétricas Norte do Brasil ) ) 733 ) 233 )
(Eletronorte)
Industrias Nucleares do Brasil (INB) 23 - - - 23 -
Companhia Mineradora Minas Gerais S/A 200 - - - 200 -
Companhia Paranaense De Energia 674 ) 594 ) 1.268 )
(Copel)
Companhia. Estadual Energia Elétrica 467 ) ) ) 167 )
(CEEE)
Companhia Rio-Grandense de 233 ) ) ) 233 )
Saneamento (Corsan)
Metais de Goids S/A (Metago) 584 - 116 - 700 -
Companhia Energética de Sdo Paulo 467 ) 701 ) 1168 )
(Cesp)
Companhia Rio-Grandense de Mineragdo 39 ) ) ) 39 )
(CRM)
Companhia Matogrossense de Mineragdo 400 ) ) ) 400 )
(Metamat)
Amazonas Distribuidora de Energia S/A - - 400 - 400 -
Total 2.631.150| 100% 317.022| 100% | 2.948.172| 100%




Tabela 6: Participagdes Societarias no SGB-CPRM/2024

% %
Valor mercado Valor Patrimonial Capital | Capital
votante| total

- Acbes e/ou cotas
A BNDE
Ativo ¢Ges no BNDES na CPRM

ORD | PREF | TOTAL| ORD| PREF| TOTAL DATA UNID| TOTAL DATA UNID| TOTAL

1 - ACOES DE
OUTRAS CIAS.

CBPM 2.830 2.830 31/12/2023 1/ 2.830,00 0,003,

CRT (Incorporada 7| 7 31/12/2005| 10,03] 70,21
pela Ol)
CRT (Incorporada 58 58 31/12/2005| 10,03| 581,74 0,002
pela Ol)
CRT/CELULAR 7 7 31/12/2005| 10,03 70,21
(incorporada pela
VIVO)

CRT/CELULAR 58 58 31/12/2005| 10,03| 583,85 0,002
(incorporada pela
VIVO)

11-INCENTIVOS
FISCAIS

FINAM (Banco da 467.626/31/12/2024| 0,00 144,96|31/12/2024| 0,00, 377,70
Amazonia)
FINOR (Banco do 131.063(31/12/2024| 0,00 91,74/31/12/2024| 0,00 203,15
Nordeste)

FISET - 107.51731/12/2024| 0,16| 17.202,72
REFLORESTAMENTO
(Banco do Brasil)

FISET - TURISMO
(Banco do Brasil)

TOTAL |2.830| | 2830 | |706.338| |  |17.440,13 | |a716,86 |

N

31/12/2024| 0,35 0,70

3.1.2. Atividades desenvolvidas

No contexto de suas atribuicdes, as atividades do SGB-CPRM abrangem as seguintes areas
tematicas:

e Levantamento Geoldgico, Geoquimico e Geofisico do Territdrio Brasileiro

A ampliagdo do conhecimento geoldgico do pais é essencial para promover novas
descobertas minerais, colaborando para a expansdao da contribuicdo da mineragao ao PIB
brasileiro. E fundamental para subsidiar o planejamento da ocupacdo do solo e é base para o
gerenciamento de recursos hidricos superficiais e subterraneos, o ordenamento territorial,
identificacdo em macroescala de areas de risco e prevencao de catastrofes e para acdes que
visam a protecdo geral do meio ambiente. O levantamento geoldgico constitui, portanto, uma
importante ferramenta de gestdao, colaborando substancialmente para o avango do
conhecimento geocientifico e para o desenvolvimento econémico de qualquer nagdo. Essa linha
de atuacao inclui mapeamento geoldgico, levantamentos geoquimicos e aerogeofisicos e o
inventario do patrimonio geolégico do Brasil.

e Ampliacdo do conhecimento em areas potenciais para diversos minerais, incluindo
minerais estratégicos, necessarios para a transicao energética e seguranga alimentar

Execucdo de projetos que visam a ampliacdo do conhecimento das potencialidades das
provincias minerais e novas fronteiras do conhecimento geolégico, a avaliacdo do potencial do
Brasil para minerais estratégicos, a reavaliacdo e valoracdo para licitacdo de blocos de ativos
minerais do SGB-CPRM, a ampliacdo de conhecimento para insumos para a construcao civil, e
outras iniciativas que perpassam pela economia circular e pelo desenvolvimento de plataforma



mineral, visando a atracdo de investimentos do setor produtivo. Esses estudos ampliaram as
possibilidades de pesquisa e exploracdo mineral, descortinando ambientes geoldgicos favoraveis
para mineralizagcdes, incluindo a identificacdo de novas ocorréncias minerais. Esse elevado aporte
de dados aumentou a potencialidade de varias dreas, com a tendéncia de diminuir, nos curto e
médio prazos, o risco para o investidor do setor mineral.

N3do obstante, o SGB-CPRM vem realizando o levantamento das potencialidades do pais
em insumos minerais para uso no agronegocio (potassio, fosfato e agrominerais), bem como
minerais industriais, notadamente os agregados para construcao civil e rochas ornamentais. Os
minerais relacionados a transicdo energética, usados nas fontes de energia (baterias) e de uso na
industria tecnoldgica (como nidbio, grafita, litio e cobalto), entre outros minerais criticos tiveram
atencdo especial, além dos trabalhos de pesquisa e estudos laboratoriais para minerais de argila,
em apoio a industria ceramica, rochas carbonaticas, gipsita e zedlitas.

e Geologia Marinha para Subsidiar a Politica Nacional para os Recursos do Mar

Os projetos de Geologia Marinha tém como objetivo produzir informacdes geoldgicas e
de recursos minerais e ambientais, para subsidiar a tomada de decisdo por parte de drgdos
governamentais e empresas publicas e privadas, quanto as atividades de exploracdo mineral,
planejamento espacial e uso compartilhado da Zona Costeira-ZC, Plataforma Continental Juridica
Brasileira-PCJB e areas internacionais adjacentes-AREA.

O SGB participa ativamente como integrante do Grupo Técnico do LEPLAC — que objetiva
estabelecer o limite exterior da plataforma continental, além das 200 milhas nauticas da Zona
Econdmica Exclusiva (ZEE), com base na aplicacdo dos critérios do artigo 76 da Convencao das
Nacoes Unidas sobre o Direito do Mar (CNUDM) —, e como Coordenadora Operacional do
PROAREA e do REMPLAC. Dentre a publicacdo de varios artigos geocientificos, destaca-se a
incorporacdo da area da Elevacdo do Rio Grande, o que representa um acréscimo de 960.000 km?
a area de soberania brasileira. Além dessa grande relevancia, também incluiu o Brasil em um
seleto grupo de paises que estdo na vanguarda das pesquisas minerais dos oceanos.

e Monitoramento Hidroldgico e Estudos Integrados

O monitoramento hidrolégico (dguas superficiais e subterraneas) é realizado por meio da
operac¢ao da Rede Hidrometeorolégica Nacional (RHN) e da Rede Integrada de Monitoramento
das Aguas Subterraneas (RIMAS). No intuito de subsidiar os instrumentos da Politica Nacional de
Recursos Hidricos e garantir efetividade na gestao e no aproveitamento racional das aguas no
Brasil, é indispensavel manter redes de monitoramento hidrolégico com o objetivo de gerar
dados base sobre de precipitacdo, niveis e vazdes, evaporacao, sedimentometria e qualidade das
aguas. Uma visdo sistémica do comportamento dos recursos hidricos é cada vez mais necessaria
para enfrentar os desafios relacionados com a gestdo das 4guas. Neste sentido, o SGB vem
desenvolvendo, em parceria com a Agéncia Nacional das Aguas (ANA) e IGAM/MG, estudos para
gestdo integrada das dguas superficiais e subterraneas.

e Estudos dos Recursos Hidricos para Ampliagao da Oferta Hidrica do pais

A intensificacdo dos eventos hidroldgicos criticos (secas e inundacdes) tem impactado o
desenvolvimento do pais e refletido no setor produtivo e social. O SGB-CPRM desenvolve um
programa de geracdao e difusdao de conhecimento hidroldgico, com agdes que envolvem
levantamento bdasico de informacgdes, administracdo de bases de dados, pesquisa e estudos
interpretativos que tenham reflexos positivos para os setores produtivo e social.

e Levantamentos e Estudos voltados ao Ordenamento e Desenvolvimento Territorial

O levantamento da geodiversidade é uma ferramenta de facil uso para gestores publicos,



6rgdos e associacbes de classe da iniciativa privada e populacdo na tomada de decisGes
relacionada ao uso sustentavel dos territdrios e seus recursos, assim como na indicacdo de
estudos mais detalhados e especificos. Compreendem estudos que visam oferecer conhecimento
geoldgico-cientifico, aplicado nas areas de construgao civil, agricultura, recursos hidricos,
recursos minerais, regioes costeiras, gestao territorial e geoturismo, atendendo as demandas e
caréncias de regides metropolitanas e outras areas estratégicas. Especificamente em zonas
costeiras, sdo desenvolvidos estudos sobre a dindmica dessas regides para subsidiar o
planejamento e gerenciamento territorial.

O SGB-CPRM apoia a implementacdo da Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n?
12.305/2010) por meio de estudos geoldgico-geotécnicos que subsidiam a implantacdo de
aterros sanitarios. Também desenvolve estudos para fomentar o geoturismo e a geoconservacao,
identificando o potencial geoturistico de diferentes regiées do pais como estratégia para
impulsionar o desenvolvimento local e regional, especialmente por meio do turismo e de cadeias
produtivas associadas.

Além disso, avanca na realizacdo de levantamentos geoquimicos de baixa densidade
(geoquimica ambiental), tracando um panorama da concentracdo natural de elementos quimicos
em 3agua, solo e sedimentos no territério brasileiro. Esses dados subsidiam estudos mais
detalhados em geoquimica prospectiva, pesquisa de agrominerais e recuperacdo de dareas
degradadas. Paralelamente, ampliam-se as pesquisas sobre elementos quimicos com impacto na
saude dos seres vivos, em drenagens, sedimentos e solos, no ambito da geologia médica.

e Alertas e Mapeamento para Prevenc¢ao de Desastre

Os Sistemas de Previsdo e Alerta Hidrologicos - SAH sdo considerados medidas ndo
estruturais adotadas na minimizacdo de prejuizos causados por cheias e secas. Capazes de
subsidiar a tomada de decisdo de agentes publicos e pessoas, diante de cenarios hidroldgicos
criticos, os SAH’s geram e disseminam previsdes hidroldgicas que permitem a realizacdo de a¢Ges
preventivas, como a evacuac¢ao da populacdo das areas sujeitas a cheias, o que permite a redugdo
do tempo de danos materiais e do numero de vitimas. O SGB opera, atualmente, 17 (dezessete)
sistemas de alertas hidrolégicos que beneficiam mais de 7 (sete) milhdes de pessoas. Os sistemas
disponibilizam em tempo real dados e previsdes dos niveis dos rios para locais de risco para
inundagao.

No ambito das a¢gGes de mapeamento, o SGB-CPRM realiza atividades em conjunto com
as Defesas Civis com objetivo apontar a prépria Defesa Civil e aos gestores municipais, estaduais
e federais, areas com potencial critico com relagdo ao risco geoldgico (deslizamento e inundacao).
As areas de risco geoldgico identificam regiGes com habitagGes propensas a serem atingidas e
danificadas por um dado evento geoldgico, seja ele natural ou induzido por a¢cdes humanas.
Atualmente, cerca de 4 (quatro) milhdes de pessoas encontram-se em areas de risco no pais.
Além do mapeamento de areas criticas quanto a risco, o SGB-CPRM também atua na elaboracdo
de cartas que subsidiam o planejamento adequado do territério frente a possibilidades de
desastres. Tais documentos cartograficos, indicam areas com menor potencial para ocorréncia
de eventos geoldgicos (deslizamentos e inundagdes).

e Recuperagao Ambiental — Bacia Carbonifera de Santa Catarina

No que diz respeito a recupera¢cdao e monitoramento ambiental de areas degradadas de
natureza especial, desde 2013 o SGB-CPRM, por designa¢cdao do MME, vem atuando no ambito da
Acao Civil Publica n2 93.8000533-4, que tem como objetivo a recuperacdao ambiental das areas
degradadas pela mineracdao do carvao no sul de Santa Catarina. Estdo sendo implementados
servicos e obras de engenharia para a recuperacdo dos passivos ambientais das extintas
empresas: a) Carbonifera Treviso S/A: 1.001,09 ha de 4dreas mineradas a céu aberto com uso de
Dragline; b) Companhia Brasileira Carbonifera Ararangua — CBCA: 129,54 ha de drea minerada



por lavra subterrdnea e c) Carbonifera Criciima S/A. Consiste de obras e servicos de engenharia
para a recuperacao dos passivos ambientais de extintas empresas, cujas areas somadas recobrem
um total de 1.768,06 hectares. Até 2024, cerca de 191,78 hectares ja foram recuperados. O
monitoramento ambiental que ocorre nas areas jd recuperadas estuda melhorias em vdrios
aspectos ambientais, dentre eles, destacam-se a melhora na qualidade dos recursos hidricos
superficiais e o aumento significativo na quantidade e diversidade da vegetacdo e das espécies
da fauna que ocorrem nestas dareas.

e Maediagdo Geocientifica através da Educagao

O Programa Institucional SGBeduca tem como objetivo atender demandas de acdes de
divulgagao e popularizagdao geocientifica e do trabalho do SGB-CPRM, por meio de materiais
mediados por geocientistas, em linguagem acessivel e apoiados nas novas tecnologias de
informacdo voltados a sociedade, em particular a professores e alunos. O Programa SGBeduca
busca construir uma agenda positiva para as geociéncias e para os recursos minerais, de forma a
abrir um canal de comunicacdo com o publico leigo, em particular com professores e alunos de
todas as idades. O site SGBeduca (http://sgbeduca.sgb.gov.br/) veio dar escala ao Programa e
atender a missdao do SGB-CPRM, disponibilizando a todos livros, mapas escolares de rochas,
atividades escolares, cadernos especificos para professores, etc. Sdo realizados atendimentos de
forma presencial e online para escolas, na forma de palestras e cursos de atualizacdo em
geociéncias para professores, que buscam levar uma revisdo abrangente sobre as geociéncias e
fornecimento de colecdes didaticas de minerais e rochas que focam em minerais com uso no
cotidiano. Também sdo realizadas presencialmente oficinas de fdsseis, através de atividades
ludicas que misturam ciéncia e arte.

O Museu de Ciéncias da Terra - MCTer retine um riquissimo acervo que abrange cerca de
sete mil amostras de minerais brasileiros e estrangeiros, 12 mil rochas e 60 meteoritos e mais de
200 mil espécimes de fésseis, além de um acervo documental de aproximadamente 150 mil itens,
contendo publicacdes, documentos, instrumentos, mapas, etc. Estas colecbes sdo objeto de
processos de identificacdo, catalogacdo, conservacdo, producdo cientifica e apoio técnico.
Através de exposicOes e acdes no ambiente do museu ou em outros ambientes, através do
Programa Museu em Movimento®, o Museu consolidou-se como importante vitrine de
divulgacdo cientifica e institucional. As agdes promovidas tém sido porta de inclusdo dos mais
variados publicos aos campos do conhecimento geocientifico, destacando-se o publico infantil e
infanto-juvenil, educadores e um especial universo de pessoas com deficiéncia. Incluem
exposicoes interativas, oficinas, palestras e cursos, sempre se valendo de materiais didaticos e
ludicos bastante atraentes ao contato visual e tatil, oriundos dos acervos da biblioteca infantil e
colecdo de obras histdricas, da paleontologia e cole¢des de rochas e minerais, cuidadosamente
preparados pelas equipes do Museu com a colaborac¢do das areas técnicas do SGB-CPRM.

3.1.3. Estrutura Organizacional do SGB-CPRM

A estrutura organizacional do Servico Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM) estd definida em
seu Estatuto Social, atualizado na Assembleia Geral realizada em 12 de janeiro de 2024, em
conformidade com a Lei das Estatais Federais n2 13.303/2016 e com o Decreto n2 8.945/2016.

O modelo de Governanga e Gestao Corporativa do SGB-CPRM foi estruturado com base
nas melhores praticas, conforme definidas no Referencial Bdsico de Governanga Organizacional
do Tribunal de Contas da Unido — 32 Edicdo (2020), elaborado para organiza¢des publicas e demai
entes jurisdicionados ao TCU.

A Governanca do SGB-CPRM é composta pela Assembleia Geral de Acionistas e pelos
seguintes dérgaos estatutdrios: Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal,
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Comité de Auditoria Estatutdrio e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao.

A administracdo da empresa é exercida pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria
Executiva, composta pelo Diretor-Presidente e quatro Diretores: Diretor de Geologia e Recursos
Minerais (DGM), Diretor de Hidrologia e Gestdo Territorial (DHT), Diretor de Infraestrutura
Geocientifica (DIG) e Diretor de Administragdo e Finangas (DAF).

Para dar suporte a Governanca e a Gestdao do SGB-CPRM, a alta administracdo conta com
o apoio do Conselho Fiscal; do Departamento de Governanca, Gestdo de Riscos e Integridade,
Controles Internos e Conformidade; do Comité de Auditoria Estatutario; do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo; da Comissdo de Etica; da Auditoria Interna; da
Corregedoria; e da Ouvidoria.

Além dessas instancias internas, a estrutura organizacional do SGB-CPRM inclui érgdos de
governanca externa, responsaveis pela fiscalizacdo, controle e regulacdo, representados pela
Controladoria Geral da Unido (CGU), Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de
Administracdo de ParticipacOes Societarias da Unido (CGPAR), Ministério de Minas e Energia
(MME) e Tribunal de Contas da Unido (TCU).

O SGB-CPRM também conta com o apoio da Auditoria Independente e do Conselho de
Usuarios, que atuam em interface com as instancias externas de governanca.

A Gestdo da Empresa é exercida pelas instancias de Gestdo Tatica e Gestao Operacional.
A Gestdo Tatica é composta pelas Geréncias Gerais e Superintendéncias Regionais, responsaveis
por coordenar as acdes finalisticas da Empresa. A Gestdo Operacional, por sua vez, é formada
pelas Geréncias Técnicas e pelos Gestores de Projetos, responsaveis pela execucao dos processos
produtivos, finalisticos e de apoio.

Assim, a configuracdo da estrutura organizacional do SGB-CPRM foi concebida para
promover a integracdo entre as instancias de Governanga e Gestdo, colaborando de forma
coordenada para o alcance dos objetivos estratégicos da Empresa e a geracdo de valor publico
sustentavel para a sociedade.

A figura a seguir apresenta as principais instancias de Governanca e Gestdo na estrutura
organizacional do Servico Geoldgico do Brasil:

Figura 19: Estrutura Organizacional do SGB-CPRM 2024
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3.1.3.1. Governanga

A Governanca enfoca a qualidade do processo decisério e sua efetividade, visando obter
o maximo valor para as partes relacionadas/interessadas. Colabora com a gestdo orientando



solucdes, tomada de decis3o e alcancando resultados. Em resumo, enquanto a GESTAO executa,
a GOVERNANCA se orienta para conformidade, integridade, mitigacdo de riscos, melhores
praticas e controle da execucdo.

3.1.3.2. Gestao

Fazer a GESTAO de uma instituicdo significa receber o direcionamento superior e zelar
pela qualidade da sua implementacdo, com eficacia e eficiéncia. Ou seja, apds compreender a
missdo institucional, a gestdo preocupa-se em definir com clareza o que deve ser feito, fornecer
0S recursos necessarios, avaliar os riscos mais relevantes para o cumprimento dos objetivos e
ponderar a relacdo custo x beneficio. A Gestdo deve ser realizada com o apoio da Governanca.

3.1.4. Estrutura e Praticas de Governanga Corporativa no SGB-CPRM
3.1.4.1. Fortalecimento da Governanga Corporativa no SGB-CPRM

O ambiente econGmico e de negdcios, cada vez mais complexo e desafiador, tem
impulsionado as empresas estatais federais a consolidar e aprimorar suas estruturas de
governanca. Nesse contexto, o Servico Geolégico do Brasil (SGB-CPRM) vem promovendo o
fortalecimento de seus orgdos estatutarios, que incluem: Assembleia Geral, Conselho de
Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario (Coaud) e
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo. Complementam essa estrutura as
unidades internas de governanca: Auditoria Interna, Ouvidoria, Corregedoria e o Departamento
de Governancga, responsavel pelas areas de Gestdo de Riscos, Integridade, Controles Internos e
Conformidade.

As instancias de apoio a governanca desempenham papel fundamental na interlocugdo
entre as partes interessadas, a gestdo e os érgdos de controle, tanto internos quanto externos.

3.1.4.2. Estrutura Estatutaria e Administrativa

A Assembléia Geral constitui o 6rgao maximo de deliberagdo do SGB-CPRM, com
competéncias definidas no Estatuto Social. A administragdo da empresa é exercida pelo Conselho
de Administracdo e pela Diretoria Executiva, composta pelo Diretor-Presidente e quatro
Diretores. A atuacdo dos administradores observa as normas legais aplicdveis a administracao
publica indireta, assim como os principios e melhores praticas de governanga corporativa
nacional e internacionalmente reconhecidos.

3.1.4.3. Planejamento Estratégico e seu monitoramento

A Superintendéncia de Planejamento Estratégico (SUPLAN), vinculada a Presidéncia, é
responsdvel pela condugdo do planejamento estratégico e orcamentario, bem como pelo
monitoramento do portfdlio de projetos. Entre suas atribui¢cdes destacam-se:

e Monitoramento trimestral dos indicadores do Mapa Estratégico e semestral da
Gratificacdo de Desempenho de Atividades Geocientificas (GDAG);
e Atualizacdo anual do Plano Estratégico; e
e Elaboracdo do Programa Anual de Trabalho (PAT), alinhado aos objetivos estratégicos e
politicas publicas, com aprovacado pelo Conselho de Administracao e Diretoria Executiva.

O acompanhamento é sistematizado em painel de bordo, com prestacao de contas



trimestral a Diretoria Executiva e, ao final do exercicio, ao Conselho de Administracdo. Havendo
necessidade, sdo realizadas corregdes de rumo, com ajustes devidamente aprovados pela alta
administracdo. A execugao fisica é divulgada trimestralmente, e a orgamentaria, semanalmente,
por meio de painel disponibilizado pelo Departamento de Orcamento e Financas (DECOF).

3.1.4.4. Auditoria Interna

A unidade de Auditoria Interna (AUDITE) é subordinada diretamente ao Conselho de
Administracdo, assegurando independéncia e objetividade. Sua missdo é agregar valor e
melhorar as operagdes organizacionais, assessorar a administracdo na avaliacdo de desempenho
e no cumprimento das atribuicdes institucionais, em consonancia com as diretrizes
governamentais e metas estabelecidas. Os relatdrios, pareceres e recomendacdes emitidos
visam assegurar a fidedignidade das informacdes e fortalecer a execucdo do planejamento
estratégico. O Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna é apresentado a Diretoria
Executiva, aos érgaos de controle e a sociedade.

3.1.4.5. Corregedoria

A Corregedoria integra o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (SISCOR),
tendo como 6rgdo central a Corregedoria-Geral da Unido (CGU). Subordinada ao Conselho de
Administracdo, atua como Unidade Seccional, sujeita a orientacdo normativa da CGU.

3.1.4.6. Consultoria Juridica

A Consultoria Juridica (COJUR) conduz as atividades juridicas de carater preventivo,
contratual e contencioso, assessorando a Diretoria Executiva, orientando tecnicamente os
departamentos e representando judicial e extrajudicialmente os interesses da Empresa. Sua
atuacdo busca mitigar riscos e evitar litigios, com expressivo éxito na defesa dos interesses
institucionais.

3.1.4.7. Transparéncia e Participagao Social

A participagdo e o controle social sdo assegurados por meio da Lei de Acesso a Informagao
(Lei n2 12.527/2011) e pela Plataforma Fala.BR, que recebe manifestacdes relativas a politica
técnico-administrativa e aos servigos prestados.

3.1.4.8. Papel Estratégico da Governanga

A governancga no SGB-CPRM é essencial para assegurar a conformidade com principios e
valores institucionais, traduzidos em politicas, procedimentos e normas internas, bem como com
a legislacdo e regulamentacao aplicaveis. Esse compromisso refor¢a a confianca da sociedade na
gestdo e na aplicagdao dos recursos publicos.

3.1.4.9. Departamento de Governanga: Estrutura e Atuagao

O Departamento de Governanga é estruturado em duas areas principais:

e Gestado de Riscos e Integridade: assessora a administragao na identificagdo, avaliagdo e
tratamento de riscos corporativos e promove a integridade organizacional; e



e Controles Internos e Conformidade: assegura que as praticas corporativas estejam
alinhadas a principios éticos, normas inernas e regulamentacao vigente.

O Departamento assessora a alta administracdo da Empresa, fornecendo informacdes e
analises técnicas que subsidiam as deliberacdes do Conselho de Administracdo, do Conselho
Fiscal e dos Comités Estatutdrios (COAUD e CPESR). Além disso, supervisiona as estruturas de
Gestdo de Riscos e Integridade, Controles Internos e Conformidade.

3.1.4.10. Gestdo de Riscos e Integridade

A gestdo integrada de riscos e controles internos visa estabelecer um ambiente de
controle aderente aos valores e interesses institucionais e da sociedade. Em 2024, foi atualizada
a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, orientando as etapas de andlise de contexto,
identificagdo, avaliagdo, tratamento, comunicagdo e monitoramento dos riscos. Destaques das
acoes:

e Identificacdo e avaliacdo dos riscos corporativos, com foco na entrega de resultados a
sociedade;

e FElaboracdo do Mapa de Riscos de Integridade, conforme orientacdes da CGU; e

e FElaboracdo de mapas de riscos das informacdes contabeis e do contencioso juridico.

Na promocao da integridade, foram realizadas a¢Ges como:

e Treinamento anual sobre o Cédigo de Conduta, Etica e Integridade, com énfase no tema
“Assédio Moral e Sexual”;

e Instituicdo da Politica de Integridade, com diretrizes para prevencdo e combate a
corrupc¢ao, desvios e fraudes;

e Elaboragdo do Plano de Integridade 2024-2025, com a¢des de curto e médio prazos para
fortalecer a cultura de integridade; e

e Participagao na resposta ao Pacto Global da ONU, demonstrando compromisso com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e os Principios Universais.

3.1.4.11. Controles Internos e Conformidade

A area de Controles Internos e Conformidade assegura que os processos administrativos
sigam padrdes normativos e legais, fortalecendo a prestacdo de contas e a confianga da
sociedade na gestdo publica. Entre as principais a¢Oes, destacam-se:

e Atualizagdo e harmoniza¢gdao de aproximadamente 150 instrumentos normativos em
2024;

e Instituicdo e revisao de politicas corporativas essenciais, como:
o Politica de Seguranca da Informagao (POSIN);
o Politica de Sustentabilidade;
o Politica de Gestao de Riscos Corporativos;
o Politica de Integridade; e

o Politica de Controles Internos e Conformidade.



A area também liderou a criacdo e atualizacdo de normativos que orientam os processos
administrativos, especialmente relacionados a aquisi¢cdes, contratacdes e gestdo, assegurando
legalidade, moralidade e eficiéncia.

3.1.4.12. Aperfeicoamento Normativo e Organizacional

Em 2024, o Estatuto Social foi atualizado, promovendo ajustes na estrutura organizacional
e reforcando direitos e deveres institucionais. Entre as inova¢ées implementadas, destacam-se:

e Regulamento Interno de Licitagdes e Compras (RILC), garantindo aquisicdes e
contratacdes pautadas na legalidade, economicidade e qualidade;

e Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutdrio (Coaud), fortalecendo o
assessoramento ao Conselho de Administracdo; e

e Regulamentos Internos do Comité de Tecnologia da Informacdo (CTI) e do Comité de
Seguranca da Informacdo (CSl), alinhando as atividades tecnoldgicas ao bom uso da
inteligéncia artificial e a seguranca cibernética.

3.1.4.13. Transparéncia e Sustentabilidade

A publicacdo da Carta Anual de Politicas Publicas e de Governancga Corporativa (2024, ano-
base 2023) reforcou o compromisso da empresa com a transparéncia, comunicando a sociedade
sua forma de gestdo, relacionamento com as partes interessadas e como agrega valor com os
recursos publicos.

Adicionalmente, o Programa de Integridade, Compliance e ESG e a Politica de
Sustentabilidade foram sistematizados, aperfeicoando os instrumentos de prevencdo a
corrupcdo e de promocao do desenvolvimento sustentavel.

3.1.4.14. Conselho Fiscal

O Plano de Trabalho Anual do Conselho Fiscal foi publicado com o objetivo de assegurar
o cumprimento dos objetivos estatutdrios e fomentar um ambiente de governanga mais
transparente, equitativo e sustentavel, pautado pelos principios da legalidade, conformidade e
interesse publico.

3.1.4.15. Consideragodes Finais
O fortalecimento continuo da governanga no SGB-CPRM demonstra o compromisso da
empresa com a exceléncia administrativa, a integridade, a transparéncia e a geracao de valor

publico. A adogdo das melhores praticas de governanca corporativa contribui para a confianca da
sociedade e a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos.

3.2. PARCERIAS ESTRATEGICAS

3.2.1. Parcerias estratégicas nacionais

O SGB-CPRM mantém parcerias estratégicas nos niveis federal, estadual e municipal, com
6rgdos responsaveis pela elaboracdao de politicas publicas e pelo planejamento voltado ao
desenvolvimento social, ambiental e econémico.



Essas parcerias contribuem para a delimitacdo de areas adequadas ao uso e ocupacgao
territorial, identificando regides com aptidGes ao desenvolvimento, preservadas e/ou
recuperadas, além de apoiar acGes emergenciais decorrentes de desastres naturais.

Tabela 7: Parcerias estratégicas nas esferas Federal e Estadual

ESFERA FEDERAL

Ministério de Minas e Energia - (MME)

ESFERA ESTADUAL

Departamento de estradas, rodagens, infraestrutura e
servigos publicos (DER/RO)

Fundagdo Nacional de Saude - (Funasa)

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico
(Sedec/RN)

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao
Francisco e do Parnaiba (Codevasf)

Companhia Baiana de Pesquisa Mineral (CBPM)

Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP)

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico
Sustentavel/RS

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES)

Rede Metroldgica de Minas Gerais

Instituto Chico Mendes de da

Biodiversidade (ICMBio)

Conservagao

Instituto de Energia e Ambiente (IEE/USP)

Centro Nacional de Monitoramento e Alerta de
Desastres Naturais — (Cemaden)

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental
(Sedam/RO)

Departamento  Nacional de Infraestrutura

Transportes (DNIT)

e

Companhia de Energia Hidrica e de Saneamento da
Bahia (Cerb)

Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecao
da Amazonia (Censipam)

Instituto do Meio Ambiente do Acre (Imac)

Ministério da Integracdo Desenvolvimento Regional
(MIDR)

Companhia de Agua e Esgotos de Ronddnia (Caero)

Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
(ANA)

Associagdo dos Agricultores e Irrigantes da Bahia (Aiba)

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTIC)

Agéncia de Regulacdo de Servigos Publicos de Buritis
(Agerb)

Observatério Nacional (ON)

Agéncia de Mineragdo do Estado de Tocantins (Ameto)

Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima
(MMA)

Secretaria de Estado do Meio ambiente

Sustentabilidade do Para (Semas)

e

Ministério das Cidades — (MCID)

Secretaria do Planejamento do Piaui (Seplan-PI)

Policia Federal (PF)

Instituto Mineiro de Gest&o de Aguas (Igam)

Estado do Mato Grosso

Tabela 8: Parcerias estratégicas com Instituicoes e Universidades

Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ

INSTITUICOES E UNIVERSIDADES

INTERMUSEUS

Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS

Faculdades Catdlicas

Universidade Federal de Lavras - UFLA

Universidade Federal do Pampa

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Maranhao - IFMA

Universidade de Sdo Paulo - USP




Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP Universidade Federal do Ceara - UFC

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do | Universidade Federal do Para

Rio Grande do Norte - IFRN

Universidade Federal do Parana - UFPR Universidade Federal de Pernambuco - UFPE
Instituto Superior de Educagdo Santa Cecilia Universidade de Brasilia - UNB

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro Fundagao Parque e Jardins

Universidade Federal Rural de Pernambuco Universidade Federal do Rio Grande do Norte- UFRN
Instituto ODEON ELYSIUM Sociedade Cultural

Instituto PEDRA Associagdo Pro-Cultura e Promogdo das Artes- APPA

Tabela 9: Parcerias estratégicas com empresas estatais e entidades privadas

EMPRESAS E ENTIDADES PRIVADAS

Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)

Petroleo Brasileiro SA (Petrobras)

Google LLC

Agéncia de Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria Mineral Brasileira (Adimb)

Durante o ano de 2024, o SGB-CPRM contabilizou 67 parcerias nacionais, desenvolvidas
em diferentes modalidades, sendo os Acordos de Cooperac¢ao Técnica (ACT) a forma de parceria
mais recorrente.

3.2.2. Projetos em parceria

Os projetos em parceria desenvolvidos abrangem diferentes areas temadticas do
conhecimento geoldgico, com destaque para aqueles voltados a Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo (PD&I) nas areas de geologia bdsica, energia (6leo e gds, energias renovaveis e outras);
agua (hidrogeologia, hidrologia, uso racional e afins), além de outras areas do conhecimento
geocientifico.

Na tematica de geologia e mineracdo, merecem destaque os projetos voltados ao
desenvolvimento geoeconémico, a pesquisa com remineralizadores e as trocas de dados que
visam atualizacdo, consisténcia e integracdo de dados geoldgicos basicos.

Na tematica de hidrologia a gestdo territorial, destacam-se os projetos voltados ao
compartilhamento de dados para composicdo de sistema integrado de gestdo de aguas
subterraneas, ao desenvolvimento de pesquisa e cartografia hidrogeoldgica e a operagdo e
monitoramento de recursos hidricos superficiais e subterraneos.

3.2.3. Cooperagao internacional

As iniciativas de intercambio, mobilidade, colabora¢dao e cooperagdo internacional sao
compreendidas como estratégicas e complementares para o cumprimento da missao
institucional e para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do SGB-CPRM.

O exercicio de 2024 foi pautado pela busca por conhecimento e formacao
complementares dos nossos pesquisadores e colaboradores, bem como pela aproximag¢ao com
instituicdes, centros e grupos de referéncia no Brasil e no exterior, por meio de uma maior
presenca internacional, em sinergia com a Politica Externa Brasileira e com as politicas setoriais
lideradas pelo Ministério de Minas e Energia.



Nesse sentido, foram realizadas tratativas para o estabelecimento de acordos de
cooperagao com as seguintes instituicdes estrangeiras:

e Gabinete de Recursos Energéticos do Departamento de Estado dos EUA (ENR): realizacdo
de um workshop de planejamento em julho e em novembro das primeiras missées de
campo do projeto de pesquisa sobre recursos minerais criticos para a transicao energética
no Brasil;

e Servico Geolégico Britanico (BGS): assinatura do acordo de cooperagdo durante a
Conferéncia PDAC-2024 e, na semana seguinte, em marco 2024, em realiza¢cdo de missao
cientifica de campo no Vale do Litio;

e Olnstituto Geoldgico de Angola (IGEO): atualmente aguardando resposta a proposta;

e Estudo sobre a proposta para criacdo do Centro Brasil-China de Cooperacdo em
Geociéncias, em cooperag¢do com o Servico Geoldgico da China;

e Instituto de Geologia e Paleontologia de Cuba;

e Sociedade Nacional de Minas de Camardes (SONAMINES): recepcdo de delegacao
cientifica em Brasilia e no Rio de Janeiro, com negociacdo de minuta de acordo e previsao
de assinatura em marco de 2025; e

e Escritério Geoldgico da Provincia de Shanxi (China): recepcdo de delegacdo em S3o Paulo
e Criciuma, em julho, seguida de realizacdo de missdo a cidade de Taiyuan, em setembro,
para assinatura de Acordo de Cooperacdo.

Foi dada sequéncia a participacdo com protagonismo em eventos e iniciativas
internacionais relevantes, como: XXIX Assembleia Geral da ASGMI (México), PDAC-2024
(Canadad), 37-IGC (Coréia do Sul), PROEXPLO (Russia), Mineral-X 2024 (Estados Unidos), Congresso
Mundial das Aguas Subterrdneas - IAH-2024 (Suica), Férum de Desenvolvimento de Baixo
Carbono de Energia (China), COP-29 (Azerbaijdo), entre outros.

Dentro desse perfil multidisciplinar, com ampla representatividade internacional e
multifacetado nos propdsitos, foram realizadas 74 missGes em 23 paises, em diversas
modalidades como doutorado-sanduiche, intercambio de curta duragdo, visitas de campo,
apresentagdes em eventos cientificos, participagdo em reuniées tematicas e técnicas.

Importante destacar a continuidade de duas parcerias ja de longa duragao com o Instituto
de pesquisa e Desenvolvimento Francés — IRD em sensoriamento remoto aplicado a hidrologia e
com a Agéncia Internacional de Energia Atdmica — AIEA em hidrologia isotdpica

Ap0ds a consolidacdo da retomada das agendas internacionais desde o fim da pandemia
de covid-19, em 2023, foi possivel pavimentar, por meio das negociacdes com representantes de
instituicdes estrangeiras, uma ampla agenda para 2025.

3.3. DADOS FINANCEIROS, COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES E FATORES
DE RISCO CORPORATIVO

3.3.1. Analise da Execugao Financeira

De modo geral, conforme apresentado nesta Carta Anual, a evolu¢do dos indicadores
orcamentdrios e financeiros do SGB-CPRM ao longo dos ultimos anos (principalmente de 2015
até 2024) demonstra uma trajetdria de consolidacdo e crescimento equilibrado. Os valores
orcados e empenhados, acompanhados pelas despesas liquidadas e pagas, mostram um alto grau
de execucao, indicando eficiéncia no planejamento e na aplicacdo dos recursos em projetos de



pesquisa, monitoramento e desenvolvimento geocientifico.

A adocdo de Centros de Custos e do Sistema de Informacgdes de Custos (SIC) contribuiu
para maior transparéncia e rastreabilidade das despesas, permitindo que os gastos sejam
distribuidos de forma estratégica entre despesas obrigatérias (principalmente folha de
pagamento e encargos) e discriciondrias (investimentos em infraestrutura, aquisicio de
equipamentos, modernizacdo de sistemas etc.).

Observou-se também o aumento de destaques recebidos de outros orgdos, reforcando o
papel colaborativo do SGB-CPRM em projetos interministeriais, além de evidenciar a relevancia
de suas ac¢Oes para setores criticos, como os recursos hidricos e o desenvolvimento regional.

No que se refere aos restos a pagar, os dados apontam para uma reducdo consistente do
percentual inscrito ao fim de cada exercicio, o que confirma a eficiéncia na execucdo e evita a
perpetuacdo de obrigacdes financeiras pendentes.

Em 2024, os indicadores orgcamentarios se mantiveram estaveis, com ampla proporcao de
recursos ja empenhados e liquidagdes/pagamentos ocorrendo de maneira satisfatoria, inclusive
no que diz respeito a gestdo de despesas obrigatdrias e discricionarias. O aumento modesto na
participacdo de investimentos demonstra o compromisso do SGB-CPRM com a modernizac¢do e
a inovacdo, apesar de ainda representar uma fatia menor em relacdo a outras despesas.

Para 2025, a perspectiva é de continuidade dessas tendéncias positivas, buscando manter
o alto nivel de execucdo, fortalecer a governanca e ampliar a aplicacdo de recursos em projetos
estratégicos, sem perder de vista a sustentabilidade orcamentaria. Com a consolidacdo das boas
praticas de gestdo e o monitoramento constante por meio do Sistema de Informacdes de Custos
— SIC, o SGB-CPRM permanece como um agente essencial para o desenvolvimento sustentavel
do pais, produzindo conhecimento geocientifico e hidrolégico em beneficio da sociedade
brasileira.

3.3.2. Comentarios dos Administradores

No primeiro ano do PPA 2024-2027, o SGB-CPRM atingiu ou superou 19 dos 21 objetivos
estratégicos monitorados, destacando avangos de 134% na disseminagdao do conhecimento
geocientifico, na cartografia geolégica de uma area equivalente ao tamanho da Austria, 127% no
monitoramento hidrolégico, 175% na cartografia marinha e 120% no apoio a gestdo territorial
em situagdes de desastre, com mapeamentos voltados para prevencao de desastres em 149
municipios. Apesar desses resultados positivos, desafios orcamentdrios e técnicos impactaram
metas como os levantamentos aerogeofisicos, que ndo avangaram, e a moderniza¢do das bases
de dados geocientificas, com 36% de execug¢do. Para superar esses entraves, a instituicdo propos
recomendacdes focadas na melhoria da execugdo or¢camentaria, qualificagdo dos processos
internos e ampliagdo da comunicagdo institucional, consolidando uma base sdélida para o
desenvolvimento com exceléncia técnica e compromisso publico até 2027.

O desempenho do SGB-CPRM em 2024 destaca a capacidade de adaptacao institucional
diante de restricdes orcamentarias e eventos climaticos extremos. A dedicagdo das equipas
técnicas e a articulagdo com parceiros estratégicos permitiram nao sé o cumprimento de metas
criticas, mas também a superacdao em diversas frentes. Avangos importantes foram observados
na ampliacdo da capacidade de previsdo de cheias e estiagens, no estimulo ao setor mineral com
foco em sustentabilidade, transicdao energética, seguranga alimentar e na intensificacdo da
cartografia geoldgica marinha. A expressiva entrega de produtos técnicos, a popularizagdo das
geociéncias e o incremento nos sistemas de informac¢dao demonstram o papel essencial do SGB-
CPRM no apoio a formulagdo de politicas publicas em todo o territdrio nacional.

Entretanto, reconhecemos que ainda existem desafios a serem superados. A sub



execu¢ao das metas relacionadas a infraestrutura geocientifica, aos levantamentos
aerogeofisicos e ao cumprimento integral das metas de 2024 para os levantamentos geoldgicos
e geoquimicos previstos no PPA evidencia a necessidade urgente de recomposicdao orcamentdria
e do fortalecimento de parcerias estratégicas. As limitacdes de pessoal e recursos tecnoldgicos
demandam uma abordagem proativa, pautada na inovacao, na digitalizacdo e na qualificacdo dos
processos internos. Para 2025, nossa estratégia contempla a consolidacdo das iniciativas de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdao (PD&l), o fortalecimento da governanca de dados, o
avanco da cooperacdo internacional e a implementacdo das recomendacdes detalhadas pela
diretoria. Nosso compromisso é garantir o alinhamento institucional com as metas do PPA e do
PAC, preservando a integridade técnica, promovendo a transparéncia na gestao e assegurando a
geracao de valor publico para a sociedade brasileira.

3.3.3. Gerenciamento de Riscos e Controles Internos

Em conformidade com a Lei n? 13.303/2016, seu Decreto Regulamentador, o Estatuto
Social, as respectivas Politicas e o Normativo Interno, a Gestdo de Riscos e Controles Internos
constitui um pilar fundamental para o SGB-CPRM. Por meio de uma atuacdo corporativa
estruturada, abrange o conjunto de processos pelos quais a Empresa identifica, avalia, trata,
comunica e monitora os riscos que podem comprometer o alcance de seus objetivos estratégicos.

A gestdo de riscos no SGB-CPRM representa um instrumento essencial para o
aprimoramento do desempenho organizacional, ao viabilizar a identificacdo de oportunidades e
a mitigacdo da probabilidade e/ou impacto dos riscos, além de reforcar os esforcos de
conformidade dos agentes com os principios éticos e as normas legais.

As aclOes de gestdo de riscos corporativos sdo executadas e monitoradas de forma
continua, segundo o modelo das Trés Linhas de Defesa, descrito a seguir. Cabe a Area de Gest3o
de Riscos e Controles Internos a responsabilidade pela consolidacdo das informacgbes, que
subsidiam os processos decisérios da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao.

Figura 20: Papeis dos Orgdos de Governanga
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3.3.3.1. Fatores de Riscos

A Analise de Riscos orientada para resultados é uma ferramenta que facilita aos gestores
aprimorar a prestacdo de contas, ajustar a alocagao orcamentdria e orientar as decisdes que
priorizam as politicas publicas. E fundamental para definicdo dos niveis de riscos aceitaveis, que
a gestdo de riscos seja parte integrante de todos 0s processos organizacionais (principio previsto



pela 1ISO 31000) e para determinacdo do impacto sdo atribuidos pesos aos fatores avaliativos
utilizando-se do método Analytic Hierarchy Process (AHP), técnica util para classificar riscos ou
priorizar agOes de tratamento, entre outras aplicagdes.

A avaliacdo de impacto utiliza os seguintes fatores de riscos de analise e pesos de

distribuicdo, caso o evento de risco ocorra:

Tabela 10: Fatores de Risco

Esforgo de Gestdo (20%): se evento de riscos impacta
no atingimento dos resultados definidos pelo préprio
o6rgdo em seus instrumentos de planejamento
organizacional, tais como Planejamento Estratégico e
Plano Plurianual (PPA).

Regulagdo (10%): se evento de risco impacta nos atos
normativos vigentes que regem o objeto (processo,
projeto) da Gestdo de Riscos, e medidas
correlacionadas determinadas pelos 6rgdos de
controle.

Reputac¢io/Imagem (15%): se evento de risco impacta
nos aspectos de confianga da sociedade em relagao a
capacidade do SGB-CPRM em cumprir sua missao
institucional e que interferem na imagem do érgao

Negdcios/Servigcos a sociedade (30%): se evento de
risco impacta no atingimento dos resultados das
estratégias setoriais expostas nas Politicas de Planos
Nacionais de cada uma das politicas setoriais.

Intervengdo Hierdrquica (10%): se evento avalia a
necessidade, relevancia, desenho, implementagao,
utilidade de uma interveng¢dao proposta que busca

Orgamentario/Financeiro (15%): se evento de risco
impacta na gestao orgamentaria e financeira do SGB-
CPRM.

concretizar os objetivos de uma politica

3.3.3.2. Matriz de Riscos Estratégica

Em atendimento ao disposto no artigo 23, §12, inciso II, da Lei n2 13.303/2016, a Area de
Riscos e Controles Internos realiza a analise dos riscos e oportunidades associados a estratégia
de longo prazo, considerando um horizonte minimo de cinco anos. Esse trabalho visa identificar
e avaliar os riscos que podem impactar o alcance dos objetivos estratégicos da organizacdo e,
consequentemente, comprometer a geracdo de conhecimento e o desenvolvimento de solucdes
efetivas em geociéncias, com foco no bem-estar da sociedade brasileira.

Para tanto, é identificado o principal evento de risco relacionado a cada um dos objetivos
estratégicos definidos no Mapa Estratégico da Empresa.

Tabela 11: Mapa de Risco Estratégico 2024

Risco Dimensoes Objetivos Estratégicos Eventos de Risco

Incrementar o conhecimento

R1 geocientifico do Brasil em Geologia
e Recursos Minerais

Incrementar o conhecimento

R2 geocientifico do Brasil em Geologia

Caréncia de pessoal técnico
especializado

Caréncia orcamentaria

Impacto nas Politicas |Marinha
Publicas e Sociedade |Incrementar o conhecimento Atendimento limitado dos objetivos da
R3 geocientifico do Brasilem Gestdo |politica publica para prevencao de

de Riscos e de Desastres desastre.

Incrementar o conhecimento . — -
Desatendimento do objetivo da Politica

R4 geocientifico do Brasil em Recursos |_ ., ..
. Publica.
Hidricos
Morosidade dos processos
. e administrativos na contratagdo de
R5 Gerar conhecimento geocientifico . . .
. servigos e na aquisicdao de materiais e
Entregas paraclientes -
o insumos.
e usudrios - -
. i . . Falta de material apropriado em
Disponibilizar e disseminar . o m L.
R6 linguagem cidada para a mediagdo

conhecimento geocientifico

geocientifica




Promover a visibilidade . .
Descomprometimento da realizagdo

R7 institucional e a satisfagdo do . e
‘. das pesquisas de satisfagdo

usuario
Promover melhorias continuas nos N

R8 S Falta de padronizagdo dos processos
processos organizacionais

Processos . A N Insuficiéncia de Planejamento,

Garantir a eficiéncia na execugdo

R9 (. . . acompanhamento e controle da
or¢amentdria e financeira ~ ‘-

execuc¢do or¢camentaria

Promover ainfraestrutura propicia

R10 para execucdo da estratégia Infraestrutura insuficiente

institucional

Desenvolver um quadro de
empregados adequado para a
R11 realizagdo dos projetos e
atividades, garantindo a saude e
seguranga do trabalho

RH & Infraestrutura
Insuficiéncia de orgamento para
realizagdo de capacitagdes

3.3.3.3. Controles Internos, Conformidade e Integridade

A Politica Normativa constitui parte integrante dos instrumentos de controle da gestao,
sendo um mecanismo essencial para organizar e definir diretrizes que subsidiem tanto a
administracdo quanto os diversos publicos — internos e externos —, incluindo empregados,
colaboradores, agentes publicos ou privados, parceiros, 6rgdos de controle, secretarias e
ministérios. Essa politica orienta a execucdo dos programas previamente definidos pelo SGB-
CPRM e o atendimento as demandas socioecondmicas do pais.

A Area de Controles Internos e Conformidade, em parceria com o Escritério de Processos,
vinculado a Superintendéncia de Planejamento Estratégico (SUPLAN), participa ativamente dos
trabalhos de mapeamento dos processos relacionados a elaboracdo e atualizacdo dos normativos
no ambito da Governanca.

A andlise continua dos instrumentos normativos permite identificar aqueles que
apresentam maior grau de fragilidade, com vistas a eliminar ou mitigar potenciais
vulnerabilidades na gestdo. O mapeamento das criticidades das politicas, regulamentos,
regimentos internos, normas e instrugcdes estabelece prioridades para as atualizagOes
necessarias, contribuindo para o fortalecimento da conformidade no SGB-CPRM.

O trabalho articulado da Area de Controles Internos e Conformidade com as demais linhas
de defesa — como a Auditoria Interna (AUDITE), o Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), a
Ouvidoria e a Corregedoria —, bem como com a Alta Administracdo e o Conselho Fiscal, favorece
a comunicacgao eficiente e a adogdo de agbes pelas areas gestoras e de monitoramento. Esse
esforco zela pela adequada interagao entre as instancias internas de apoio a Governanga do SGB-
CPRM. A drea atua de forma integrada, promovendo a convergéncia de relatdrios,
recomendacdes e apontamentos oriundos das auditorias, com ag¢des preventivas e corretivas de
gestdo necessarias a mitigacao de vulnerabilidades nas accountabilities.

Além disso, a Area de Controles Internos e Conformidade interage com a Area de Gest3o
de Riscos e Integridade no desenvolvimento e na finalizagdao dos mapas de riscos, especialmente
no que se refere a elaboragdo dos planos de agao e a formalizagdao de normas e instrucgdes.

Em 2024, a Area de Controles Internos e Conformidade da Governanga do SGB-CPRM, em
consonancia com a legislacdo aplicavel e orientada pelas melhores praticas de governancga
corporativa, intensificou seu compromisso com a qualidade da gestdo da empresa,
fundamentada nos principios da transparéncia, equidade, sustentabilidade, prestacdo de contas
e responsabilidade corporativa.

Com o objetivo de mitigar riscos que possam comprometer a entrega dos resultados
esperados pela sociedade, de forma adequada, imparcial e eficiente, e em alinhamento com as



orienta¢des do Manual da Controladoria-Geral da Unido (CGU), a Area de Integridade identificou
oito (8) eventos de Risco de Integridade. Esses eventos estdo detalhados nas acdes tematicas do
Plano de Integridade 2024-2025, instrumento que define acdes especificas de curto e médio
prazos, destinadas a prevencao e ao fortalecimento da cultura de integridade na empresa.

Adicionalmente, o SGB-CPRM dispde de sua Politica de Integridade, que estabelece
principios, diretrizes e atribuicdes essenciais ao fortalecimento da integridade organizacional,
visando a detecc¢do e remediacdo de atos de corrupgdo, desvios, fraudes e irregularidades, em
consonancia com a missao, a visao e os valores institucionais do SGB-CPRM.

3.4. COMPOSICAO E REMUNERAGAO DA ADMINISTRACAO

3.4.1. Descri¢ao da remunera¢ao dos Administradores

Segundo disposto no Regimento Interno, a remuneracdo dos membros estatutdrios é
fixada anualmente em Assembleia Geral, nos termos da legislacdo vigente, sendo vedado o
pagamento de qualquer forma de remuneracdo nao prevista na Assembleia.

A remuneracdo mensal devida aos membros do Conselho de Administracdo ndo excederd
a dez por cento da remuneracdo mensal média dos diretores, excluidos os valores relativos a
eventuais adicionais e beneficios, sendo vedado o pagamento de participacdo, de qualquer
espécie, nos lucros do SGB-CPRM.

Tabela 12: Remunerag¢ao dos Administradores 2024

Rubrica 2024-2025
Honorario Fixo Presidente (H) RS 30.243,10
Honorério Fixo Diretor (H) RS 30.243,10
Gratificacdo Natalina (N) RS$ 30.243,10
Gratificacdo de Férias (F) RS$ 10.081,03
Auxilio Alimentacdo RS 1.000,00
Auxilio Moradia RS 4.721,78
Plano de Saude RS 1.841,15
Seguro de Vida RS 395,74
RVA ano-base 2023 RS 45.364,65
Previdéncia Complementar RS 1.308,00
Quarentena RS 30.243,10

Honorario Fixo DE
Gratificagdo Natalina DE
Gratificacdo de Férias DE
Auxilio Alimentagao DE
Auxilio Moradia

Plano de Saude DE

RS 1.814.586,00

RS 151.215,50
RS 50.405,15
RS 60.000,00

RS 283.306,80

RS 110.469,00

Seguro de Vida DE RS 23.744,40
RVA ano-base 2023 DE RS 226.823,25
Previdéncia Complementar DE RS 78.480,00
Quarentena DE RS 907.293,00
INSS DE RS 534.294,76
FGTS DE RS 161.296,52

| - TOTAL DA DIRETORIA EXECUTIVA

Honorario CA

R$ 4.401.914,38

RS 235.896,48



INSS CA RS 62.512,57

Il - TOTAL CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO R$ 298.409,05
Il - TOTAL GERAL DOS ADMINISTRADORES (1 + 11) R$ 4.700.323,43
Honorario CF RS 117.948,24
INSS CF RS 31.256,28
IV - TOTAL DO CONSELHO FISCAL RS 149.204,52
Honorario COAUD RS 149.860,80
INSS COAUD RS 39.713,11
V - TOTAL DO COMITE DE AUDITORIA R$ 189.573,91

3.4.1.1. Remuneracgao variavel dos Administradores - RVA 2024

O objetivo do Programa de RVA é vincular a parcela da remuneracdo ao desempenho dos
dirigentes, de modo a garantir a implementacdo da estratégia corporativa, o alcance dos
resultados e a execucdo das politicas publicas.

Para o ano de 2024, o Programa de Remuneracdo Varidvel (RVA) dos membros da
Diretoria Executiva vinculou a parcela da remuneracdo ao desempenho dos seus diretores, de
modo a garantir a implementacdo da estratégia corporativa e o alcance dos resultados. A
distribuicdo da RVA obedeceu ao alcance das metas definidas pelo Conselho de Administracado
em cada exercicio, exigindo-se o alcance minimo fixado no programa, conforme os indicadores
previstos e gatilho apresentado. Participaram do Programa todos os membros da Diretoria
Executiva da CPRM, sejam estes ativos ou os desligados ao longo do exercicio, desde que tenham
ocupado o cargo de direcdo por periodo igual ou superior a 30 (trinta) dias.

O valor correspondente a parcela de RVA a ser destinada a cada participante foi calculado
proporcionalmente ao tempo de efetivo trabalho no respectivo exercicio, conforme especificado
no regulamento do programa.

¢ Indicadores Econ6micos Financeiros
Percentual de execugdo orcamentdria e financeira da Lei Orgamentaria Anual (LOA)

O objetivo deste indicador consistiu em aumentar a execugdao or¢gamentaria e financeira
da Lei Or¢camentaria Anual (LOA) no exercicio corrente do ano de 2024. Para a mensuragao deste
indicador, a execu¢do orcamentdria foi considerada com base nas despesas discriciondrias
liquidadas em relacdo a dotagdo atualizada, durante o exercicio, para as despesas discricionarias,
em cada Ag¢do Orcamentdria do SGB-CPRM com execucdo apenas do Orgdo Gestor SGB-CPRM,
ou seja, sendo subtraido o or¢camento concedido por meio de Termo de Execugdo
Descentralizada (TED).

O valor condicionado para este indicador foi de 72% de execugao orgamentadria e
financeira da Lei Orcamentdria Anual. Sendo assim, ocorreu o alcance do indicado, sendo
liquidado 84%.

Percentual do valor total dos empenhos inscritos em Restos a Pagar (RP)

O objetivo deste indicador consistiu em diminuir a inscricdo de empenhos da em Restos a
Pagar (RP) de orcamento da LOA no exercicio de 2024. Para a mensuracdo, foram considerados os
empenhos inscritos em Restos a Pagar (RAP) total, ou seja, processados e ndo processados, das
despesas discriciondrias da LOA em relacdo a dotacdo atualizada, durante o exercicio, para as
despesas discriciondrias, em cada A¢do Orcamentdria do SGB-CPRM com execuc¢do apenas do
Org3o Gestor SGB-CPRM, ou seja, sendo subtraido o orcamento concedido por meio de Termo
de Execucdo Descentralizada (TED).



O valor proposto para este indicador foi de 23% de empenhos inscritos em restos a pagar.
Diante disso, foi manifestado que a empresa alcancou 22 %, no que se refere a inscricdo de
empenhos em restos a pagar, atingindo 100 % da meta.

e Indicador de Politicas Publicas
indice de alcance dos indicadores finalisticos do SGB-CPRM

A meta de 96% proposta para o indicador de Politicas Publicas foi o indice de Alcance dos
Indicadores Finalisticos do SGB-CPRM que segue a premissa de cumprimento das metas
pactuadas na na Lei Orcamentaria Anual, que por sua vez buscam o alcance das metas pactuadas
no Plano Plurianual.

O indice de Alcance dos Indicadores Finalisticos do SGB-CPRM é um indicador do Plano
Estratégico do SGB-CPRM, que segue a premissa de cumprimento das metas pactuadas na Lei
Orcamentaria Anual, que por sua vez buscam o alcance das metas pactuadas no Plano Plurianual,
para atendimento das politicas publicas referenciadas pelos Programas de Governo em que atua.

Na andlise dos resultados evidenciou-se o cumprimento e a superacdo do indice
estabelecido, com 100% de eficacia, em comparacdo a meta projetada a 81,8%. Adicionalmente,

destaca-se que, dos 11 indicadores finalisticos que compdem o indice, todos apresentaram
resultado igual ou superior a 100%, evidenciando o alcance do gatilho da dimensao de politicas
publicas para o programa de remuneracdo variavel. Desta forma, ocorreu o atingimento da meta
pactuada no indicador de Politicas Publicas para o RVA.

¢ Indicador de Governanga, Conformidade de Transparéncia
Conformidade SEST (IC-SEST)

O objetivo deste indicador consistiu no atendimento dos prazos estabelecidos pela SEST,
com a qualidade esperada, para os macroprocessos de monitoramento Econémico-Financeiro,
Saude e Previdéncia, Orcamento e Governanca Corporativa a meta estipulada para o exercicio de
2024 era de 900 pontos e a CPRM atingiu 722,50 pontos atendendo 80% da meta.

Avaliagao Colegiada da Diretoria

Este indicador foi desenvolvido com a finalidade de orientar o processo de Avaliagdo de
Desempenho dos Administradores e dos Membros dos Comités Estatutarios da CPRM,
observadas as diretrizes definidas pela Lei Federal n2 13.303/16, do Estatuto Social da CPRM e
nas demais legislacGes apliciveis. Na definicdo do indicador utilizado no Programa RVA 2024
CPRM, foi considerada a Avaliacao de Desempenho Anual Colegiada da Diretoria, de acordo com
as diretrizes estratégicas da CPRM, aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A avaliagao tinha
valor de meta de 1 ponto e foi atingida.

3.5. INOVAGOES EM GOVERNANGCA CORPORATIVA

3.5.1. Politicas e praticas de governanga corporativa

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) realizou o Levantamento de Governanca,
Sustentabilidade e Gestao — iESGo 2024. Em complemento as praticas de governanga sobre a
gestdao orcamentaria, ja inseridas no ano de 2021, foram incorporadas praticas relacionadas a
sustentabilidade ambiental e social, compondo o primeiro indicador publico federal sobre ESG -
Environmental, Social and Governance.

Com essa ampliagcdo, espera-se agregar ainda mais valor ao trabalho, promovendo
melhorias na governanca e na gestao, especialmente sob as perspectivas social e ambiental.



A coleta de dados para o levantamento foi realizada por meio de um questionario
eletronico de autoavaliacdo, composto por 100 (cem) questdes objetivas de livre escolha,
abrangendo os seguintes temas:

| — Governanca organizacional publica;

Il — Gestdo de pessoas;

Il — Gestdo de tecnologia da informacdo e seguranca da informacao;
IV — Gestdo de contratacdes;

V — Gestdo orcamentdria e financeira;

VI —Sustentabilidade ambiental; e

VIl — Sustentabilidade social.

Conforme demonstrado no quadro comparativo dos indicadores de 2021 e 2024,
disponibilizado abaixo, observa-se uma tendéncia evolutiva rumo ao atingimento do nivel de
maturidade em governanca e gestdo, adequado aos riscos enfrentados para alcancar os
resultados institucionais esperados.

Destaca-se, nesse contexto, a evolucdo do indice Integrado de Governanca e Gestdo
Publicas, que passou de 47,40% para 54,40%, representando um aumento de quase 15%.
Registra-se, ainda, crescimento expressivo nos indices de capacidade em governanca e gestdo de
tecnologia da informacdo (Tl), com elevacdo de 64%, bem como no indice de capacidade de
gestdo de Tl, que apresentou um incremento de 42%.

Tabela 13: Indicadores de Governanga do TCU 2021-2024

Indicador Valor 2021 Valor 2024
iESGo (indice ESG) N&o apurado 58,00%
iES (indice integrado de sustentabilidade ambiental e social) N3o apurado 23,80%
;?:g?;ﬁﬁ;mmb (indice de governanca e gestdo da sustentabilidade B EmEE 23,30%
iGovSustentSocial (indice de governanca e gestdo da sustentabilidade social) N3o apurado 24,10%
iGG (indice integrado de governanca e gestao publicas) 47,40% 54,40%
iGovPub (indice de governanca publica) 58,30% 69,80%
iGovPessoas (indice de governanca e gestdo de pessoas) 50,10% 34,10%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 41,00% 49,00%
iGovTl (indice de governanga e gestdo de Tl) 38,20% 62,40%
iGestTl (indice de capacidade em gestdo de Tl) 37,80% 54,00%
iGovContrat (indice de governanga e gestdo de contratagdes) 21,90% 25,80%
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratacgses) 26,10% 20,40%
iGovOrcament (indice de governanga e gestdao or¢amentdria) 89,20% 77,60%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo orcamentaria) 81,80% 80,60%

A Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) desenvolveu o
Indicador de Governancga das Empresas Estatais — IG-SEST como uma ferramenta destinada ao
monitoramento continuo das diretrizes de governancga corporativa adotadas pelas empresas
estatais federais.

Em 2024, a SEST optou por ndo realizar avaliagdes relativas as praticas de governancga
corporativa implementadas pelas estatais. No 62 Ciclo de Avalia¢ado, realizado em 2022, o Servigo
Geoldgico do Brasil — SGB/CPRM obteve uma pontuacdo de 8,12 no IG-SEST, evidenciando o
comprometimento da empresa com as boas praticas de governancga.

Nesse contexto, ao longo de 2024, o SGB/CPRM participou da consulta prévia conduzida
pela SEST/Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), com vistas a



preparacdo do 72 Ciclo do IG-SEST, programado para 2025. Essa participacdao abordou aspectos
especificos relacionados a governanca e as politicas publicas implementadas pelas empresas
estatais, com o objetivo de colaborar na definicdo de indicadores adequados para a avaliacdo do
desempenho dessas organizacles, especialmente no que tange a entrega sustentavel de
produtos e servicos publicos a sociedade.

Conselho de Administragao
Servigo Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM)
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