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1. SUMARIO

1.1. O presente Plano de Trabalho tem por objetivo estabelecer as condicOes, etapas,
responsabilidades e prazos para a execu¢do conjunta de atividades voltadas a producdo, gravacao e
disponibilizacdo de conteldos didaticos sobre gerenciamento de projetos, destinados a capacitacdao de
colaboradores do Servico Geolégico do Brasil — CPRM. Esta acdo ocorrerd em parceria com o Capitulo
Pernambuco do Project Management Institute — PMI-PE, visando fortalecer as competéncias institucionais
em gestdo de projetos aplicados as geociéncias, gestdo de riscos, desastres e recursos hidricos.

2. DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto Vigéncia Periodo de Execugio’

Curso de Capacitacdo em Gerenciamento de Projetos —
Plataforma de Ensino do SGB/CPRM

18 meses 12 meses

A contar da conclus3o da tramitacdo administrativa do acordo, podendo alcancar 18 (seis) meses, conforme necessidade

das partes.
3. DESCRICAO DO OBJETO
3.1. O presente Instrumento tem por objeto o estabelecimento de cooperagdo técnica e cientifica

entre o Servico Geoldgico do Brasil — CPRM e o Capitulo Pernambuco do Project Management Institute —
PMI-PE, objetivando o desenvolvimento conjunto de treinamento de pessoal nas areas de gerenciamento
de projetos, com aplicacdo direta nas atividades de geociéncias, gestdo de riscos e desastres naturais, bem
como recursos hidricos.

3.2. As areas de gerenciamento de projetos abrangidas pelo ACT incluem, mas ndo se limitam a:

e Escopo, Cronograma, Custo e Recursos;
e Riscos e Partes Interessadas;
e Qualidade, Integragao e Aquisi¢Oes;

e Aplicagdes praticas no setor publico e em projetos de ciéncia e tecnologia.
3.3. A cooperacdo se dara, mutuamente, por meio da realiza¢do de:

e Aulas gravadas de curta duragdo (12 a 15 minutos);
e Reuniles técnicas para elaboracdo dos roteiros;

e Palestras, seminarios e oficinas de alinhamento, quando de interesse das instituicGes

signatdrias.
3.4. Poderdo ser inseridos novos Planos de Trabalho para projetos especificos, mediante a
celebragdao de Termos Aditivos, desde que contemplados no objeto deste instrumento.
4. METODOLOGIA DE EXECUCAO
4.1. A execucdo do presente Plano de Trabalho serd conduzida de forma colaborativa entre o

Servico Geoldgico do Brasil — CPRM e o Capitulo Pernambuco do Project Management Institute — PMI-PE,
considerando as seguintes etapas metodoldgicas:

4.1.1. Planejamento e Alinhamento Inicial:
Realizacdo de reunides técnicas entre as equipes da CPRM e do PMI-PE para validacdo dos roteiros,
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objetivos pedagdgicos, cronograma e responsabilidades. Essa etapa inclui também a elaboracdo dos
roteiros de cada video e dos materiais complementares.

4.1.2. Desenvolvimento dos Conteudos:

A partir dos roteiros validados, serdo produzidos os conteldos didaticos, com foco em aulas de curta
duracdo (12 a 15 minutos) que combinem conceitos tedricos com aplicagGes praticas no contexto da
CPRM como setor publico.

4.1.3. Producao Audiovisual:
As gravagdes dos videos serdo realizadas nos estudios da CPRM (ASSCOM) ou em locais acordados
previamente, observando padrdes de qualidade visual, sonora e identidade institucional.

4.1.4. Edicao e Validagao:

Os videos passardo por processo de edicdo, inclusdo de elementos graficos, legendas, quadros-resumo
e outros recursos que favorecam a compreensao. As partes realizardo a validagdo conjunta antes da
publicacao.

4.1.5. Publicacao e Divulgag¢do: Apds a aprovacao final, os videos e os materiais de apoio serdo
disponibilizados na plataforma de ensino do SGB/CPRM, integrados a uma estratégia de divulgacdo
institucional, visando alcangar de forma efetiva os publicos-alvo internos e externos. Atendendo a
proposta do PMI-PE, os conteudos, a medida que forem sendo incorporados a plataforma da CPRM,
também serdo disponibilizados na internet, garantindo acesso publico e livre, conforme acordado com
o PMI-PE. Dessa forma, é fundamental que a gravacdo dos videos siga rigorosamente a ordem
sequencial dos temas, assegurando coeréncia na navegac¢ao dos usudrios, tanto na plataforma interna
quanto no ambiente publico.

4.1.6. Acompanhamento e Avaliagdo:

Serad realizado o monitoramento da utilizacdo dos conteldos, coleta de feedback dos usudrios e
elaboracdo de um relatdrio final contendo as licdes aprendidas e recomendacdes para futuras acoes de
capacitacao.

4.1.7. Ajustes e Novos Contetidos (Se houver prorrogacao):
Na hipdtese de prorrogacdo do Plano de Trabalho, poderdo ser produzidos até dois novos videos,
considerando temas de interesse emergente ou aprofundamento de tdpicos especificos.

5. PRODUTO(S) PREVISTO(S)

5.1. Seis (6) videos-aula de curta dura¢do (12 a 15 minutos), abordando temas fundamentais de
gerenciamento de projetos aplicados ao contexto da CPRM e do setor publico;

5.2. Materiais de apoio, incluindo roteiros, apresentacdes, quadros-resumo e infograficos;

5.3. Relatdério de execugdo, contendo o histdrico das atividades desenvolvidas, participacdo dos
especialistas, licdes aprendidas e recomendacgdes para futuras capacitagdes;

5.4. Prorrogacdo com até dois (2) videos-aula adicionais poderao ser produzidos.

6. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES, META FiSICA DE EXECUCAO

6.1. Os temas foram organizados para abordar os fundamentos e praticas essenciais de

gerenciamento de projetos aplicados ao SGB/CPRM, do inicio ao encerramento dos projetos. Os temas
foram selecionados com base nas demandas recorrentes observadas nas capacita¢des realizadas,
considerando questdes que, embora conceitualmente simples, se tornam desafios relevantes no dia a dia da
gestdo de projetos cientificos, técnicos e institucionais no SGB/CPRM.

Tema 1: Termo de Abertura do Projeto (TAP)

e E essencial compreender as diferencas entre justificativa (o porqué do projeto),
beneficios esperados (o que se busca alcancar), premissas (condi¢cdes consideradas
verdadeiras, mas ndo garantidas) e restrigoes (limitacdes de prazos, recursos ou escopo).
Esses elementos, bem definidos no TAP, sdo a base para garantir clareza, patrocinio
efetivo e sucesso na execugao.

https://sei.sgb.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3162990&infra_siste... 2/5



17/04/2026, 14:10 SEI/CPRM - 2845013 - Plano de Trabalho - Convénios/Ajustes

e Como formalizar o inicio do projeto, definir alinhamento, expectativa e patrocinio no
setor publico.

Tema 2: Defini¢ao de Escopo e Cronograma Aplicados a Projetos Cientificos e Técnicos

e Como construir uma EAP do projeto com clareza, definir entregas, atividades e elaborar
cronogramas vidveis, considerando caracteristicas dos projetos da CPRM (campo,
laboratodrio, analises, etc.).

Tema 3: Construindo um Cronograma Realista para Projetos do SGB

e Técnicas de decomposicdo e sequenciamento de atividades. No sequenciamento das
atividades, é essencial definir a ordem ldgica, considerando dependéncias como Término
- Inicio (mais comum), Inicio = Inicio, Término - Término e Inicio > Término (mais
rara). Essa etapa garante coeréncia no cronograma, especialmente em projetos que
envolvem saidas de campo, andlises laboratoriais e tramites administrativos. E
fundamental também considerar prazos institucionais, sazonalidades (como clima e
marés), inserir folgas e validar o cronograma com a equipe, garantindo um planejamento
realista e executdvel.

Tema 4: Gestao de Recursos — Matriz RACI

e A Matriz RACI é uma ferramenta que define claramente as responsabilidades no
projeto, indicando quem esta Responsavel (R) pela execucdo, quem Aprova (A),
guem deve ser Consultado (C) e quem deve ser Informado (l). Construir uma
matriz eficiente exige mapear as principais atividades do projeto e atribuir esses
papéis de forma objetiva, evitando sobreposicao de fungbes, falhas de
comunicacdo e desalinhamento.

Tema 5: Gestdo de Riscos em Projetos: Planejamento, Andlise e Respostas a Riscos

e Como identificar, classificar e planejar respostas a riscos operacionais em projetos,
no contexto logistico e operacional institucional (aquisicGes) para garantir a
execucado segura e eficiente dos projetos, de forma resumida.

Tema 6: Encerramento de Projetos e Licoes Aprendidas — Como Consolidar Conhecimento no
SGB - Boas praticas no Encerramento de Projetos

e Processos de encerramento formal, avaliacdo dos resultados, captura de licdes
aprendidas e disseminac¢do do conhecimento institucional.

Tema 7: Gestao de Partes Interessadas no ambito de Projetos no Setor Publico (Projetos de
Ciéncia e Tecnologia)

e Ferramentas para mapear, analisar e engajar stakeholders, com foco na
comunicacao eficiente e gestao de expectativas.

Tema 8: Caminho Critico — Como Garantir Cronogramas Confidveis e Controlar Prazos

e Conceito de caminho critico, atividades criticas, folga, impacto de atrasos e como
usar essa técnica para melhor controle dos cronogramas, especialmente em
projetos que envolvem logistica complexa, saidas de campo e dependéncias entre
etapas.
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- . . Data Data
Etapa | Descricdo / Especificagdo Unidade(s) Inicial Final
- . SUREG-RE PMI-PE DIDEHU- R R

1 Formalizacdo da Parceria ASSCOM-DICONT-SUPLAN Més 1 Més 2

11 Assinatura .doNacordo' _e aprovagao do i Mas 1 Mas 2
plano. Tramitagdo Administrativa

2 Definicdo - Validagdao de Temas e Roteiros PMI - SUPLAN Més 1 Més 3

51 Alinhamento dos. 6 temas principais e | Mas 1 Mas 3
estrutura dos roteiros

3 Curadoera dos cgnteudos, elaboracdo e SUPLAN-PMI Mas 1 Mas 3
validacao dos roteiros

31 Desgnvolw.men:co dos roteiros, materiais de i Més 1 Mas 3
apoio e validagao

, SUPLAN-ASSCOM-DIDEHU - n R
4 Produgdo dos videos Més 1 Més 6
PMI-PE

4.1 Gravacao dos conteudos - Més 2 Més 6

49 Edicao com |dent'.|dade visual CPRM, PMI, ) Mas 3 Mas 6
legenda, trilha e ajustes

5 Publicacdo dos Conteudos na Plataforma ASSCOM-SUPLAN-DIDEHU-PMI | Més 3 Més 7

51 D.|spon|b~|I|z_a(;a_o d_os videos, materiais e i Més 3 Mas 7
divulgacdo institucional

6 A_companhamento, Avaliacdo e Relatério SUPLAN Més 8 Mas 9
Final

7 (Opcional)  Producgo de ~ Conteddos | o) AN pii-pE Més8 | Més 10
Adicionais (se houver prorrogacao)

3 Encerra.mento e Consolidagdao de Ligdes SUPLAN Mas 10 Mas 12
Aprendidas

9 A.companhamento, Avaliacao e Relatdrio SUPLAN Mas 7 Mas 9
Final

10 Producao de Eonteudo Adicional (se SUPLAN e PMI-PE Més 8 Mas 10
houver prorrogacdo)

7. CONSIDERAGOES FINAIS

7.1. Este Plano de Trabalho visa promover a capacitagdo dos colaboradores do SGB/CPRM nas

melhores praticas de gerenciamento de projetos, fortalecendo as competéncias institucionais necessarias a
execucao eficiente dos projetos de geociéncias, gestdo de riscos e desastres e recursos hidricos.
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A colaboracdo com o PMI-PE agrega valor técnico e metodoldgico, permitindo a entrega de

um produto educacional alinhado aos padrdes internacionais, porém adaptado a realidade do setor publico

brasileiro.

7.3.

O presente Plano poderd ser ajustado mediante Termo Aditivo, desde que acordado entre as

partes, observado o atendimento ao interesse publico e a missdo institucional do SGB/CPRM.
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Documento assinado eletronicamente por Rick Landia Barboza da Silva, Representante Legal, em
01/04/2026, as 18:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto
n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Andressa Lopes Furtado, Usuario Externo, em 06/04/2026,
as 19:52, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por SANDRA FERNANDES DA SILVA, Chefe da Superintendéncia
de Planejamento Estratégico, em 07/04/2026, as 16:06, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ALICE SILVA DE CASTILHO, Diretor(a) de Infraestrutura
Geocientifica, Substituto(a), em 07/04/2026, as 16:43, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por VILMAR MEDEIROS SIMOES, Diretor(a)-Presidente, em
07/04/2026, as 17:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto
n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n2 48085.000090/2025-39
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